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Innkalling og agenda Universitetsstyret 12. mars 2026

Navn pa innkalte:

Maren Kyllingstad, Bjorn Astrand, Thor Gjermund Eriksen, Marte Kvittum Tangen, Karin Boson (vara for Bent
Sofus Trangy), Knut Olav Skarsaune, Barbara Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Emil Ofstad, Tiril
Frisk Vinje

Agenda:
Styremgte i mgterom Kulbrandstad i Biohuset pa campus Hamar kL. 09.00 - 15.00

e Presentasjon av phd- programmet HEVEL ved Mari Rysst kl. 09.00 - 09.30
e Behandling av saker ihht. sakslisten

e lLunsjpause

e Behandling av saker ihht. sakslisten forts.

e Styrets evaluering av mgatet, kl. 14.45 (lukket mate)

Tilhgrere kan fglge mgtet via zoomlenke
Webinar id: 642 2800 9668
Passord: 939986

For tilharere som gnsker & veere tilstede i mgterommet, gi beskjed til gunn.holme@inn.no

Saksdokumenter:
Saksdokumenter styret ved Universitetet i Innlandet - Universitetet i Innlandet

Elverum/Lillehammer, 4. mars 2026

Maren Kyllingstad Peer Jacob Svenkerud
Styreleder
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Vedtakssaker - Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Innlandet Science Park :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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Arkivsak-dok. 26/02407-3

Saksbehandler Gunn Heidi Sorknes Holme

Saksansvarlig Hans Petter Nyberg

Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026

ARSRAPPORT FOR 2025 - UNIVERSITETET | INNLANDET

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret ber rektor sluttfere utformingen av Arsrapport 2025 for Universitetet i Innlandet i tr&d med
behandlingen i styret.

Sammendrag:
Universitetet i Innlandet skal innen 15.mars oversende Arsrapport 2025 til Kunnskapsdepartementet etter
gitte faringer:

Krav til arsrapport for statlige UH

Utkastet til rapportens kap. II, lll, IV og VI ettersendes til styret i egen forsendelse. Styret ga i siste mgte
fullmakt til at et utvalg fra styret ferdigstiller kap. | Styrets beretning, og denne vil ogsa bli oversendt far
styremgtet.

Plandelen av arsrapporten — vurdering av fremtidsutsikter (kap.V) er utformet pé grunnlaget av det
vedtatte arsbudsjett- og plandokumentet for 2026. Denne legges ved sammen med kap. II, llI, IV og VI.

Arbeidet med arsrapporten vil paga helt frem til styremgtet, og det vil i mgtet bli orientert naermere om
eventuelle endringer som er gjort sammenlignet med utkastet.
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Arkivsak-dok. 26/04712-1

Saksbehandler Kai Tore Bakke

Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026
KVALITETSRAPPORT 2025

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret godkjenner Kvalitetsrapport for 2025. Styret ber om at det videre arbeid med utdanningskvalitet
skjer i trdd med rapportens anbefalinger innenfor de naermere omtalte tiltakene p4 institusjonsniva, med
tilhgrende tiltak.

Sammendrag:

INNs system for kvalitetssikring av utdanningsvirksomheten ble vedtatt av hagskolestyret 12. juni 2018.
Systemet ble godkjent av Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) 25. oktober 2019 etter tilsyn
varen 2019.

NOKUT igangsatte ny periodisk oppfglging av institusjonens kvalitetssystem og -arbeid i 2025. Det ble
giennomfart tilsyn i september 2025. INN forventer & motta sakkyndiges rapport 9. mars. NOKUTSs styre
fatter vedtak i sitt styremgate 29. april hvor:

e institusjoner som far kvalitetssystemet og kvalitetsarbeidet godkjent i fase 1, deltar i et
utviklingslgp i fase 2. Malet med utviklingslgpet er a styrke institusjonens kvalitetsarbeid
gjennom et malrettet utviklingsprosjekt. Prosjektet tar utgangspunkt i funn og vurderinger
fra fase 1.

e institusjoner som ikke far kvalitetssystemet og kvalitetsarbeidet godkjent i fase 1, fglger et
eget utviklingslgp i fase 2. Hovedfokuset i dette Igpet er a rette opp papekte mangler innen
fastsatt frist. Nar opprettingene er godkjent, vil institusjonene fa tilbud om a ga inn i det
ordinzere utviklingslgpet i fase 2 sammen med de andre institusjonene i samme gruppe.

Den periodiske oppfalgingen har hatt en avgjgrende plass i kvalitetsarbeidet foregaende ar og vil med
utviklingsprosjekt i fase 2 sannsynligvis veere enda mer sentralt i 2026 og pafglgende ar. Dette far dermed
betydning for omfanget av tiltak som foreslas pa institusjonsniva for 2026.

INNs kvalitetsrapport for 2025 har fglgende 3 overordnede tiltak pa institusjonsniva:
e lLevende campus
e Handlingsplan for livslang leering
e Utviklingsprosjekt fase 2 av NOKUTSs periodiske oppfglging av institusjonens kvalitetssystem
og -arbeid.

Det er egne tiltak for Ph.d. utdanningene.

Rapporten er som tidligere todelt hvor kapittel 1 gir en oppsummering av arbeidet innenfor de atte
kvalitetsomradene. Rapporten setter sgkelys pa maloppnaelse i forhold til konkrete tiltak, trekker inn utvalgte
erfaringer fra fakultetenes arbeid og peker pa noen utviklingstrekk.

| kapittel 2 gir rapporten en beskrivelse av hvordan kvalitetssystemet som sadan har fungert. Her har altsa
rapporten et systemfokus, i motsetning til malfokus i kapittel 1. Denne delen baserer seg pa diverse rapporter
fra, og forespegrsler til, ansvarlige for ulike rad og utvalg. Kapittel 2 avsluttes med forslag

til systemrevisjoner («<Momenter til revisjon av kvalitetssystemet»).
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Ulike arsrapporter fra fakultet, rad og utvalg og annet underlagsmateriale er lagt som vedlegg til rapporten
(Vedlegg til Kvalitetsrapport 2025).

Kvalitetsrapport 2025 har blitt diskutert i universitetets ledermgte og Utdanningsutvalget.
Leeringsmiljgutvalget (LMU) har diskutert fakultetenes behandling av kvalitetsomrade 5 Studentenes
leeringsmiljg, i fakultetsrapportene. LMU har ogsé hatt utvalgets arsrapport til diskusjon. Disse
dokumentene er grunnlagsdokumenter for kvalitetsrapporten og er gjengitt i vedlegget til
kvalitetsrapporten.

Etter behandlingen i styret vil rapporten tas tilbake til rdd og utvalg for videre oppfalging.
Studentorganisasjonen i Innlandet (Stinn) vil inviteres spesielt til & diskutere rapporten. Nytt av aret er at
vi gnsker a gi fakultetene tilbakemelding péa fakultetsrapport og innspilte utfordringer og tiltak i tilknytning
til dialogmgater studieportefglje med det enkelte fakultet i april.

e Kvalitetsrapport 2025. Arlig rapport om kvalitet og kvalitetsarbeid i universitetets
utdanningsvirksomhet
e Vedlegg til Kvalitetsrapport 2025

Side 2 av2
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Kvalitetsrapport 2025

Arlig rapport om kvalitet og kvalitetsarbeid i
universitetets utdanningsvirksomhet

02.03.2026
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Tabeller

Tabell 1: Studenter og heltidsekvivalenter, hentet fra DBH.

Tabell 2: Antall studenter i ulike typer utdanning ved INN

Tabell 3: StudINNs medlemmer per 15.10.2025

Tabell 4: Oversikt mulige sammenhenger mellom EMERGE og INNs kvalitetsomrader

Forkortelser
ALB

A@B
BUK
FILMART
FTVS
HSS
HELVEL
HSV
INN
INTOP
KSM
LUP
EFV
EVU
UH-ped
LOFT
NOKUT
PROFF
SPU

SL

SSM
SST
SINN
Stinn
StudINN

Kvalitetsrapporter er fgrt i pennen av konstituert kvalitetsradgiver og konstituert prorektor utdanning

Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi

Ph.d. i anvendt gkologi og bioteknologi

Ph.d. i barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling

Ph.d. i Kunstnerisk utviklingsarbeid i film og beslektede audiovisuelle kunstformer
Fakultet for Film, TV og Spill

Handelshggskolen — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap
Ph.d. i Helse og velferd

Fakultetet for helse og sosialvitenskap

Universitetet i Innlandet

Ph.d. i innovasjon i tjenesteyting i offentlig og privat sektor
Avdeling for kommunikasjon, samfunnskontakt og markedsfgring
Fakultet for lzererutdanning og pedagogikk

Eksternt finansiert virksomhet

Etter- og videreutdanning

Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet

Seksjon for lzerings- og forskningsteknologi

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen

Ph.d. i profesjonsrettede leererutdanningsfag
Studieprogramutvalg

Studieprogramleder

Seksjon for studentrekruttering og samfunnskontakt

Seksjon for studenttjenester

Studentsamskipnaden i Innlandet

Studentorganisasjonen i Innlandet

Studentsamfunnet i Innlandet

med bidrag fra INNs prodekaner utdanning, ulike seksjons- og avdelingsleder i
universitetsadministrasjonen og seniorradgiver i Forskningsavdelingen.
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Innledning

Universitetet i Innlandet (INN) har konkretisert arbeidet med utdanningskvalitet gjennom a beskrive
sentrale kvalitetsomrader. De 8 kvalitetsomradene er utgangspunktet bade for evalueringer,
undersgkelser, analyser, vurderinger og tiltak:

1. Fagmiljgenes faglige og pedagogiske kompetanse, 2. Studentrekruttering og studiestart,
3. Undervisning og studiearbeid, 4. Studentenes leeringsutbytte, 5. Studentenes leeringsmiljg,
6. Studienes samspill med samfunn og arbeidsliv, 7. Internasjonalisering og

8. Utforming og ledelse av studieprogrammene.

Disse kvalitetsomradene strukturerer INNs kvalitetsrapport, men er ogsa sentrale i utforming av
rapporteringsmaler pa alle niva. Rapportering er et sentralt element i kvalitetssystemet. Det gar en
rapporteringslinje fra det enkelte studieprogram til institusjonens styre, via rektor. INNs
Kvalitetsrapport for utdanningsvirksomheten dokumenterer og analyserer pagaende arbeid med
utdanningskvalitet og peker pa tiltak for forbedring. Det er i ar gjort endring i rapporteringsmalen for
bade studieprogramleders rapport og fakultetsrapporten med en ny fgrsteside som oppsummerer
hovedpunkter fra rapporten og for fakultetsrapportens del peker pa tiltakene fakultetene gnsker a
gjiennomfgre i 2026.

Arets kvalitetsrapport er behandlet i fglgende rad og utvalg:

e Utdanningsutvalget 24.10.2025, 12.2.2025 og 12.2.2026
e Laringsmiljgutvalget 26.1.2026
o Ledermgtet 24.2.2026

NOKUT fgrer tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet og hadde periodisk tilsyn med INN i 2025.
INN har per 2.3.2026 enda ikke fatt resultatet av tilsynet. NOKUT godkjente det systematiske
kvalitetsarbeidet ved Hggskolen i Innlandet 25. oktober 2019 etter tilsyn varen 2019. Nytt av aret er at
NOKUT har delt tilsynet i to med en fgrste fase med tilsyn av kvalitetssystem og -arbeid, og en andre
utviklingsfase hvor NOKUT sammen med institusjonen velger szerskilte utviklingsprosjekt. Dette
innebaerer at de foreslatte tiltak i arets kvalitetsrapport er tatt ned i omfang for a fokusere pa
tematikken i det kommende utviklingsprosjektet.

| arbeidet med arets rapportering er det brukt KI som hjelpemiddel i arbeidet med noen av
fakultetsrapportene. Tilbakemeldinger tyder pa at dette gir merarbeid i starten fgr en kan fa en effekt.
Vi har ogsa prevd a bruke Kl i arbeidet med kvalitetsrapport, uten at dette ngdvendigvis har veert til
stor hjelp. Kl fungerer godt for & generere sammendrag, men har ikke fungert like godt nar vi er ute
etter a trekke frem gode eksempler som kan vaere til etterfglgelse i kvalitetsarbeidet. INN vil fortsette
a utforske mulighetsrommet for bruk av Kl i kvalitetsarbeidet, men erkjenner at dette er et
kontinuerlig arbeid for a bygge kompetanse og evne til a ta i bruk verktgyet etter hvert som det
videreutvikles.

| universitets og hgyskoleforskriftens §1-6 heter det at kvalitetssystem og kvalitetsarbeid skal bidra til
kvalitetskultur blant ansatte og studenter. Det er vanskelig @8 male og sette ord pa en slik
kvalitetskultur. INN mener likevel 3 observere at institusjonen i de siste 8 arene siden fusjonen har
bygget en stgrre forstaelse for hverandre og for sammenhenger pa tvers. Diskusjonen om levende
campus som gar igjen flere steder i denne rapporten er et eksempel pa dette. Dette er en kompleks
problemstilling som aktualiseres under K5 i tilknytning til laeringsmiljg, bade fysisk og digitalt, men er
ogsa relevant under K3 og spgrsmal om obligatorikk og fremmgte. Det er ogsa en veldig tydelig del av
ledelsen av studieprogrammene (K8). Fakultetene er giennomgaende opptatt av levende campus og
dette var i utgangspunktet det ene tydelige forslaget til tiltak pa institusjonsniva da dette ble diskutert
i utdanningsutvalget. LMU har det hgyt pa dagsorden som en av sine fokusomrader. Dette er en
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utfordring til hele var institusjon pa tvers av avdelinger og fakultet. Samtidig krever problemstillingen
at vi star sammen med studenter (Stinn og StudINN), SINN og lokale kommuner. Kanskje noe av svaret
ligger allerede i K2 og studiestart hvor vi ser at INNStart har vaert en suksess, men at vi ma utvikle
dette videre til 3 gjelde hele studentens fgrste ar. Her er ogsa studentene var fremste ressurs. Det er
studentene som bygger de attraktive miljgene. Det er studentene som er laeringsassistenter og
dermed bygger trygghet og kultur for de nye som kommer inn.

En utfordring for levende campus er at vi har hatt stor suksess med a bygge fleksible utdanninger. Mer
enn 56% av vare studenter tilhgrer na et fleksibelt studielgp. Det skal veere en levende campus for alle
vare studenter. Dette gjelder bade den tradisjonelle studiestedsbaserte i begynnelsen av 20-arene, og
den kanskje litt eldre studenten ved et fleksibelt studietilbud som kun forholder seg til andre gjennom
nettet eller pa forholdsvis korte samlinger. INN ma bygge videre pa den samarbeidskulturen vi na ser.
Samtidig er det viktig a8 ta med seg resultatet fra Studiebarometeret viser at INNs studenter opplever
et stabilt faglig og sosialt laeringsmiljg.

Et annet eksempel pa utvikling av denne samforstaelse finner vi i arbeidet med universitetsalliansen
Emerge. Dette samarbeidet styrker samspill internt og er i seg selv en samspillsarena hvor studenter
og ansatte fra ulike deler av organisasjonen mgter hverandre om a utvikle malsetninger og tema som i
stor grad sammenfaller med kvalitetsomradene.

Til slutt vil vi peke pa erfaringene fra NOKUTSs tilsyn med INNs kvalitetssystem og -arbeid hvor til
sammen 104 ansatte og studenter ble intervjuet i gpet av to hektiske dager om deres opplevelse med
ulike sider av vart system. | tillegg involverte arbeidet med egenvurderingen i forkant av tilsynsbesgket
24 ulike grupperinger i universitetet i en diskusjon om hvordan system og arbeid fungerer fra ulike
deler av organisasjonen. Til sammen gir dette en unik samforstaelse og et godt utgangspunkt for det
videre arbeidet.

Sa er ikke levende campus den eneste utfordringen INN ma vaere med a Igse. Kunstig intelligens
utfordrer oss bade nar det gjelder studentenes leeringsstrategier, men ogsa hvilke vurderingsformer vi
kan benytte oss av i fremtiden.

| en virkelighet med strammere rammer ma INN vaere bevisst sine prioriteringer for a opprettholde
kvalitet. Dette gjelder sa vel levende campus, som samspill og internasjonaliseringsarbeid eller
utfordringen med KI.
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1 Samlet analyse og vurdering med tiltak

| dette kapittelet omtales de ulike kvalitetsomradene. Hvert kvalitetsomrade innledes med mal og
delmal for omradet og tiltak for Universitetsadministrasjonen (UA) for 2025. Vi trekker deretter frem
hvordan fakultetene har arbeidet med sine tiltak i aret som har gatt. Det er ogsa lagt inn egne kapitler
om ph.d. utdanningene. Siste del drgfter sentrale utviklingstrekk innen kvalitetsomradet. | en generell
analyse bruker vi tall fra ulike undersgkelser og aktuelle data fra universitetets administrative systemer
som grunnlag. | denne analysen kan ogsa momenter fra fakultetsrapportene brukes som eksempler.
Fakultetsrapportene har en felles mal med situasjonsbeskrivelse for hvert kvalitetsomrade, og vil
dermed gi et utfyllende og mer detaljert bilde av hva som fungerer godt og hva som ikke fungerer sa
godt innenfor de ulike omradene.

Hvert kvalitetsomrade avsluttes med en kort oppsummering hvor vi skisserer momenter vi gnsker a
arbeide videre med («Konklusjon for kvalitetsomradet»).

Kapittel 1 avsluttes med tiltak pa institusjonsniva i 2026. Dette fglger opp og konkretiserer
oppsummeringene i tilknytning til hvert kvalitetsomrade i konkrete utfordringer og tiltak, og er tiltak
institusjonen gjor for a stgtte fakultetene i sitt kvalitetsarbeid.
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Kvalitetsomrade 1: Fagmiljgenes faglige og pedagogiske kompetanse

mal Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen forskning og utdanning.

Delmal 1. INN skal ha et fagmiljg som er tilpasset utdanningstilbudet.

2. Fagmiljgene skal delta i forsknings- og utviklingsarbeid nasjonalt og internasjonalt.

3. Fagmiljgene skal beherske aktuell undervisningsteknologi, ha god kjennskap til en bredde av ulike
undervisnings- og vurderingsformer, og ut fra dette kunne planlegge, gjennomfgre og reflektere over
egen undervisning.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)

1.1 UH-ped vil fortsette sine kurstilbud for a stimulere til fortsatt pedagogisk utvikling ved
institusjonen:
e Pedagogisk kompetanseutvikling

Emnet er obligatorisk for UFF-ansatte, og det er pa 10 ECTS. Av 30 sgkere var det 22 som
startet opp august 2025. Eksamen er varen 2026.

e Ph.d.-kurset Praksisnaer forskning og utviklingsarbeid

Emnet er pa 10 ECTS og obligatorisk for de som er med i Fgrstelektorprogrammet. Emnet er
ogsa apent for eksterne deltakere. Av 19 sgkere startet 18 (17 interne og en ekstern) i januar
2025.

e Kursiveiledning for veiledere pa ph.d. og fgrstelektorniva

Kurset har tre samlinger av to dager hver, samt to gange kollegaveiledning i gruppe (3 timer pr
gruppe). Kurset er estimert til 75 timer. Av 31 sgkere var det 20 som fikk tilbudt plass. Kurset
gjennomgikk en revisjon i 2025, hvor kollegaveiledningsdelen ble redusert fra fire til to.

e Kurset Utdanningsledelse

Kurset er estimert til 15 dagers arbeid. Ved utlysning av kurset hgsten 2024 var det bare 9
spkere, og oppstart av kurset ble derfor utsatt til 2026. Kurset er nd i gang med en god gruppe
deltakere.

e Kurset Universitetslaererens helhetlige utvikling

Kurset ble i 2025 tilbudt som en pilot. Det var 12 ansatte som deltok. Kurset fikk gode
evalueringer, og det planlegges a sette opp et lignende kurs hgste 2026 eller varen 2027.

e Kurset Kollegaveiledning

Kurset bestar av to heldagssamlinger av en dags varighet, med et mellomliggende arbeid som
omfatter gjensidige besgk i deltakernes undervisning og veiledning. Kurset ble gjennomfgre
med 5 deltakere, men er fleksibelt og kan kjgres med opptil 16 deltakere.

e Dosentseminarrekke

Inn hadde i 2025 den laveste andelen dosenter blant hggskoler/universitet i Norge. Derfor ble
alle fgrstelektorene ved INN invitert til en seminarrekke varen 2025, med formal om a fremme
en sgknad til dosent innen 2 ar.

Seminarrekken besto av 4 heldagssamlinger pa en dags varighet. 22 ansatte (hvorav en ekstern
med deltidsstilling ved INN) deltok. Atte deltakere leverte opprykksgknader. P& universitetet
totalt var det ni som fikk opprykk til dosent i 2025. Det er planer om & gjenta seminarrekken i
2027.
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e Skriveretreat for UFF-ansatte

Hovedformalet med kurset er a styrke den enkeltes skrive- og FoU-arbeid ved a sette sgkelys
pa hvordan emosjoner, kropp og indre prosesser pavirker akademisk skriving. Kursopplegget
skal gi deltakerne trening i @ arbeide med egne tekster, utvikle refleksive skrivevaner og gke
bevisstheten rundt skriveutfordringer, samtidig som det fremmer motivasjon for videre
skrivearbeid. Kurset ble fulltegnet.

e HEDS-kurset (Higher Education Didactics for Sustainability)

Som et bidrag til INN sitt mal fra strategien om at vi “skal utdanne kandidater med kompetanse
innen beaerekraft som er godt forberedt til fremtidens samfunns- og arbeidsliv” tilbys kurs for
ansatte om bzerekraftsdidaktikk i samarbeid med svenske universiteter. Kurset er pa 80 timers
og er et internasjonalt, nettbasert kurs pa engelsk. Samarbeidet garanterer 6 plasser, og i 2025
var det 3 pameldte.

e  E-leeringskurs i universell utforming av IKT

Kurset ble oppdatert og relansert hgsten 2025. Kurset tar ca. 3 timer a giennomfgre og dekker
lovpalagte punkter.

e  E-leeringskurs i skriving av pedagogisk portefglje (digitalt 30 t)

Formalet med kurset er at UFF-ansatte kan bruke det som et verktgy og oppslagsverk pa veien
mot en ferdig pedagogisk mappe.

e Kl-arbeid utfgrt i regi av pedagogiske radgivere:

Det er gjennomfgrt flere Kl-kurs pa HSV Terningen og HSV pa Lillehammer, med stort
engasjement og oppslutning. Det har bade veert fysiske kurs, seminarer og kurs pa Teams. KI-
gruppen har ogsa vaert radgivere for flere grupper/institutt/seksjoner ansatte i forbindelse
med Kl. P4 HHS er det opprettet en egen Kl-gruppe. Pa LUP har det veert holdt flere kurs fysisk
pa Hamar. Pa ALB ble det organisert en gkt om Kl pa fakultetsseminar og det har veert holdt
mindre workshops om Kl pa Blaestad og Evenstad.

e  Kursing av fagmiljg innen bruk av KI

Det er utviklet et digitalt mini-grunnkurs i trygg og ansvarlig bruk av Kl-verktgy i hgyere
utdanning, til bade studenter og ansatte ved INN. Kurset er utviklet i samarbeid med
kompetansegruppa for Kl ved INN. Det er rettet mot bade ansatte og studenter, og handler om
ansvarlig bruk av Kl-verktgy i hgyere utdanning generelt, og ved INN spesielt. Videoene som
ogsa ligger pa en egen spilleliste pa YouTube (4), har litt ulike seertall, men den fgrste videoen
i rekken er forelgpig sett 296 ganger.

Oversikt over INNs Kl-kurs i sanntid (digitalt + fysisk) det siste aret:
e 6. februar 2025 pa Hamar (under 10 deltakere)
e 12.februar 2025 pa Blaestad (under 10 deltakere)
e 25, februar 2025 pa Lillehammer (10-20 deltakere)
e 4.mars 2025 pa Hamar (under 10 deltakere)
e 18. mars 2025 pa Lillehammer (10-20 deltakere)
e 27.mars 2025 pa Lillehammer (10-20 deltakere)

Et av tiltakene i fjorarets kvalitetsrapport var a utvikle et eget generisk undervisningsopplegg som kan
stgtte undervisningen innen Kl pa studieprogramniva. Dette er ikke gjennomfgrt
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Andre tiltak pa institusjonsniva

Utdanningskvalitetsprisen

Formalet med Utdanningskvalitetsprisen er @ belgnne eksemplarisk arbeid med utdanningskvalitet, og
stimulere fagmiljgene til systematisk arbeid med a videreutvikle kvaliteten pa utdanningene. Det ble
nominert sju tiltak, og vinnerne av Utdanningskvalitetsprisen 2025 er CaseMedLab — Innovativ
leeringsarena for bioingenigrfaglig utdanning og praksis. Juryen begrunnet tildelingen med at studiet
utmerker seg ved systematisk studentmedvirkning, hgy grad av relevans for arbeidslivet og en tydelig
kobling mellom forskning, undervisning og praksis. Programmet beskrives som innovativt, baerekraftig
og preget av kontinuerlig utvikling giennom samarbeid mellom ansatte, studenter og eksterne
partnere, blant annet i bioteknologi og helsesektoren.

Sdkornmidler

Hvert ar lyser INN ut interne sakornmidler for & fremme god utdanningskvalitet gjennom kontinuerlig
utvikling av pedagogisk praksis og innovasjon i universitetets utdanninger. Som et ledd i utvikling og
styrking av ordningen, ble det i 2025 gjennomfgrt en evaluering. Ordningen var derfor satt pa pause i
2025. Evalueringen viste at ordningen gir erfaringer og resultater som pavirker utdanningskvaliteten
positivt, og at den kan- og har bidratt til & skape ringvirkninger langt utover utdanningslgpenes
rammer. Det ble derfor anbefalt at ordningen viderefgres i 2026. Det ble avsatt 1.5 mill. av strategiske
midler for 2026.

Meritteringsordningen

Gjennom ordningen med merittering av undervisere, gnsker INN & vektlegge underviserens virke i et
helhetlig, kollegialt og institusjonelt kvalitetsbyggende bilde. For a bli merittert underviser ma sgker
tilfredsstille fglgende kriterier: Dokumentert pedagogisk basiskompetanse, dokumentert, systematisk
utvikling av egen undervisningskompetanse over ar i form av en avansert, pedagogisk portefglje, ma
ha vaert ansatt i hgyere utdanning i minst ti ar, hvorav minst fem av dem ved INN, ma fremsta som
fremragende innen feltet. Det var i 2025 to ansatte som fikk status som merittert underviser, dosent
Henning Bueie, HHS og Siw Huatorpet, Seksjon for UH-ped. Med utmerkelsen fglger det en bevilgning
pa 50.000 til den enkeltes fagmiljg, til bruk for videre pedagogisk utviklingsarbeid. | tillegg utlgser
tildelingen medlemskap i INN sitt Pedagogiske akademi.

Pedagogisk akademi

| retningslinjene for ordningen “Merittert underviser” ved INN, star det at sgkere som blir innstilt til
status som meritterte undervisere, far medlemskap i INNs Pedagogiske akademi. Et pedagogisk
akademi skal veere et forum for debatt om institusjonens pedagogiske utvikling, og vaere en ressurs for
kompetanseheving og utvikling av utdanningskvalitet ved institusjonen. Pedagogisk akademi ble stiftet
den 3. april 2025. Det ble ogsa gjort valg av styre i styringsgruppen: leder av styret Elisabeth Ersvaer
(ALB) og som styremedlemmer Hege Jansen Skavern (HSV) og Jon Anders Graesli (LUP). Seksjon for UH-
pedagogikk og kvalitet i utdanningen er akademiets sekreteer, og fungerer videre som et bindeledd
mellom PAs aktivitet og annen aktivitet med relevans for utdanningskvalitet ved INN.

Farstelektorprogrammet

F@rstelektorprogrammet gir kompetansetilbud, stgtte og veiledning til arbeid med kvalifisering mot
f@rstelektor. Programmet skal bidra til 3 styrke den institusjonelle kompetansen i utviklingsarbeid, med
seerlig vekt pa utviklingsarbeid som er pedagogisk relevant i henhold til universitetets studietilbud.
Dessuten skal programmet styrke den enkeltes kompetanseutvikling som en alternativ karrierevei til
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doktorgradsprogram og tradisjonell akademisk merittering. Det ble i 2015 tatt opp syv nye kandidater
pa programmet. Ingrid Grimsmo Jgrgensen, HSV og Ingvild Riise Midtun, HSV ble godkjent for opprykk.

Kvalitetskonferansen

Kvalitetskonferansen er en arena hvor eksterne foredragsholdere og representanter fra INN motiverer
og inspirerer til videreutvikling av pedagogisk praksis hos universitetets mange undervisere.
Konferansen ble i avholdt den 19. mars og foregikk sa vel fysisk pa Campus Lillehammer som via Zoom.
Konferansens tema var baerekraft. Det var omkring 20 deltakere som deltok fysisk pa Campus
Lillehammer, og 52 som deltok digitalt (hvorav fem eksterne deltakere).

Kompetansegruppen for Kl ved INN

Kompetansegruppe for Kl har utvidet med antall medlemmer og teller na 14 faste medlemmer fra
ulike fagmiljger; biblioteket, forskning, LOFT, seksjon for UH-ped., eksamensadministrasjonen,
pedagogisk radgivere pa HSV og HHS, kommunikasjonsavdelingen, samt representant

fra Mish Mash center for Al and creativity. Her er de viktigste temaene som gruppen har jobbet med:

e Utarbeidelse av overordnede prinsipper for bruk av Kl ved INN. Godkjent
i Utdanningsutvalget og FOU-utvalget.

e Utarbeidet innspill til Malthe-Sgrenssen utvalget om Kl i hgyere utdanning.

e Utarbeidet et videobasert kurs for bade ansatte og studenter: “Trygg og ansvarlig bruk av Kl i
hgyere utdanning”. Et grunnkurs som bestar av 5 videofilmer og som er tilgjengeliggjort via
Canvas Commons og YouTube. Hovedansvarlig har vaert Olav.

e Utarbeidelse og gitt bidrag inn til nettsider om Kl pa Innafor. Her har de ulike medlemmene
bidratt med forskjellig stoff innenfor sine respektive fagfelt.

e Samordning av nettsider pa inn.no i samarbeid med Kommunikasjonsavdelingen. Malet er at
nettsider som omhandler Ki-stoff, skal veere utformet mest mulig enhetlig, slik at det skaper
minst mulig misforstaelser.

¢ Informert andre deler av organisasjonen om vart arbeid og lagt fram saker, slik som
Utdanningsutvalget, FOU-utvalget, Portefgljestyret, Studenttinget og styret.

e Behandlet forslag fra HSV-ISV om retningslinjer for KI. Gitt tilbakemeldinger og kommet med
anbefalinger, sa langt det lar seg gjgre.

e Samordning og gjennomfg@ring av ulike Kl-seminarer og kurs pa forskjellige campuser

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Pedagogisk kompetanse og erfaringsdeling

Tiltak som systematiske fagmgter, etablerte arenaer for erfaringsdeling og bruk av interne
utviklingsmidler meldes som gode praksiser som styrker undervisningskvaliteten ved fakultetene. HHS
har etablert en pedagogisk utviklingsgruppe for ansatte pa studiested Rena, med arrangementer som
pedagogisk kvarter og ulike seminar for erfaringsdeling. Profesjonsutdanninger pa HSV og LUP har
kontinuerlig behov for fersk praksiserfaring i fagmiljget, for a sikre studiekvaliteten. Pa LUP har
fagmiljgene etablerte flere arenaer for erfaringsdeling og oppdatering av praksiserfaring. Tidligere
innfgrte hospiteringsordninger i praksisfeltet er populare og utgjer en viktig mgteplass for a bringe
fersk praksiserfaring inn i undervisningen. Fakultetet har ogsa arrangert seminarer for universitetets
egne praksisveiledere for a styrke praksisopplaeringen. | tillegg har de fleste studieprogram
veilederforum, som bidrar til & bygge profesjonelle laeringsfellesskap. Grunnskolelaererutdanningen har
over flere ar arrangert «Pedagogisk twist», en arena for a utveksle erfaringer om
undervisningsstrategier og -metoder, hvor temaer som studentaktive leeringsformer og praksisnzrhet i
profesjonsutdanningen nylig har vaert tatt opp.

10

17/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Kvalitetsrapport INN 2025_endelig per 2.3.26

Kl og kompetansebehov

Fakultetene etterspgr opplaering, retningslinjer og praksiser for ansvarlig bruk av Kl for 8 mgte nye
kompetansekrav og sikre faglig og etisk kvalitet i undervisning og vurdering. UH-ped seksjonen har
utformet og tilbudt flere kurs gjennom aret, men fakultetene har ikke oversikt over hvor mange
ansatte som benytter seg av tilbudene. Det er generelt lav oppslutning rundt oppleeringstiltak rundt Kl
arrangert pa fakultet, noe som kanskje kan vaere en pekepinn for deltakelsen pa kurs arrangert av pa
institusjonsniva. Dessverre registreres ikke deltakertall pa kurs arrangert av UH-ped seksjonen.
Datatrafikken pa inn.no viser at opptakene i veldig liten grad sees i etterkant. Det oppfordres til at data
om antall deltakere bruk av digitale kurs samles inn i fremtiden for a fa et bilde av spredning. Dette vil
veere viktig kunnskapsgrunnlag i vurderingen av hvilke tiltak det vil Ignne seg a satse pa.

Pedagogisk radgiver ved HHS gjennomfgrte en undersgkelse angaende Kl og ansatte, Al at INN.
Undersgkelsen ble sendt ut til ansatte i slutten av mars 2025 og hadde 77 respondenter fra HHS (N=77,
med 65 fullfgrte svar). Tre fjerdedeler av respondentene oppgir a ha brukt Kl, og 53% brukte Kl en
gang i uken eller oftere. Bruken var sterkt knyttet til tekstlig stgtte og spraklig kvalitet. 68,6% opplevde
KI som nyttig eller meget nyttig, og 46% mener det kan ha en kvalitetsgevinst. 60,3 % fglte press for a
ta i bruk Kl, og 47,8 % opplevde barrierer, som tillit til K| og egne ferdigheter/Kl-kompetanse. 70,1%
forventet gkt bruk av KI, og 71,6% mente at KI-kompetanse var sentral fremover. 21,6 % trodde de kan
ha delt materiale med Kl de ikke burde. Det ble gitt uttrykk for at det er uklare rammer, retningslinjer
og styring vedrgrende Kl ved INN. Undersgkelsen ble fulgt opp av at pedagogisk radgiver varen

2025 opprettet en tverrfaglig Kl-ressursgruppe ved fakultetet, som har delt kunnskap og kompetanse,
hovedsakelig knyttet til konsekvenser for lzering, undervisning og vurdering.

Farstestillingskompetanse

Det har de siste arene veert en jevn gkning i fgrstestillingsandel ved INN, men det rapporteres om
behov for toppkompetanse i enkelte fagomrader for a styrke faglig utvikling. Ved HSV har studenttallet
gkt med rundt 20% siden 2023, noe som har skapt utfordringer med 3 sikre tilstrekkelig bemanning og
kompetanse i noen studietilbud. Det samme gjelder for utvalgte fagomrader ved LUP og HHS
(matematikk og regnskap). Strammere gkonomi er blant arsakene til at noen fakulteter forventer en
eventuell videre gkning i fgrstekompetanse gjennom interne opprykk. HSV jobber malrettet med en
satsing pa interne kvalifiseringslgp, opprykksprogram og stgtte til doktorgrads- og postdoc-kandidater.

Sdarbarhet i bemanning og smd fagmiljger

Sma fagomrader opplever raskt sarbarhet ved vakante stillinger, permisjoner og annet fravaer. Denne
situasjonen forverres av stramme gkonomiske rammer, noe som blant annet kommer til syne gjennom
manglende erstatninger ved naturlig avgang. Lav eller manglende bemanning har fgrt til at noen
fakulteter ma gke midlertidigheten, for @ unnga for stor arbeidsbelastning for de ansatte og/eller svikt
i tilbudet. Dette er uheldig da INN har redusert midlertidigheten jevnt over en periode.

Som et avlastende tiltak i pressede fagmiljger har fagansatte ved flere fakulteter erfart at
leringsassistenter kan gi viktig avlastning og gke studiekvaliteten. Laeringsassistenter gker muligheten
for varierte og studentaktive laeringsformer. | tillegg fungerer de som bindeledd mellom studenter og
undervisere, for eksempel ved a lede seminar eller tilby lavterskel ‘leksehjelp’ mellom forelesninger.
Dette gjelder bade fysiske og nettbaserte studietilbud, men det ma understrekes at det kan veaere
spesielt nyttig i nettbaserte studietilbud hvor kontakt mellom student og fagansatte ofte er begrenset.

Forskning og utdanning

Fakultetene rapporterer at fagmiljgene holder et hgyt internasjonalt niva nar det gjelder forskning og
publisering, noe som ogsa kommer til uttrykk gjennom at alle fakultetene har mange og aktive
forskergrupper. Det vises til at aktive forskere styrker undervisningen gjennom praksisnaer formidling
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ved at forskning og undervisning kobles tettere. Dette, blant annet gjennom artikkelbaserte oppgaver,
sampublisering med studenter og bruk av egen forskning i undervisningen, i tillegg til at studenter pa
ulike niva involveres i forskergrupper. Gevinstene er bla. gkt motivasjon og bedre
undervisningskvalitet. ALB fremhever konkret arbeid med sammenheng mellom forskning og
utdanning. Gjennom forskergruppene kobles de fleste masteroppgavene, og noen bacheloroppgaver,
til pagaende forskningsprosjekter. Dette gir studentene mulighet til 3 arbeide med reelle
problemstillinger og bidra til ny kunnskapsutvikling.

HSV har i forbindelse med en styrking av forskningsfeltet sett behov for a videreutvikle
forskergruppene, med fokus pa avklaring av forskergruppelederrollen. Dette resulterte i utviklingen av
‘Syv prinsipper for forskning ved HSV’, som tydeliggj@r instituttenes ansvar, formaliserer
forskergruppelederrollen og legger grunnlaget for en ny forskergruppeinnretning med planlagt
innslagspunkt januar 2027.

Publisering ved INN holder et stabilt og godt niva rundt 1 publiseringspoeng per faglig ansatt, dette er
gledelig, sarlig sett i lys av gkt aktivitet pa sgknader pa eksterne midler.

Ph.d. utdanningene

Fakultetene arbeider malrettet for a styrke fagmiljgenes kompetanse og sikre at minst 50 prosent av
de vitenskapelige ansatte har professorkompetanse. Dette realiseres gjennom strategisk rekruttering
og kvalifiseringsprogrammer. Arlige kvalitetsrapporter fra ph.d.-lederne bekrefter at fagmiljgene er
dimensjonert for programmenes omfang og holder et hgyt internasjonalt niva. Kompetanseutvikling
innen pedagogikk og veiledning er en sentral prioritet. Hgy deltakelse pa veiledningskurs bidrar til
kvalitet, men begrenset kurskapasitet er utfordrende.

UTVIT: Fagmiljget rundt UTVIT har sterk faglig og pedagogisk kompetanse og oppfyller kravene for a
realisere programmet pa hgyt internasjonalt niva. Omtrent 60 fagpersoner bidrar, fordelt pa ca. 30
professorer og 30 fgrsteamanuenser. Programmet legger vekt pa samarbeid mellom professorer og
f@rsteamanuenser for a styrke merittering mot professorkompetanse. Fakultetet prioriterer
nyrekruttering og kvalifiseringsprogrammer for ytterligere styrking, szerlig i fagomrader som mangler
toppkompetanse. Eksternt finansierte forskningsprosjekter og tildeling av forskningsmidler bekrefter
fagmiljgets kvalitet og dekker en bredde av leererutdanningsfag.

HELVEL og BUK: Ved HELVEL er alle veiledere fgrstekompetente, og emneansvarlige er professorer,
med pedagogisk kompetanse, alle er engasjerte og dedikerte til oppgaven. | en overgangsperiode
driftes to parallelle ph.d.-programmer (BUK fases ut, og har kun 11 aktive kandidater pr. 31.12.25).

A@B: Fagmiljget har hgy formell kompetanse med over 20 professorer og flere fgrsteamanuenser pa
vei mot professor-opprykk. De fleste har pedagogisk kompetanse, og de som mangler oppfordres til a
ta pedagogikk- og veiledningskurs ved INN.

INTOP har et solid fagmiljg med representanter fra alle HHS-instituttene. Antallet fgrsteamanuenser
som veiledere har gkt som en bevisst strategi for merittering, noe som ogsa gjenspeiles i kriteriene for
tildeling av stipendiathjemler. Totalt bidrar rundt 40 professorer og 40 fgrsteamanuenser, bade fra
INN og eksterne institusjoner. Formell pedagogisk kompetanse varierer; omtrent halvparten har slik
kompetanse, mens alle har betydelig uformell erfaring fra undervisning og veiledning. Nye ansatte ma
gjennomfgrer 15 stp. i pedagogikk, og veiledere uten ph.d.-erfaring inngar i team med erfarne
veiledere. Periodisk evaluering i 2022 papekte behov for gkt pedagogisk skolering, men kapasiteten pa
kurs er begrenset, noe som gjgr en rask oppskalering utfordrende.

FILMART: Fagmiljpet er tilfredsstillende, og i henhold til forskriftskravene. Fakultetet tilbyr kurs i
pedagogikk for vitenskapelig ansatte med kunstnerisk kompetanse, og flere gjennomfgrte kurs dette
skolearet. Ved Den norske filmskolen fortsetter omlegging fra aremal til faste stillinger. Dette er
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positivt i forhold til kontinuitet og kompetansebygging for ph.d.-nivaet. TV-skolen og Spillskolen blir i
gkende grad involvert i ph.d.-programmet. Spillskolen har per i dag fa ansatte med formell kunstnerisk
ferstekompetanse som kan veilede i programmet, men gir likefult verdifulle bidrag. Flere ansatte med
kunstnerisk kompetanse har fatt opprykk til professor. Fagmiljget knyttet til master-program ved DNF
er spesielt viktig for FILMART.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

INNs arsverksrapport viser at midlertidighet ved INN fortsetter a ga ned og er pr. desember 2025
under 6 %. Det er stor forskjell pa andelen midlertidighet pa fakultetene med ALB pa topp med over
15%, mens HHS ligger nederst med 2,9% pr. desember 2025.

Jevnt over ligger faktiske arsverk godt under budsjetterte arsverk ved alle fakultet, noe som kan
knyttes til den generelle stillingsstoppen som er innfgrt ved INN som fglge av gkonomisk
innstramming. Nyansettelser ma vurderes som virksomhetskritisk. Fakultetene peker pa bekymring
rundt en risiko for utdanningskvaliteten som fglge av ressursmangel i rapporteringen av sa godt som
alle kvalitetsomradene. Underbemanning innen utdanning og forskning, samt administrasjon og
stgttetjenester vil over tid kunne ha negative konsekvenser for kvalitet i utdanning. Studiebarometeret
2025 viser at INN er i en svakt nedadgaende trend pa de fleste kvalitetsomrader. Dette er
tankevekkende. Sa er det ikke slik at vi kan knytte dette spesifikt opp mot ressurssituasjonen, men det
vil fremover veere interessant a fglge utvikling i bemanning og resultater i arbeidsmiljgundersgkelser
opp mot studentundersgkelser.

Konklusjon for kvalitetsomradet

INN har gjennom de siste arene bygget opp en meget kompetent stab. Dette har vaert en viktig del av
institusjonens malrettede arbeid mot 3 bli universitet. Samtidig er vi nd i en situasjon med
stillingsstopp og potensiell nedbemanning ved noen fakultet. Dette er utfordrende for
utdanningskvalitet og institusjonen ma fglge med pa utviklingen fremover.

En gledelig utvikling er at INN na har et bredt tiloud om kurs og kompetanseheving for ansatte, fra
korte kurs til lengre utdanninger og seminarrekker. Tiloudet er tilgjengelighet bade digitalt og fysisk pa
flere campus og deltakelsen er ofte hgy. Samtidig ser vi fra fakultetsrapportene at det er en usikkerhet
om vitenskapelig ansatte i tilstrekkelig grad fglger kursing om KI. Dette viser at den faktiske
deltakelsen ma synligjgres. Sa er det ogsa kurs med lav deltakelse. INN ma i det videre arbeidet med
kompetanseutvikling innen Kl se pd hvordan dette kan bedres.
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Kvalitetsomrade 2: Studentrekruttering og studiestart

mal Studentene skal fa et godt mgte med universitetet for a legge grunnlaget for mestring i studiene.

Delmal 1. Universitetet skal rekruttere godt kvalifiserte studenter med riktig startkompetanse og motivasjon.

Studieveiledning skal veere informativ og legge grunnlaget for riktig studievalg.

Studiestart skal sikre at studentene inkluderes best mulig i et faglig og sosialt fellesskap.

2
3
4. Den faglige aktiviteten skal komme raskt i gang og motivere til innsats.
5

INN, sammen med Studentsamskipnaden (SINN), prioriterer oppfglging av studenter i deres fgrste ar
for a legge et godt grunnlag for mestring i studiene.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
Kvalitetsrapport for 2024 hadde ingen tiltak for kvalitetsomrade 2.

Andre tiltak pa institusjonsniva

Seksjon for studenttjenester har i 2025 revidert INNStart-handboka®. | begynnelsen av 2025 ble det
satt sammen en arbeidsgruppe bestaende av to studieprogramansvarlige fra HHS, to
studieprogramledere fra HSV og en ressurs fra seksjon for UH-ped og kvalitet for 3 revidere de faglige
eksempeloppgavene som fremkommer i Handbok for INNStart. Intensjonen og hensikten er a vise
variasjonsmulighetene som ligger i INNStart, samt hvilke oppgaver man over tid opplever a ha lykkes
med i tilknytning til studiestart og INNStart.

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

INNStart

Fakultetene rapporterer gjennomgaende at studiestart er et prioritert omrade og at mange tiltak er
etablert for 8 fremme faglig og sosial inkludering i INNStart-programmet. Flere studieprogram
fremhever at det begynner a bli god rutine for a planlegge INNStart og at et velorganisert INNStart er
viktig for bade studenter og ansatte. Det etterlyses fremdeles at flere ansatte deltar i INNstart, slik at
studieprogramleder ikke blir stdende alene. Felles, koordinerte INNStart-arrangementer for hele kull
eller tilstgtende studieprogrammer gir positive opplevelser for studentene, og bidrar til 3 spre
organisering og gjennomfgring blant ansatte.

Faglig og sosial integrering

Flere studieprogrammer rapporterer om ulike aktiviteter som sikter mot a blande studenter fra ulike
kull for a styrke sosial tilhgrighet og faglig forankring. Ved HSV innfgres basisgrupper med faste
gruppelzerere fra fgrste dag i enkelte heltidstilbud. Dette gir forutsigbar oppfelging og en tidlig
opplevelse av tilhgrighet og motivasjon. Et masterprogram ved HHS har innfgrt et obligatorisk
arbeidskrav i Igpet av INNStart, noe som bidrar til faglig og sosial integrering. | tillegg gir det
studieprogramleder en tidlig oversikt over hvor mange studenter som faktisk er registrert pa studiet.
De fleste studieprogramledere er godt forngyd med blandingen av faglig og sosialt innhold i INNStart,
og understreker at faglig introduksjon fungerer som effektiv sosialisering. Ved noen bachelorprogram
kommer det frem et inntrykk av at studentene har behov for mer sosialt opplegg, enn tidligere. Dette
knyttes til at studentgruppen er i endring, og at sosial integrering, for noen kan vaere en stgrre
utfordring enn tidligere. Noen fakultet etterlyser bedre sammenheng mellom INNStart og Fadderuka.

1 Handbok for INNStart 2025, INNStart er Universitetet i Innlandet sin faglige oppstart under mottoet «Fag fgr
fadderuke»
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Her har blant andre HHS innfgrt en sgmlg@s overgang hvor fadderne henter studentene fra forelesning
etter avslutning av INNStart. Pa denne maten forhindrer man at studenter gar glipp av overgangen og
ikke blir inkludert.

Studiestartprosjekt ALB

| 2024 startet ansatte ved bioingenigrutdanningen pa ALB, sammen med SINN Hamar, et prosjekt for a
styrke psykologisk trygghet blant studentene. Bakgrunnen for prosjektet er gkende psykiske plager i
studentpopulasjonen (SHOT 2022) og sammenhengen mellom fraveer av trygghet, angst og redusert
deltakelse i undervisningen. Prosjektet bygger pa kunnskapsbaserte modeller, og ble integrert som en
del av studiestarten. | prosjektet deltok frivillige bioingenigrstudenter i seks ukentlige samlinger med
tema som sgvn, ernzering og psykisk helse, ledet av SINN. Malet med prosjektet er a styrke
studentmedvirkning, fremme samarbeid mellom universitetet og studentsamskipnaden, og a skape et
leeringsmiljg der studenter fgler seg trygge til a delta aktivt. Dette prosjektet vant INNs
utdanningskvalitetspris i 2024, og prispengene har blitt brukt til  videreutvikle prosjektet og
gjennomfgre det pa nytt hgsten 2025, i tillegg til innkjgp av reagenser for maling av blant annet
stresshormonet kortisol. Resterende midler overfgres til giennomfgring hgsten 2026.

Studentkommunikasjon

LUP rapporterer at informasjonsbehovet er stort blant studentene fgr og under studiestart og flere
fakulteter peker pa at informasjon kan bli enda mer tilgjengelig, seerlig nettsider og Canvas-
kommunikasjon. Det ble i 2024 etablert en tverrfaglig gruppe som jobber med studentkommunikasjon,
og i fgrste omgang kommunikasjon ifm rekruttering og frem til studiestart. Gruppa mgtes fremdeles
jevnlig for a drgfte aktuelle saker som gjelder kommunikasjon med studenter.

Startkompetanse

Pa grunn av varierende, og noen ganger svak, startkompetanse ser flere fakultet at det kan vaere
behov for a sikre studentenes generelle studieteknikk. Det tilbys digitale kurs i studieteknikk pa
Canvas, men det er usikkert hvor mange studenter som faktisk gjennomfgrer. For a sikre deltakelse vil
ALB arrangere fysiske kurs med studieteknikk som tema. Ved LUP bidrar leeringsassistenter i INNStart,
noe som oppfattes veldig positivt. Laeringsassistenter kan ogsa knyttes til faste seminargrupper og
dermed viderefgre kontakten utover i fgrste studiear. Alle fakultetene understreker viktigheten av
tydelige forventningsavklaringer tidlig i studiet, noe som kan knyttes til at mange opplever overgangen
fra elev til student som krevende. Erfaringsmessig er det store forskjeller i startkompetansen blant
studentene og det krever gode studievaner for a sikre lav strykprosent og frafall.

Fgrstedrsstudenten

Flere fakultet peker pa at on-boarding i forbindelse med INNStart ikke er tilstrekkelig og at en bgr
arbeide malrettet mot fgrstearsstudenten for a gi en god start pa studentlivet og mgte utfordringen
med variabel startkompetanse.

Innfgring av en kort, obligatorisk (og fysisk) studieteknikkmodul tidlig i semesteret kombinert med
digitale oppfglgingsmoduler er foreslatt for @ mgte variabel startkompetanse. Enkelte emner i fgrste
semester og studiear har ekstra hgy strykprosent, noe som kan lede til forsinkelser i studiene og
dermed veere starten pa en frafallsprosess. Studentgrupper med ulike forutsetninger krever at
fagansatte tilpasser og tilrettelegger undervisningen. Dette er arbeidskrevende for fagansatte, som i
mange tilfeller allerede opplever tidspress. Det meldes om for lite tid til tilbakemelding, og lite tid til
utvikling av nye undervisningsopplegg og emner.

Studieprogramleder er sentral i utvikling av studieprogrammet, men flere mener at ressursen som er
avsatt til SL-funksjonen er for liten og gjgr det vanskelig a giennomfgre gnskede pedagogiske grep. For
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a jevne ut varierende startkompetanse, minske strykprosent og gke giennomstrgmming kreves tidlig
innsats. Tiltak bgr bade ta sikte pa faglig integrering gjennom a tilby ekstra kurs og seminar, f.eks.
sommerskole, forkurs, leeringsassistenter eller leksehjelp. Disse faglige arenaene vil ogsa bidra til a
styrke sosial tilhgrighet, og begge deler bygger studentenes motstandskraft mot frafall. Det er bred
enighet om at gkt fokus og ressursbruk til oppfglging av fgrstearsstudenter vil gi effekt pa studenters
tilstedeveaerelse og tilhgrighet, utjevning av startkompetanse og gjennomstrgmming.

HSV/IFI har startet utviklingen av emnet Akademisk viten (15 sp) som blir obligatorisk i utvalgte
studieprogrammer. Utvikling og innfgring av kurs innen vitenskapsteori og akademisk redelighet
imgtekommer bade utfordringer med varierende startkompetanse, og kompetansehevingen som
kreves i forbindelse med bruk av Kl i hgyere utdanning. Det oppfordres til 8 undersgke om denne
typen kurs kan utvikles til a8 passe studieprogrammer pa tvers av universitetet, og videre om de bgr
veere obligatoriske.

Ressursknapphet

Flere fakulteter understreker at pa tross av at det jevnt over planlegges og gjiennomfgres gode
studiestarter for vare studenter, er ressursknapphet et tema. Dette gjelder saerlig for
studieprogramledere som ofte har stor arbeidsbelastning og lav stillingsprosent. Videre pekes det pa
begrenset gkonomi til leeringsassistenter, bade under INNStart, men ogsa i forlengelsen av studiestart
og utover i fgrste semester og f@rste studiear. Dette gjelder seerlig i studieprogrammer/emner med
varierende startkompetanse og hgy strykprosent. Det meldes ogsa om varierende administrativ stgtte
rundt om pa fakultetene, noe som kan svekke planlegging og gjennomfgring av INNStart. Alle
fakulteter/studiesteder har egne studiestartkoordinatorer, som samarbeider med UFF-ansatte og
Studinn om planlegging og gjennomfgring av INNStart. Det er ogsa et ekstra fokus pa inkludering ved
at de ulike aktgrene bidrar til en god og trygg overgang fra INNStart til Fadderuka. Det har vist seg
viktig at studenten integreres godt i denne overgangen slik at noen ikke faller utenfor og dermed ikke
deltar pa Fadderuka.

Ph.d. utdanningene

Det var 221 aktive ph.d.-kandidater pa INNs seks ph.d.-programmer pr. 31.12.2025. UTVIT tok i 2025
opp fire ph.d.-kandidater, og hadde 57 aktive kandidater, INTOP tok opp ni ph.d.-kandidater, og hadde
51 aktive kandidater. A@B tok opp atte ph.d.-kandidater, og hadde 43 aktive kandidater, mens HELVEL
tok opp sju kandidater og hadde 44 aktive kandidater. FILMART tok opp to kandidater og hadde 15
aktive kandidater i 2025. BUK tar ikke opp nye kandidater, men har igjen 11 aktive kandidater.

Ph.d.-programmenes ph.d.-utvalg er involvert i rekruttering og opptak av nye ph.d.-kandidater.
Grunnlaget for arbeid med kvalitet i ph.d.-utdanningen starter med opptaksgrunnlag og
prosjektbeskrivelser, giennomfgre intervjuer i samrad med instituttledere og utarbeide forslag til
innstilling.

Det er et mal at ph.d.-utdanningen skal representere mangfold. Mange stillinger utlyses internasjonalt.
Sepkningen til utlyste stillinger har variert ved de ulike programmene, men med gjennomgaende hgyt
kvalifiserte sgkere. Alle programmene forsgker a fa tilsatt stipendiater til semesteroppstart i august.
Ved INTOP ble arshjulet for utlyste stillinger nylig endret slik at ogsa nyuteksaminerte masterstudenter
kan sgke ph.d.-stillingene.

Programmene vektlegger gode oppstartsamlinger for nye ph.d.-kandidater, med grundig informasjon,
og tidlig avklaring av gjensidige forventninger og veiledningsplan mellom veileder og stipendiat.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet
Studiestartundersgkelsen 2025 ble i ar giennomfgrt pa INNstarts siste dag, mot tidligere a ha vaert
apen for svar i over tre uker. Undersgkelsen ble distribuert direkte til studieprogramleder pa e-post, og

16

23/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Kvalitetsrapport INN 2025_endelig per 2.3.26

pa tross av den korte svarperioden svarte 34% av malgruppen. Av de 79 studieprogrammene som er
inkludert i undersgkelsen har 25 studieprogram 8 eller flere svar. Pa 45 av studieprogrammene er det
ingen svar. Det er stor variasjon i svarprosent fordelt pa studiested og fakultet. Enten er svarprosenten
gjennomgaende hgy pa et studiested og fakultet eller sa er det fa eller ingen svar. Dette kan peke pa
en felles holdning i kollegier om a gjennomfgre, eller ikke gjennomfgre undersgkelsen.

76% av respondentene angir hgyeste (5) eller nest hgyeste skar (4) pa informasjonen i forkant av
studiestart og det er nzerliggende & sette det i sammenheng med kommunikasjonsprosjektet som
giennom 2024 har jobbet med forbedret informasjon til studenter frem til studiestart.

Studiestartundersgkelsen viser at studentene savner arbeidslivsrelevans i studiestart giennom
informasjon om hvilke jobbmuligheter utdanningen gir. Dette kan settes i sammenheng med
resultatene fra Studiebarometeret, hvor det ved flere studieprogram, er gjennomgaende darlig score
pa spgrsmal om arbeidslivsrelevans i studiene. Relasjon mellom student og underviser har hatt en
positiv utvikling og gatt fra 3,5 til over 4,5 siden 2020.

Resultater fra Studiebarometeret for 2025 viser at INN gar tilbake pa indikatoren ‘Kvalitet pa
informasjon om studieprogrammet’ med 0,2 % fra 2025 og i sammenligning med det nasjonale
gjennomsnittet. Dette viser at det fremdeles er behov for a styrke studentkommunikasjonen ved INN. |
trad med fakultetenes fokus pa studentenes opplevelse utover studiestart og gjennom fgrste semester
og f@rste studiear, vil det vaere naturlig at gruppa jobber videre med kommunikasjon rettet mot
studenter i denne dalen av studielgpet.

INNStart er tilrettelagt for campusstudenter, pa tross av at undervisere i nettbaserte studietilbud
rapporter om at det ofte er stgrre oppmgte til digital studiestart. Det er et gnske at INNStart bade kan
og bgr tilpasses nettstudentene i stgrre grad, og at det digitale leeringsmiljget bgr styrkes fra start for a
ke giennomstrgmming. Dette er ngdvendig fordi forelgpige tall fra INN, samt erfaringer nasjonalt
peker pa at nettstudenter typisk har god startkompetanse, hgy tilfredshet, lav strykprosent, men ogsa
heyt frafall. Fakultetene har ulike forslag for & handtere den gkte mengden nettstudenter, noen
handler om a innfgre digitale faddere i INNStart, som kan ga inn i rollen som laeringsassistenter etter
oppstartuka. Kombinert med formelle og/eller uformelle kveldsseminar/kollokvier, som tilbys jevnlig
mellom forelesninger, vil studenten fa en faglig stgtte og struktur som kan bidra til  sikre progresjon
og hindre frafall.

Konklusjon for kvalitetsomradet

Det jobbes aktivt og godt med studiestart pa INN. Dette har vaert en satsning over flere ar som vi ogsa
hgster nasjonal anerkjennelse for i Leer-Vel nettverket. Samtidig ser vi at on-boarding av nye studenter
ikke kun kan Igses i studiets fgrste uker. INN ma tydeliggjgre hvordan vi arbeider med denne
problemstillingen gjennom studentenes f@rste ar.

Samtidig ser INN et behov for & utvikle en bredere felles tenkning rundt vare nettbaserte utdanninger.
Fakultetsrapportene peker pa behov for digital INNStart. Arbeid med ressurser i tilknytning til en slik
ordning kan gi en inngang i et bredere arbeid med digitalt lzeringsmiljg i nettbaserte utdanninger. INNs
evalueringsrapport i forbindelse med NOKUTSs tilsyn med institusjonens kvalitetsrapport peker pa
behov for & dimensjonere kvalitetsarbeidet mot fleksible utdanninger. En digital INNStart kan vaere en
del av et bredere utviklingsprosjekt i tilsynets andre fase.
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Kvalitetsomrade 3: Undervisning og studiearbeid

Mal Studentene skal utvikle gode strategier for & tilegne seg ny kunnskap.

Delmal 1. Studentene skal vaere aktive deltagere i et laeringsfellesskap med studentaktive
leeringsformer hvor studentene inviteres til & vaere med a forme
leeringsprosessen.

2. Studentene skal inviteres inn i det akademiske fellesskapet og i FoU-virksomheten
rundt utdanningene.

Undervisningen skal motivere studentene for laering.

Studentenes tidsbruk skal vaere tilpasset studiets egenart.

Studentene skal fa god tilbakemelding og oppfeglging i laeringsarbeidet.

SN AN N B

Studentene skal oppgves i akademisk redelighet og utvikle ferdigheter i a sgke,
vurdere og henvise til informasjon og fagstoff i sine faglige arbeider pa en etisk
reflektert mate.

7. Studentene skal oppgves i a fglge aktuelt lovverk, retningslinjer og allment
aksepterte normer for personvern og datahandtering.

Universitetsbiblioteket skal stgtte studentene i leringsarbeidet.

Universitetet skal veilede studentene i valg av riktig studium.

10. Universitetet skal gi god veiledning til studenter og ansatte om sine systemer og
studieprogrammer.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)

3.1 INN anbefaler prodekan utdanning a drgfte samspillet med forskning med sine
studieprogramledere, mens prodekan forskning anbefales a drgfte samspillet med utdanning med
forskergruppeledere. Disse samtalene oppsummeres og diskuteres i samarbeidsmgte mellom
Utdanningsutvalget og FoU-utvalget i hgstsemesteret, for a drgfte samspillet mellom forskning og
utdanning (K1, K3).

Se beskrivelse under 1.2

3.2 Erfaringene fra denne samtalen bringes inn i arbeid med a revidere retningslinjer for
forskergrupper i lys av ny forskrift (K1, K3).

INN har i 2025 igangsatt et arbeid for a se pa samspillet mellom forskning og utdanning. Arbeidet
er konkretisert i fellesmgter mellom FoU utvalg og utdanningsutvalget. Det er gjort kartlegging pa
de ulike fakultet om hvordan de forholder seg til tematikken og hva de anser som viktig for a
utvikle samspillet mellom forskning og utdanning.

Det igangsatte kartleggingsarbeidet vil blant annet danne grunnlag for en revisjon av retningslinjer
for forskergrupper ved INN. Det er sa langt i fellesskap med fakultetene avdekket bade
utfordringer og muligheter knyttet til dette samspillet. Fakultetene uttrykker at gnske om a bygge
en institusjonskultur der forskning er integrert i hele utdanningslgpet og omtales naturlig og
gjiennomgaende i alle studieprogram. Det uttrykkes videre et gnske om a styrke studentenes
forskerkompetanse, spesielt innen metode, kritisk tenkning og evne til 8 anvende forskning for
studier med praksis. Masterutdanningene virker a veere lenger fremme enn bachelor i
forskningsintegrering, og koblingen er szerlig krevende i praksistunge utdanninger.

Et mulig utfall av utviklingsarbeidet kan ogsa vaere a se pa hvordan studentene mgter forskning og
forskningslignende aktivitet i sitt studielgp. Grunnskolelzererutdanningen har gjennom sin
pedagogiske modell INN-trappa pekt pa hvor i studielgpet studentene er forventet a utvikle sin
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forskningskompetanse. Dette kan veere et nyttig grep flere steder for a bevisstgjgre vitenskapelig
ansatte om egen rolle i studielgpet pa utvalgte punkt. Samtidig er det viktig a ikke underkjenne det
arbeidet som faktisk gjgres hvor studenter, for eksempel gjennom feltarbeid, far et mgte med
forskningslignende praksis.

3.3 INN vil jobbe videre med a kartlegge hvordan det konkret kan legge til rette for at studenter far
delta i forskningsprosjekter i Igpet av studietiden, samt hvordan studentene og erfaringer fra
undervisningen kan benyttes som en ressurs i arbeidet med a utvikle og forbedre
forskningsprosjekter. Biblioteket sgrger for a legge til rette for oppfglging av studentbidrag innen
forskning i Cristin (K3).

Rutine for registrering av ansatte og studentkoder i Cristin, nd NVA, er blitt oppdatert slik at det na
er mulig a ta ut fullstendige rapporter og statistikk om studentenes bidrag til INNs vitenskapelige
publikasjoner.

Andre tiltak pa institusjonsniva

@konomiavdelingen har som del av virksomhetsstyringen utarbeidet en Forstudie for handlingsplan for
livslang leering. Utdanningsavdelingen har, sasmmen med flere representanter fra organisasjonen veert
representert i arbeidet, og forstudien har veert tema i Utdanningsutvalget gjennom hgsten 2025. INN
har i mal 3 fra utviklingsavtalen en ambisjon om a tydeliggjgre ulike former for livslang leering med
malrettede tiltak tilpasset ulike utdanningsformer. Det er for tiden flere prosesser som bergrer
forstudiens tematikk:

e INN erigang med a utforme en ny strategi (2027-2032)
e INN leder universitetsalliansen EMERGE sitt prosjekt for livslang leering

e LMU har gjennom arbeidet med Levende campus ogsa spkelys pa den digitale campusen, og
Utdanningsavdelingen jobber med tiltak rettet mot fleksible utdanningstilbud som sammenfaller
med foreslatte tiltak i handlingsplanen for livslang laering.

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Fysisk tilstedeveerelse og fleksibilisering

Flere vitenskapelig ansatte melder om at det har oppstatt et dobbelt press nar det gjelder behov for
fysisk tilstedevaerelse pa den ene siden, og gnske om mer fleksibel undervisning pa den andre siden.
Campusstudenter etterspgr fleksibilisering av sine studier, for eksempel med mer digital undervisning
fordi de eri arbeid, bor langt unna studiestedet, eller er i en livssituasjon som gjgr tilstedevaerelse
vanskelig.

Samtidig er det et gkende problem at studenter i mindre grad mgter opp til ikke-obligatoriske
leringsaktiviteter, og tilstedeveerelsen pa campus gar ned. Dette er uheldig for leeringsmiljp og
giennomstrgmming. Det er en gjiennomgaende bekymring at studentene har stadig lavt fysisk
oppmete, szerlig pa ikke-obligatoriske laeringsaktiviteter. Alle fakulteter uttrykker at de ser behov for a
jobbe mer malrettet mot a skape ‘Levende campus’ (se videre K5), med gkt tilstedevaerelse og mer
aktivitet pa studiesteder. Det vil vaere viktig a skape gode faglige og sosiale arenaer i samspill med
studentene for a sikre motivasjon, progresjon i studiene og gjennomstrgmming.

LUP har pa bakgrunn av utfordringene rundt obligatorikk utarbeidet et notat om obligatorisk
tilstedevaerelse, som er et krav ved alle leererutdanningene. | notatet begrunnes obligatorisk
tilstedeveerelse ut fra ulike formal. Tilstedevaerelse styrker studentenes deltakelse i faglige fellesskap,
fremmer relasjonsbygging og sosial tilhgrighet, samt bidrar til faglig leeringsutbytte og bedre sikring av
skikkethetsvurdering.
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Lav tilstedeveerelse speiles i noen grad av varierende tilstedeveaerelse blant ansatte pa studiestedene.

Laeringsassistenter

Flere fakulteter peker pa ressursknapphet som en hovedutfordring i forbindelse med tiltak rettet mot
undervisning og studiearbeid. Arsaken ligger i at utfordringene er komplekse og tiltakene derfor er
ressurskrevende. LUP har innfgrt et system for leeringsassistenter som rekrutteres, fglges opp og
veiledes av en ansvarlig person. Opplaering av assistentene ivaretas av fagansatte og det meldes om at
leeringsassistentene trives og ofte gnsker a fortsette. Studentene setter pris pa varierte
undervisningsformer, og bruken av laringsassistenter gir fagansatte mulighet til & variere
undervisningen sin i stgrre grad. Styrking av tilbakemeldingskultur og praksis ifm arbeidskrav kan ogsa
styrkes ved en tettere integrering av leeringsassistener. Ved flere fakultet bidrar lzerings- eller
studentassistenter inn i arbeidet med a rette/godkjenne arbeidskrav. Pa store studieprogram/emner
er dette spesielt viktig.

Samarbeid mellom ulike undervisningsformer

Behov for gkonomisk innstramming har fgrt til samkjgring av undervisning pa samlingsbasert og
campusbasert utdanninger pa LUP. Dette har gitt fagmiljgene anledning til 3 utvikle gode opplegg for
nettstptte i ukene mellom samlingene, som ogsa er tilgjengelig for studentene pa campusbasert
modell. Samkjgring har slik sett fungert godt for a styrke emnene i tider der emneressursene blir
redusert. Spesielt ett fagmiljg (matematikk) har utviklet en god struktur for samundervisning, en
modell som er delt med de andre fagmiljgene og gitt inspirasjon til endring og utvikling av
undervisning, nettstgtte og bruk av laeringsassistenter.

Fleksible tilbud

Ved flere fakultet er fleksible utdanningstilbud i vekst, noe som har resultert i gkt utvikling og bruk av
digitale leeringsressurser for a gjgre undervisningen mer tilgjengelig. Fagmiljgene opparbeidet seg
kunnskap og erfaring over tid, men utviklingen er ikke systematisk og derfor ulikt fordelt. Ved HSV har
det blitt opprettet et produksjonsteam som stgtter etablering og drift av fleksible utdanningstilbud og
digitale ressurser av hgy kvalitet. Fakultetet opplever na en stgrre profesjonalitet i de digitale
leeringsressursene som utarbeides. Utdanningsavdelingen er interessert i &8 undersgke hvordan HSV
har jobbet for a utforme et felles rammeverk for dette arbeidet, med mal om a dele erfaringer og
muligens skalere pa tvers av INN.

Ved HHS viser sgkertall at 100% nettbaserte studieprogrammer rekrutterer godt fra hele landet, de er
altsa konkurransedyktige, ogsa innenfor et fagfelt med stort tilbud (skonomi og administrasjon).
Sekertallene er gode og viser et potensiale for ytterligere vekst. Fagmiljget papeker at dette kan vaere
en kilde til inntjening, men for a kunne gke opptaket trengs det forutsigbarhet av administrative og
undervisningsressurser. Studieadministrative ressurser knyttet til nettstudier krever den samme
oppfelging og veiledning som campusstudier. | tillegg er det slik at nettstudenter i stgrre grad enn
campusstudenter bygger sine grader med emner fra flere institusjoner. For a behandle de mange
sakene om innpass fortlgpende, trengs det ekstra administrative ressurser.

Ph.d. utdanningene

De fleste stipendiater deltar aktivt i forskergruppens aktiviteter som a dele forskning, delta i
skrivegkter, diskutere artikler, presentere pa seminarer, planlegge og arrangere seminarer, presentere
forskningsdesign, diskutere forskningsetikk, og delta pa konferanser. Dette er ogsa karrierefremmende
aktiviteter.

Det a utveksle erfaringer om ulike mater a involverer stipendiater i forskergruppene pa, er en vesentlig
del av kvalitetsarbeidet ved ph.d.-programmene.
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Kurs i datahandtering og forskningsetikk er viktige deler av oppstartprogrammet ved UTVIT, og bidrar
til & forberede stipendiatene pa arbeidet med forskningsdesign, datahandtering og forskningsetiske
spgrsmal

Stabile og dedikerte ph.d.-koordinatorer er viktig for kvalitetssikring i alle ph.d.-programmene - i drift,
administrasjon og som stgttespillere for bade ph.d.-kandidater, ph.d.-ledere, veiledere og
forskningsadministrasjonen i UA.

UTVIT valgte som ett avtemaomradene i den gjennomfgrte periodiske evalueringen (rapport sendt i
hgstsemesteret 2024 med tiltaksplaner utviklet i 2024 og 2025) a leere mer om stipendiatenes
arbeidsforhold og deltakelse i et aktivt forskningsmiljg, med et szerlig blikk pa stipendiater med andre
arbeidsgivere enn INN.

INTOP har seminarer om artikkelskriving i tillegg til workshop hvor deltakerne jobber med en artikkel
fra «a til a», og slike samlinger viser gode resultater og forngyde ph.d.-kandidater.

Stipendiatforum som laeringsfellesskap fungerer godt ved HELVEL, kandidatene har framlegg, og gir
tilbakemeldinger til andres prosjekter. Fra 2025 gis 2 studiepoeng for deltagelse pa 5 av 6
stipendiatforum.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

Som tilbakemeldingen fra fakultetene viser, har studentene et stadig gkende gnske om fleksibilisering
av studier, dette gjelder bade heltids campusstudenter og studenter som allerede er i fleksible
studielgp. Et eksempel er studenter i heltids nettbaserte tilbud som gnsker gkt fleksibilitet i studiet
ved at det for eksempel gjgres opptak av undervisning og forelesninger som foregar i normal
arbeidstid pa dagtid. Arsaken er antakelig at mange heltidsstudenter ogsa er i arbeid og gnsker
mulighet til a fglge studiet pa kveldstid.

Digitale studietilbud har generelt hgyere frafall enn campusstudenter, og en tydelig
forventningsavklaring av hva som kreves i et studium er ekstra viktig.

Campusstudenter har ogsa en forventning om fleksibilisering av studietilbudet og fremmer krav om
hybrid undervisning. De prinsipielle problemstillingene knyttet til tilpasning av studietilbudet til den
enkelte student eller studentgruppe, Igses ikke innenfor hvert studieprogram. Det trengs en
overordnet diskusjon om hvordan den enkelte ansatte, i vitenskapelig eller administrativ stilling, mgter
disse problemstillingene. Dette er ogsa knyttet til markedsfgring av og rekruttering til fleksible studier,
samt kommunikasjon med studenter rundt forventningsavklaring.

Konklusjon for kvalitetsomradet

INN ser at malet om at «Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny kunnskap»
utfordres i mgte med studentenes behov for a tilpasse sine studier til eget liv og arbeid. Leering av hgy
kvalitet krever bruk av tid og ressurser.

INN ma tydeliggjgre hvilke forventninger studenter skal mgte i ulike utdanningsformer.
Utdanningsformen innebzaerer en pedagogisk modell som setter forutsetning for fremmgte og grad av
fleksibilisering. En slik tydeliggjgring er ikke bare noe som kan gjgres i det enkelte studieprogram. Det
enkelte studieprogram trenger stgtte fra fakultets- og institusjonsniva for a motvirke utilbgrlig press i
enkelttilfeller.
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Kvalitetsomrade 4: Studentenes laringsutbytte

mal Universitetet skal tilby utdanning med effektiv giennomfgring og godt samsvar mellom
leeringsutbyttebeskrivelser og undervisning, veiledning og vurdering.

Delmal 1. Universitetet skal ha god gjennomstrgmning pa studier i alle tre sykluser.

2. Leeringsutbyttebeskrivelsene skal vaere dekkende og relevante, og styrende for studentenes
sluttkompetanse.

Universitetet skal ha hgy kvalitet i vurderingsarbeidet.

Universitetet skal informere tydelig om frister.

Universitetet skal gi god informasjon om vurderingsordningene.

o|vl MW

Universitetet skal tidlig ta initiativ i forhold til studenter som far forsinkelser i sine studielgp.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
Kvalitetsrapport for 2024 hadde ingen tiltak for kvalitetsomrade 4.

Andre tiltak pa institusjonsniva

Det er opprettet en Kl-kompetansegruppe pa institusjonsniva, hvor fakultetet er representert ved
pedagogisk radgiver. Denne gruppen har kommet med innspill til Programvareradet og
Utdanningsutvalget internt, og til Malthe-Sgrenssen-utvalget eksternt i august 2025. Innspillene til
Malthe-Sgrenssen-utvalget viser bredden av utfordringer og muligheter Kl gir, sett fra ansattes
stasted.

KI-kompetansegruppen har utarbeidet Prinsipper for bruk av generativ kunstig intelligens ved INN,
som er vedtatt i Utdanningsutvalget. Gruppen har ogsa jobbet for at det tilbys et utvalg av Kl-verktgy
ved INN. Ansatte og studenter har na tilgang til tre samtaleroboter, et transkriberingsverktgy, og i
begynnelsen av 2026 kommer det et sgkeverktgy for a finne litteratur. Samtalerobotene gir mulighet
til 3 opprette og dele Kl-assistenter.

Det vil bli gitt kurs for ansatte varen 2026, om bl.a. Kl-assistenter, prompting, sgkeverktgy, og
transkribering, sammen med en rekke Kl-webinarer hvor ansatte deler sine erfaringer fra bruk av KI.
Samtidig jobbes det med en Kl-landingsside for ansatte og studenter ved INN.

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Gjennomstrgmming i masterlgp

Alle fakultetene har satt inn tiltak for & gke gjennomstrgmmingen i sine masterprogrammer. Tiltak
inkluderer tett oppfeglging, kobling med interne forskningsprosjekter og seminarrekker. HSV jobber pa
ulike mater for a gjgre forskningen sa praksisnaer som mulig. Studenter inviteres med i forskergrupper,
bruker datamateriale fra fagansattes forskningsprosjekter og det jobbes med a etablere gode
retningslinjer og rutiner for studenters inkluderinger i forskningsprosjekter.

Master i anvendt gkologi (ALB) opplevde at mange studenter utsetter innlevering av masteroppgaven
med halvar. Det Ignner seg ikke for INN hvis studentene ikke leverer pa normert tid. Ansatte ved
masterprogrammet har utformet et opplegg som fglger studentene fra begynnelsen av fgrste studiear
og frem til levering av masteroppgaven, to ar etter. Opplegget er lagt opp som en laeringssti,
organiseres i Canvas og bestar av seminarer, workshops og veiledning med aktuelle tema gjennom
masterlgpet. Sammenheng mellom forskning, praksisfelt og studentenes oppgaver er sentralt.
Organiseringen tillater at arbeidsmengden fordeles pa de fagansatte, slik at ikke alle ma delta pa alt.
Varen 2025 leverte alle masterstudentene pa ALB sine masteroppgaver. Dette tilsvarer altsa 100%
giennomfgring pa normert tid. Fagansatte fra ALB allerede invitert til erfaringsdeling av sitt opplegg
med andre fakultet.
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Kl og studentenes leeringsutbytte

Det er en gjennomgaende og tidvis dyp bekymring rundt KI ved INN og i UH-sektoren generelt. Det
gjelder bade opplaering og bruk, med konsekvenser for faglig og pedagogisk arbeid blant ansatte, og
studentenes laeringsutbytte. Det er store utfordringer knyttet til arbeidskrav og eksamen, og spesielt
skriftlig hjemmeeksamen.

Mange emneansvarlige opplever makteslgshet. Det er ingen sikre metoder eller plagieringsverktgy
som kan avslgre Kl-juks. Dette undergraver var virksomhet som utdanningsinstitusjon og skaper
usikkerhet rundt studentenes lzering. INN har fremdeles ingen helhetlig strategi for 8 mgte Kl, men det
er tydelig at Kl presenterer studenter og ansatte med etiske og tekniske utfordringer som pavirker
undervisning og leering.

Fagmiljget rundt filosofi ved HHS har utarbeidet en KI-handbok med regler og anbefalinger for bruk av
kunstig intelligens under studiene. Denne ble delt ut til studenter ved det aktuelle institutt ved
studiestart og distribuert internt pa fakultetet. En liknende tilnaerming finnes pa HSV, hvor en
instituttbasert arbeidsgruppe har jobbet frem forslag til retningslinjer for Kl-bruk, og denne er til
vurdering som et felles rammeverk for hele fakultetet.

Vurderingsarbeidet er under press fra Kl, og det er et gkende press pa a gjgre hjemmeeksamen om til
skoleeksamen. Utfordringene ligger bade i pkte kostnader ved 3 arrangere flere skoleeksamener, og
mangel pa plass. Dette er saerskilt utfordrende for studietiloud som er fleksible og nettbasert, siden
det kan gi studenter ekstra kostnader med lang reisevei til et studiested for a ta eksamen og at dette
ikke har veert en forutsetning ved opptak.

Organisering av leeringsaktiviteter

Flere fakultet rapporterer om at studentene etterlyser flere og mer utdypende tilbakemeldinger pa
arbeidskrav, mens de ansatte ikke kan imgtekomme dette pa grunn av begrenset tid til emneansvar i
arbeidsplanen. Det oppleves frustrerende for vitenskapelig ansatte at fagmiljgenes ressursbruk ikke
strekker til. HHS rapporterer at flere studieprogrammer ser, etter periodiske evalueringer eller
tilbakemelding fra studenter, behov for en gjennomgang av antall, form og relevans av arbeidskrav.
Plan for arbeidskrav jf. progresjon i studieprogrammet, generelle kompetanser og skrivetrening frem
mot bacheloroppgave er aktualisert. Det er ogsa ujevn praksis i planlegging av arbeidsmengde og
arbeidskrav innenfor og mellom studieprogram. Dette gir ulik faglig belastning og

relevans. Ressursbegrensninger gjgr det vanskelig a gi omfattende, individuelle tilbakemeldinger, og
store kull kompliserer god oppfalging og sensurarbeid.

Det er en gjennomgaende bekymring i organisasjonen for hvordan en ny ATO vil se ut, og om den vil gi
enda mindre tid til undervisning og studentrettede oppgaver. Noen fagmiljger opplever sarbarhet i
undervisningsstaben over tid, og manglende tid til faglig utvikling og til kobling mellom forskning og
undervisning gir negative utslag i studiekvalitet.

Studenter i forsinket studielgp

HSV har utfordringer med forsinket studielgp for studenter innenfor utvalgte studieprogrammer. Det
er saerlig store bachelorkull med mange studenter som er spraklig og faglig svake, som er i faresonen
for gkt frafall og forsinkelser. Fakultetet rapportere at studentene trenger ressurser til oppfelging fra
flere hold, bade administrativt og faglig, for & hindre at utsatte studenter faller fra tidlig i studielgpet.

Pa LUP rapporterer studieprogramledere at de har et gkt fokus pa forventningsavklaringer tidlig og
kontinuerlig i studielgpet for & bidra til et trygt og forutsigbart laeringsmiljg. A bygge «laget rundt
studentene» er noe som gar igjen i studieprogrammene som viktig og sentralt for a forebygge frafall og
bidra til effektiv giennomfgring. Tiltak pa tvers av fakultetene nevnt under K2 og K3 inkluderer faglig og
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sosial INNStart, laeringsassistenter og mentorordning. | tillegg jobber institutter ved HSV med utvikling
av sprakstgtte og digitale laeringsressurser for a sikre at alle studenter fanges opp og har samme
forutsetning for a lykkes. Jevnt over kan det synes som at det er potensiale for en mer systematisk
oppfelging av studenter kan veere et viktig verktgy i arbeidet med a hindre forsinkelser og frafall.
Studieadministrasjonen med studieveiledere er i en szerlig posisjon til a fglge opp, og arbeidet ville
styrkes ytterligere med et samarbeid mellom emneansvarlige og studieveileder.

Teori og praksis

Praksisrettede utdanninger har saerlig fokus pa en balanse mellom teori og praksis i alle deler av
studielgpet. Praktisk og teoretisk undervisning ma balanseres med praksisperioder som ogsa er
integrert med teoriundervisning. tillegg nevnes det av flere studieprogramledere at kontinuerlig
prosess med a revidere emneplaner for a bidra til at det er samsvar mellom laeringsutbytter og
undervisning, progresjon i emner og mellom teori og praksis.

Ph.d. utdanningene
Andelen ph.d.-kandidater som gjennomfgrte ph.d. graden innen seks ar ved Universitetet i Innlandet
er 76,92 %, som er gode tall sammenliknet med gjennomsnittet pa 64,02% i statlige institusjoner.

Det var 21 disputaser pa INNs ph.d.-programmer i 2025, mens i 2024 var det 22. | 2026 er prognosen
hgyere.

Arlige (halvarlige ved UTVIT) framdriftsrapporter for kandidater og hovedveiledere gir en status pa
arbeid med avhandlingen, opplaeringsdelen og selve veiledningsforholdet. Dette gjgr det lettere for
kandidat og veiledere til a tenke gjennom framdrift og ulike tiltak. Bdde midtveis- og sluttevalueringer
gir nyttige innspill til bade kandidater og veiledere. Ph.d.-ledelsen fanger opp avvik bade fra ph.d.-
kandidater og hovedveileder. Avviksrapportering diskuteres i ph.d.-utvalget og fglges opp av ph.d.-
leder i samarbeid med de involverte.

Emneevalueringer viser at ph.d.-kandidatene er forngyde med emnene i opplaeringsdelen, men
arbeidsmengden er stor. Kandidatene har konstruktive forslag til forbedringer, og det fglges opp i
planleggingen av neste ars emner.

Erfaring viser at en del stipendiater ikke leverer avhandlingen innenfor ordinzer stipendiatperiode.
Forsinkelser og avbrudd er en nasjonal utfordring, szerlig innen samfunnsvitenskap og humaniora
Forsinkelser pa grunn av deltidsarbeid, uforutsette oppgaver, permisjoner eller faglige utfordringer er
ganske vanlig. En god gjennomfgringsgrad ma sees i sammenheng med opptakskvalitet, styrket
veiledning, bedre veilederopplearing, jevnlige statusmgter med ph.d.-kandidater for tidlig identifisering
av forsinkelser og utfordringer og mer inkludering i forskergrupper.

Ved UTVIT har ph.d.-ledelsen innfgrt statussamtaler med stipendiater etter det fgrste aret. Dette har
vist seg a vaere nyttig for a fange opp ulike behov, og for at stipendiater skal oppleve seg sett av ph.d.-
ledelsen.

For & unnga at kandidatene ma fullfgre ved siden av annen jobb, har INTOP siden 2017 hatt en
budsjettpost for kortvarige forlengelser. Forlengelsesstipendet er avgjgrende for at kandidater skal
komme i mal, da selv de med god progresjon ofte trenger 2—4 maneder ekstra. Ideelt sett fullfgrer alle
innen ordinaer periode, men det er urealistisk a fa til. Det jobbes med & gke midlene for
forlengelsesstipendene, slik at kandidater kan fa inntil 3 maneder. Dette vil vaere en god investering for
kandidatene, INTOP og INN.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet
Resultater fra Studiebarometeret for 2025 viser at studenter ved INN bruker KI mer enn i fjor (opp
0,4%), men ligger fremdeles under det nasjonale snittet. 22% av studentene oppgir at de bruker KI
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ofte, mens 36% sier ‘av og til’. Resultatene viser at studenten i liten grad bruker KI til 3 generere tekst,
kode, eller lyd, bilde og video. Kl blir i stgrre grad brukt til enkle oppgaver som oppsummeringer,
oversettelse, forklaringer og korrektur. 59% oppgir at de bruker Kl som diskusjonspartner. 37% av
studentene oppgir at de i liten grad har fatt opplaering i bruk av Kl, og hvis vi legger til kategorien over
(i noen grad) pa 25% ser vi at over 60% av INNs studenter opplever a fa lite opplaering i KI.

Nar det gjelder spgrsmal knyttet til Eget leeringsutbytte, for eksempel knyttet til kritisk tenkning,
vitenskapelig arbeidsmetode og forskning, har INN en mindre negativ utvikling sammenlignet med det
nasjonale snittet. Tiltakene som er satt i gang i studieprogram og pa fakultet i hvordan a mgte Kl for a
stgtte studentenes lzering, kan forklare noe av denne utviklingen.

Konklusjon for kvalitetsomradet

Det er gledelig at gjennomstrgmmingen pa ph.d. omradene er gjennomgaende hgy og over
landssnittet. Likevel arbeider fagmiljgene med tiltak som kan bedre gjennomfgringen. Dette viser
dedikasjonen i fagmiljgene for hgy kvalitet.

INN ser at bruken av Kl er gkende og at dette er szerlig utfordrende for vurderingsordningene. INN har
gjort seg bruk av et variert sett av vurderingsordninger for a stimulere til ulike former for
leeringsprosesser og gir studentene en variasjon i hvordan & demonstrere sin oppnadde kompetanse.
Dette samsvarer med behov for et variert sett av kompetanser i arbeidslivet, og er dessuten viktig fordi
alle ikke behersker alle vurderingsformer like godt.

For & bevare et mangfold og stimulere til ulike leeringsstrategier, er det viktig a utvikle nye
vurderingsformer. Dette krever innovasjon i fagmiljgene og pa tvers av institusjonene. INN mener at et
gkt innslag av skriftlig skoleeksamen kan vaere en del av Igsningen, gitt dagens situasjon. Samtidig vil vi
mene at en varig ensartet bruk av én vurderingsform vil svekke utdanningskvaliteten.
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Kvalitetsomrade 5: Studentenes laeringsmiljg

mal Universitetet skal ha et godt lzeringsmiljg.

Delmal 1. Universitetets fysiske omgivelser skal veere utformet slik at de legger til rette for gode og
inkluderende laeringsprosesser for alle.

2. Universitetets infrastruktur og undervisning skal vaere universelt utformet.

3. Undervisningen skal organiseres planmessig og danne en hensiktsmessig ramme for studentens
leering.

4. Universitetet skal ha et velfungerende system for tilbakemelding og studentmedvirkning.

5. Universitetet skal ha et godt faglig og sosialt laeringsmiljg.

6. Universitetet skal fglge opp psykososiale forhold med relevans for leeringsmiljget.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
5.1 Studentmedvirkning

e Utvikle modell for samhandling i LMU

Leeringsmiljputvalget (LMU) skal vaere en padriver for saker som angar studentenes helhetlige
leeringsmiljg. Utvalget ma sees i sammenheng med lokale leeringsmiljgutvalg ved det enkelte
studiested som kan fungere som arbeidsutvalg for LMU. Representanter fra lokale LMU deltar i
sentralt LMU og rapporterer fra det lokale arbeidet. Gjennom dette sgker LMU & vaere spisset
mot laeringsmiljget ved det enkelte studiested, samtidig som saker Igftes til institusjonelt niva
nar innholdet tilsier at det er behov for felles Igsninger, koordinering eller stgtte og vurdering
av sakene. LMU fikk nytt mandat i 2024 som styrker muligheten for samhandling mellom
institusjonsniva og studiestedene. Videre knyttes arbeidet pa fakultetsniva tettere opp mot
arbeidet i LMU ved at fakultetene selv presenterer kvalitetsomrade 5 om studentenes
leeringsmiljg for LMU pa utvalgets fgrste mgte i varsemesteret.

Som en del av revisjonsprosessen av mandatet til LMU har INN valgt a prgve ut en enkel
metodikk hvor vi har hentet inspirasjon fra A3-metoden med en firedelt saksbehandling (hva
er utfordringen, hva er malet, hvordan skal vi komme dit og hvilke tiltak vil vi foresla). Dette
ble prgvd ut for fgrste gang pa LMU 10. april 2025. Studentrepresentantene har gitt
tilbakemeldinger sa langt at arbeidsmetodikken motiverer til bedre studentengasjement og
forstaelse av hvordan de kan bidra i arbeidet med forbedringer.

e Evaluere og forbedre klassetillitsvalgtsordningen

I tilknytning til klassetillitsvalgtordningen ble det pa varen 2025 produsert en ny informasjons-
og rekrutteringsfilm for klassetillitsvalgte. Her vises det hvordan et studieprogramutvalgsmgte
kan gjennomfgres og bade studieprogramleder og klassetillitsvalgte studenter deler erfaringer
rundt arbeidet. Filmen har en “best-practice” tilnaerming og kan gi verdifull informasjon om
gjennomfgringen av dette utvalgsmegtet. Det ble i 2025 ogsa gjort en annen tilnaerming enn
tidligere i utsendelsen av informasjonsmateriell i forbindelsen med valg av klassetillitsvalgte
blant de nye studentene i fgrste semester. | forkant av studiestart i 2025 ble den aktuelle
informasjonen sendt direkte til studieprogramledere per epost. Effekten av denne
tilnaermingen er vanskelig 3 male direkte, men hgsten 2025 ble alle verv i de lokale
studentradsutvalgene utenom ett besatt noe som ikke har skjedd pa en del ar.

Erfaringer fra Studiestartundersgkelsen i 2025 som ogsa ble distribuert pa samme mate via
mail direkte til studieprogramledere oppnadde i sum langt flere svar enn tidligere. Med
bakgrunn i disse resultateten kan det indikere at denne mate a distribuere
informasjonsmateriellet pa har hatt en positiv effekt. SST er i gang med revisjon av
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5.2

opplaeringsmateriell for studentdemokratiet, det a istandsette studenttillitsvalgte i & utgve
vervene sine skaper bade forutsigbarhet, trygghet og en hgyere kvalitet i giennomfgringen av
mgtepunktene. Dette arbeidet fortsetter inn i 2026.

e Utrede hvordan en klassetillitsvalgtsordning kan fungere i en nettbasert utdanning

En utreding av hvordan en klassetillitsvalgts-ordning kan fungere i en nettbasert utdanning er
ikke igangsatt. Universitetet har lang og kvalitativt mange spennende erfaringer med
studentmedvirkning og evalueringer fra nettbasert undervisning. Fakultetenes og SELLs
administrative arbeid med BOA virksomhet utvikles for et marked som baserer sine valg av
samarbeidspartnere for utdanning pa velfungerende tilbakemeldingsslgyfer og verdi-
vurderinger fra kundene. Utfordringen har veaert a systematisere dokumentasjon av BOA og
nettstudienes evalueringer tilbake til kvalitetsrapporteringen. 1 2026 far INN anledning a bruke
NOKUTS tilbakemelding pa kvalitetssystemet i den grad den sakkyndige komité gir oss
kommentarer pa systematikken som skal ramme inn i hvordan studentmedvirkning rammes
inn pa fleksible, samlings- og nettstudiene vare.

Utdanningskvalitet pa studiested
e Tydeliggjgre malgruppe for fleksible utdanninger

e Tydeliggjgre hvilke forventninger studenter kan ha til ulike utdanningsformer (ulike
fleksible og ordinzere campusstudier)

Det er igangsatt ulike tiltak som omhandler studiekvalitet pa fysiske og digitale campus.
Studentenes tilstedevaerelse pa studiesteder og pavirkningen pa faglig og sosialt laeringsmiljg
har blitt tematisert av LMU gjennom aret og fokuset vil fortsette inn i 2026. Prosjektet
‘Levende campus’ sgker a kartlegge studenters tilstedevaerelse pa studiesteder, og legge til
rette for diskusjoner rundt forventningsavklaring og premisser for studiestedsutvikling.

Parallelt med dette er det igangsatt en forstudiet for livslang lzering som utreder situasjonen
og potensiale for ulike typer fleksible utdanninger. Arbeidet skal resultere i en handlingsplan
for livslang lzering, hvor INNs strategi for livslang leering |gftes, bade innenfor
eksternfinansierte og egenfinansierte tilbud.

| forlengelsen av forstudie og handlingsplan for livslang leering, er det planlagt et prosjekt for a
kartlegge, samle og dele INNs kompetanse med etablering og drifting av fleksible
utdanningstilbud. Malet med dette prosjektet er a skape en helhetlig profesjonalisering av
fleksible tilbud, giennom erfaringsdeling og utvidede stgttetjenester, bade teknisk, pedagogisk
og organisatorisk.

e Utvikle tilskuddsordninger for linjeforeninger og andre sosiale tiltak pa studiested
forvaltet av LMU.

Tiltaket er ikke gjennomfgrt. Tilskuddsordningen var tenkt etablert i tilknytning til Emerge.
Dessverre viste det seg at det ikke var kostnadsdekning for dette i prosjektet.

e Skille klarere mellom fleksible og ordinaere utdanninger pa vare nettsider

Arbeidet med & utvikle en tydeligere kommunikasjon rundt vare fleksible studietilbud i
rekruttering av nye studenter og kommunikasjon med eksisterende studenter, kom i gang
hgsten 2025. Som del av arbeidet med en forstudie og handlingsplan for livslang laering har
begreper knyttet til fleksible utdanningstilbud blitt tematisert og drgftet, blant annet i
Utdanningsutvalget. Kommunikasjonsavdelingen har deltatt i drgftingen rundt hvordan vi best
kan rydde i begrepsbruk bade internt og eksternt, for a sikre en effektiv kommunikasjon og
tydelig forventningsavklaring.
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Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Tilstedeveerelse

Pa tvers av alle fakulteter meldes det om lavt oppmgte av studenter generelt, og lite tilstedeveerelse
pa studiesteder utenom forelesninger og pa ikke-obligatoriske leeringsaktiviteter. Det drgftes bredt
hvordan utfordringene kan mgtes, og gkt obligatorisk oppmgte er ofte svaret. Som eksempel pa dette
kan LUP trekkes frem, hvor det er utarbeidet et notat om obligatorikk hvor tilstedeveaerelse trekkes
frem som sentralt for et godt laeringsmiljg. Samtidig understrekes det at tilstedevaerelse i seg selv ikke
er nok, studentene bgr ogsa mgte forberedt for & kunne bidra positivt til lseringsmiljget.

HHS har over flere ar hatt obligatorisk oppmgte i utvalgte emner, og resultatene er varierende. Det
pekes pa flere faktorer som spiller inn pa effekten, for eksempel graden av obligatorisk oppmgte for a
oppna gkt leeringsutbytte.

Ved FTVS er det ikke obligatorisk oppmgte pa Spillskolen, og det er utviklet en rutine for oppfelging av
studenter med lavt oppmgte. Studentene melder om positive opplevelser av a bli sett, hgrt og stgttet
gjennom rutinen for oppfglging. HSV opplever gkt behov for oppfglging av studenter med lavt
oppmgte og knytter dette til at en stadig stgrre andel studenter rapporterer helse-, sprak- og sosiale
utfordringer.

Organisering

Et tiltak til bedring av laeringsmiljg ved ALB og LUP er gkt fokus pa tett kontakt mellom
studieprogramleder/emneansvarlige og studenter, seerlig i fgrste studiear. Det at fagansatte blir kjent
blant og med studentene bidrar til gkt tilhgrighet for studenter og kull, noe som kan vzere ekstra viktig
i samlingsbaserte studier. Tett kontakt mellom studenter og undervisere gir god individuell oppfglging,
noe som kan antas a gi bedre laeringsmiljg og dermed pa lengre sikt ogsa spille positivt inn pa
gjennomstrgmming.

Pa HSV og LUP jobbes det aktivt med a organisere studentene fra studiestart for a sikre gode
leringsmiljger giennom blant annet styrte kollokvier og differensierte grupper basert pa
startkompetanse. Det kan virke som at nye studentgrupper i stgrre grad enn tidligere har
forventninger om at deres studiehverdag skal organiseres av undervisere. Studieprogramledere
melder ogsa om at denne typen organisering bidrar positivt til studentenes sosiale og faglige
leeringsmiljg. Samtidig ma det papekes at dette er oppgaver som tar tid, noe som for mange UFF-
ansatte er en knapp ressurs.

Studentengasjement

Studentengasjement er viktig for et godt laeringsmiljg pa campus, og studentsamfunnet (Studinn) og
linjeforeningene bidrar til aktivitet og arrangementer. Studentorganisasjonen (Stinn) melder om godt
klassetillitsvalg og fungerende studentrad, noe som ogsa bidrar positivt til studiestedene. Engasjement
blant studentene stimulerer til et inkluderende leringsmiljg som er med a styrke studentenes trivsel.
Dette engasjementet kan ikke overtas eller erstattes av universitetets ansatte, selv om det er forventet
at fakultetet stgtter studentenes engasjement og medvirkning sa godt som mulig.

HSV opplever at studentenes deltakelse pa markeringer pa studiested skaper liv og rgre, for eksempel
Verdensdagen for psykisk helse, Den internasjonale sosialarbeidsdagen, Pargrendedagen,
Overdosedagen og Blalysdagen. Det er seerlig stor studentdeltakelse hvis det er studenter som bidrar i
planlegging og gjennomfgring av arrangementer. HHS melder om liknende erfaringer hvor
vitenskapelig ansatte, studenter og administrasjonen samarbeider om arrangementer i regi av
linjeforeninger, for eksempel Karrieredager. Slike arrangementer skaper stort engasjement blant

28

35/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Kvalitetsrapport INN 2025_endelig per 2.3.26

studentene fordi det bergrer utdanningens samspill med samfunn- og arbeidsliv. Dette oppleves som
relevant i utdanningen, i tillegg til a bidra positivt til leeringsmiljg pa studiestedet.

Levende campus

Bibliotek og kantine utpeker seg som viktige mgteplasser pa studiestedene, bade for det faglig og
sosiale felleskapet. Det understrekes, blant annet av FTVS, at det fysiske laeringsmiljget er viktig pa den
maten at ulike typer lokaler skaper viktige mgteplasser. Muligheten for at studenter (og ansatte) kan
omgas hverandre i bade formelle og uformelle situasjoner gir stor merverdi for studentene, bade faglig
og sosialt. Ved HHS arrangeres det ulike studentrettede aktiviteter for a bidra til a gke tilstedevaerelsen
og bedre leeringsmiljget pa studiestedene. Flere studieprogram legger til rette for aktiviteter og sosiale
meteplasser, pa og utenfor campus, for studenter og ansatte. Noen ganger arrangeres det sammen
med tilstgtende studieprogrammer eller andre kull ved samme studieprogram. Dette bidrar til gkt
kjennskap mellom studenter og ansatte, som igjen skaper trygghet og tilhgrighet. Tilhgrighetsuka er et
eksempel pa dette. Uken arrangeres av to studieprogram i forbindelse med studiestart. Malet er 3
styrke studentenes sosiale tilknytning, for 8 oppmuntre til 3 mgte pa forelesning og delta i
undervisningen. Tiltaket har fatt positive tilbakemeldinger fra bade studenter og ansatte.

Fakultetene har alle utfordringer med lavere oppmgte blant studentene og en studentgruppe med
gkende behov for ulike typer stgtte gjennoms studielgpet. Det er tydelig behov for gkt oppfeglging,
bade administrativt, faglig og sosialt, men det er ressurskrevende. Mange fagmiljger opplever allerede
ressursmangel, tidsngd og sarbarhet i bemanningen. Situasjonen blir ekstra krevende i en tid hvor
universitetet ma stramme inn gkonomisk.

Det er igangsatt et arbeid hvor sentralt laeringsmiljgutvalg lgfter utfordringene og aktiviserer lokale
leeringsmiljgutvalg pa studiestedene. Bade sentralt og lokale LMU jobbet med problemstillinger knyttet
til tilstedevaerelse pa studiesteder, under overskriften ‘Levende campus’. Kunnskapsgrunnlag om
studenter og tjenester pa studiestedene har vaert grunnlag for diskusjoner i sentralt LMU. Jf. nytt
mandat for LMU er lokale LMU viktige arbeidsgrupper som er invitert til 3 drgfte spgrsmal og
kunnskapsgrunnlag pa oppfordring fra sentralt LMU. Erfaringene fra studiestedene er viktig kunnskap i
arbeidet med studiestedsutvikling.

Ph.d. utdanningene

Ph.d.-programmenes kvalitetsrapporter viser at kandidatenes tilknytning til forskergrupper, aktive
stipendiatgrupper og fysisk tilstedevaerelse pa campus er viktig for trivsel, tilhgrighet, nettverksbygging
og faglig progresjon for ph.d.-kandidater. Oppstart-, midtveis- og sluttseminarer, manedlige mgter,
skrivekurs, kappeseminar og relevante fysiske og digitale kurs og seminater, samt daglig tilgjengelige
ph.d.-koordinatorer og ph.d.-ledere trekkes fram som gode tiltak for et tilfredsstillende leeringsmiljg.

Ved flere av ph.d.-programmene er kandidatene spredt pa mange lokasjoner, og det kan veere
utfordrende for lzeringsmiljget, bade fysisk og organisatorisk at mange bruker hjemmekontor. Flere er
ansatt utenfor INN. Det jobbes for gkt tilstedevaerelse pa campus med felles kontorlandskap,
pauserom og stipendiattreff.

For FILMART er forskergrupper etablert for deler av fakultetet, men noen av ph.d.-kandidatene
mangler forskningsgrupper a vaere en del av. Kandidatene oppfordres til 3 delta i nasjonale
forskerskoler for a skape seg nettverk. For FILMART har forskerskolen stor verdi og bidrar til et bredere
leeringsmiljp i mgte med ph.d.-kandidater fra gvrige kunstneriske ph.d.-program i Norge.

Ved INTOP oppfordres alle stipendiatene til 3 melde seg inn i forskerskolen NORSI. De fleste av de
eksternt ansatte stipendiatene har lokale fagmiljger a stgtte seg til hos sine arbeidsgivere (hggskole,
universitet og forskningsinstitutt). Samlet sett har stipendiatene adgang til fagmiljger som sikrer et
tilfredsstillende laeringsmiljg.
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Nasjonale undersgkelser viser at ph.d.-kandidater er saerlig sarbare og utsatt for stress.
Samarbeidsutvalget for doktorgradsutdanning (SU) har diskutert denne problemstillingen. Som en
oppfelging har ph.d.-administrasjonen utviklet en nettside for a synliggjgre og samordne tilgjengelig
hjelp og stgtte for ph.d.-kandidatene: Hjelp og stgtte til ph.d.-kandidater - Universitetet i Innlandet.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

Som vi har sett opplever studiestedene nedgang i studentene jevnlige tilstedevarelse, noe som blant
annet merkes i lavt oppmgte pa ikke-obligatorisk undervisning, lavere salgstall i kantiner og mindre
bibliotekbruk. av studenter. Forsknings- og hgyere utdanningsministeren har varslet at studentene ma
tilbake pa campus, samtidig som det pekes pa viktigheten av et tydelig nok skille mellom de
samlingsbaserte og fulltids campusbasert studier. Forskere ved INN har ogsa funnet ut at lav
tilstedevaerelse, saerlig ved heltidsstudier, har negative utsalg for laeringsutbytte. Noe av svaret er
bedre tilpasset undervisning til de ulike studentgruppene og utdanningsformene?.

56% av studentene ved INN gikk pa et fleksibelt utdanningsprogram hgsten 2025. INN har den hgyeste
andelen fleksible studenter nasjonalt. Denne situasjonen kommer av en delvis styrt utvikling hvor
etterspgrselen etter fleksible studier har gkt, samtidig som fakultetene har hatt mulighet til 3 utvikle
og tilby ulike typer fleksibel tilbud. Tall samlet av Utdanningsavdelingen og @konomiavdelingen viser at
INN er ledende blant de st@rre institusjonene pa fleksible tilbud, og at konsekvensen er svakere
grunnlag for a skape levende campus. En sammenstilling av antall studenter og heltidsekvivalenter
viser at det er flere studiesteder med stor andel deltidsstudenter, enten pa nett eller samling:

Studenter Heltids-
ekvivalenter | Forholdstall
totalt
totalt
Bleestad 580 350,42 60 %
Elverum 2870 2225,30 78 %
Evenstad 215 189,93 88 %
Hamar 2615 2235,68 85 %
Lillehammer 5315 4146,54 78 %
Rena 3660 2174,50 59 %
INN 15255 11322,37 74 %

Tabell 1: Studenter og heltidsekvivalenter, hentet fra DBH.

Tabellen under viser en oversikt hvor studentene deles inn etter undervisningsform: campus, heltids
campus, heltidscampus minus samlingsbaserte studietilbud og alle andre undervisningsformer (deltid,
nett, samling, desentralisert). Kategorien heltids campus studenter tilsvarer 44% av vare studenter.
Alle studiesteder melder om lavere jevnlig tilstedevaerelse av studenter pa campus. Oversikten viser
allikevel at noen studiesteder peker seg ut med lav andel heltids campusbaserte studenter, og dermed
vil ha stgrre utfordringer med a skape levende campus.

2 Det haster med 3 fa studentene tilbake pa campus, mener forskere
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Campus Studenter | Campus- Heltids Heltids campus Deltid, samling,

totalt studenter | campus- minus nett, desentralt
studenter | samlingsbasert

Blaestad 580 110 110 110 459

Elverum 2870 2150 750 709 2259

Evenstad 215 165 150 150 167

Hamar 2615 2615 1835 1342 1320

Lilehammer | 5315 4950 3125 3013 2439

Rena 3660 1855 755 475 3080

Tabell 2: Antall studenter i ulike typer utdanning ved INN

SINNs spisesteder er viktige mgteplasser pa campus og studentene er opptatt av at tilbudet er
tilgjengelig som en sosial arena. SINN har lagt om noe av driften ved a innfgre selvbetjeningskasser, og
det er innfgrt merapen kantine pa Blaestad, for 8 mgte studentenes behov. SINNs tall viser at de store
studiestedene har stgrst differanse mellom dager med flest og faerrest salgstransaksjoner. Om dette
kan knyttes til andelen samlingsbaserte studier vil undersgkes nseermere.

Besgkstall fra biblioteket kan si noe om studentene tilstedevaerelse pa studiestedene. Pa grunn av
teknisk svikt i besgkstelleren mangler tall for de stgrste studiestedene. P de studiestedene hvor det er
registrerte tall i perioden 2024 til 2025 ser vi en nedgang. Elverum har en nedgang pa 2%, Evenstad 10
% og Rena 17 %.

Studentsamfunnet i Innlandet (StudINN) er studentenes egen organisasjon gjennomfgrer en rekke
velferdsaktiviteter for studentene pa vare studier, som for eksempel Fadderuke, linjeforeninger og
ulike studentgrupper. Som en del av et organisasjonsutviklingsprosjekt innfgrte StudINN i 2025
medlemsregistrering. Tabellen nedenfor viser medlemsoversikten.

Studiested Antall registrerte medlemmer
Blaestad 85

Elverum 90

Evenstad 119

Hamar 357

Kongsvinger 87

Lilehammer 646

Rena 78

Totalt 1462

Tabell 3: StudINNs medlemmer per 15.10.2025

Medlemsoversikt viser at det er hgyest medlemsandel i forhold til antall registrerte studenter pa sma
studiesteder, mens det er lavere medlemsandel pa de stgrre studiestedene. Vi legger merke til bade
Rena og Elverum har et lavt antall medlemmer i StudINN, selv om det samlede antall studenter ved
studiestedene er hgyt (tabell 2). Dette kan nok forklares med at begge disse studiestedene har en stor
overvekt av studenter pa fleksible studieprogram. Gjennomsnittlig er 18 % av INNS studenter medlem
av Studentorganisasjonen. Dette innebaerer altsa at mindre enn halvparten av alle heltidsstudenter pa
campus har meldt seg inn i StudINN og gjennom det signalisert et gnske om a delta pa velferdstilbudet.

Av studentene som har besvart Studiebarometeret oppgir 61% at de har regelmessig fysisk
undervisning, mens 33% har samlingsbasert undervisning. Til sammenligning mgter kun 25% opp ved
studiestedet fem dager i uken, mens 54% mgter opp 3-4 dager i uken. Dette stemmer godt med
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fakultetenes rapporterte opplevelse av at studenter i heltids campusstudenter ikke ngdvendigyvis er til
stede 100% av tiden, og at mange kombinerer heltidsstudier med deltidsjobber. Studiebarometeret
viser at studentene ved INN bruker mer tid pa obligatoriske leeringsaktiviteter sammenlignet med
fjoraret. Samtidig ser vi at studentene bruker stadig mer tid pa betalt arbeid, med en gkning fra 2024
pa 1,5 timer. INNs studenter jobber over 4 timer mer enn det nasjonale gjennomsnittet. Det er rimelig
a anta at dette henger sammen med INNs andel voksne studenter, samt gkende antall studenter i
fleksible studietilboud med tilrettelegging for studenter i arbeidslivet.

Konklusjon for kvalitetsomradet

INNs hgye andel fleksible studenter har konsekvenser for tilstedevaerelse pa vare studiesteder og
adresseres pa flere niva i organisasjonen. Utfordringen |gftes pa fakultetsniva i egne prosjekt og i
lokale leeringsmiljputvalg, i utdanningsutvalg og laeringsmiljgutvalg og helt opp til styreniva gjennom
strategiarbeid, utviklingsavtale og studieportefgljeutvikling. Utfordringene er delt mellom studier pa
alle sykluser, men INN er szrlig bekymret for sine grunnutdanninger.

Dette er en kompleks utfordring som ma Igses i skjeeringspunktet mellom en markedsdreining hvor
fleksibel utdanning er blitt mer attraktive, en studiestedsstruktur som ble utviklet for
studiestedsbaserte utdanninger og en stadig eldre studentgruppe.

Samtidig er dette en utfordring med flere interessenter. Lgsningene ma finnes i samarbeid mellom
universitetet med sine fakultet og bibliotek, Studentsamskipnaden (SINN), studentorganisasjonene
(StudINN og StInn) og de lokale kommunene.

Til slutt vil vi peke pa at ogsa den fleksible studenten skal mgte en levende campus, om det er fysisk
eller digitalt.
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Kvalitetsomrade 6: Studienes samspill med samfunn og arbeidsliv

mal Studiene skal vaere relevante for, og stimulere samfunns- og arbeidsliv.

Delmal 1. Studiene skal forberede studenten for samfunnets og arbeidslivets behov.

Studiene skal utdanne aktive demokratideltakere.

2
3. Universitetet skal tilby fleksible programmer som skaper mulighet for livslang lzering.
4

Universitetet skal utvikle kunnskap som er nyskapende innenfor sine fagomrader, og gjerne i
samarbeid med eksterne aktgrer.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
Kvalitetsrapport for 2024 hadde ingen tiltak for kvalitetsomrade 6.

Andre tiltak pa institusjonsniva

Forstudiet for handlingsplan for livslang leering er aktuell for mange av vare kvalitetsomrader,
herunder ogsa studienes samspill med samfunn og arbeidsliv. Vi viser her til beskrivelsen under Andre
tiltak pa institusjonsniva i K3.

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Praksiserfaringer

Det er en tydelig positiv trend mot tettere samarbeid mellom studieprogrammene og eksterne
aktgrer. Flere fakulteter har gode praksis og internship-ordninger som gir gkt relevans i utdanningene.
Ved ALB inviteres masterstudenter inn i fakultetets forskningsprosjekter som synliggjgr fagfeltets
relevans og fgrer til gkt giennomstrgmming. FTVS har sterke bransjetilknytninger i film/TV/spill
med internships, bransjedager og gjesteforelesere som gir direkte overgang til arbeidslivet.
Masterstudenter ved FTVS deltar i eksterne produksjoner som leder til nettverksbygging og
jobbmuligheter i bransjen. LUP ser nye muligheter for overfgring av praksiserfaringer mellom ulike
studentgrupper i forbindelse med at Udir overfgrer ansvaret for videreutdanningstilbudet til UH-
sektoren. Det er apnet for @ samorganisere videreutdanninger og grunnutdanninger, noe som gir
muligheter for overfgring av praksiserfaring fra studenter fra arbeidslivet, til studenter i
grunnutdanninger.

EVvu

Noen fakultet har ogsa utviklet regionale etter- og videreutdanningstilbud i samarbeid med
arbeidslivet som svar pa konkrete behov. HSV og HHS har gode samarbeid med regionale aktgrer om
praksis og internship og har utviklet oppdragsstudium, blant annet for Forsvaret. Ved PROTECT pa HHS
brukes studenter som medskapere i gvelser og testing av ny teknologi, noe som gir bade
arbeidslivsrelevans og innovasjon. Et utvidet samarbeid med Forsvaret er under utvikling for a utnytte
regional plassering ved HHS Rena.

Karrieredager

Karrieredager arrangeres ved alle fakulteter i en eller annen form, og oppgis som en veldig god mate a
presentere studenter for arbeidslivet. Enkelte fagomrader opplever stor interesse fra arbeidslivet og
det er en opplevelse av at samarbeidet kan utvides utover karrieredagene. Utfordringen ligger i at det
kan veere ressurs- og tidkrevende a organisere samarbeidet, noe fakultetene i stor grad opplever at de
ikke har kapasitet til.
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Mangler strategi for arbeid med samfunnskontakt

Tendenser pa tvers av fakultetene viser mangel pa en helhetlig strategi og kapasitet for systematisk
arbeid med arbeidslivskontakt. Flere miljger etterlyser alumninettverk, bedre koordinerte
praksisavtaler og gkonomiske ressurser til & opprettholde ekstern deltakelse i studieprogrammer. Det
er ogsa ulik praksis for a integrere arbeidslivsrelevans i studieplanenes progresjon, noe som svekker
systematisk erfaringsutveksling mellom akademia og praksisfelt.

Ph.d. utdanningene

@stlandsforskning gjennomfgrte Kandidatundersgkelsen 2024 av kandidater som fullfgrte sin grad ved
HINN i perioden 1. januar 2021 til og med 1.august 2024. Formalet med undersgkelsen er a kartlegge
overgangen mellom studier og arbeidsliv, opplevelse av kompetansen utdanningen ga, samt tilfredshet
med utdanningens relevans for arbeidsliv. Undersgkelsen viste 96 prosent av kandidatene har fatt en
relevant jobb, det vil si en jobb de mener utdanningen deres er relevant for. De aller fleste
kandidatene (86 prosent) er tilfredse med stillingen. 84 prosent av kandidatene har en stilling innenfor
forskning og utvikling. 23 prosent av kandidatene som er i arbeid var ansatt ved INN. (se Rapport
Kandidatundersgkelse PhD 2024.pdf).

Samspill med arbeids- og samfunnsliv er viktig for ph.d.-utdanningene. Noen ph.d.-programmer har en
hgy andel praksisnzre prosjekter der ph.d.-kandidatene har naert samspill med samfunns- og
arbeidsliv. Mange programmer har samarbeidsprosjekter med offentlig sektor-ph.d. og nzerings-ph.d.-
ordningen. Alle programmene har eksternt ansatte stipendiater, noe som styrker samarbeidet med
eksterne aktgrer.

Flere stipendiater er ansatt i fire ar med et ar som gir plass for karrierefremmende arbeid.
Stipendiatene involveres i undervisning og veiledning, og dette synes a bidra til forskningsbasert
undervisning, og gir kandidaten overfgrbar kunnskap til videre karriere, bade i og utenfor akademia.

De fleste uteksaminerte doktorene fra INTOP havner i UH- eller FoU-sektoren, men ogsa i
spesialiststillinger i kommuner, fylkeskommuner, helseforetak og kompetansesentre, og en har startet
enkeltmannsforetak. Dette indikerer ph.d.-utdanningens relevans for arbeids- og samfunnsliv.

Et bredt formidlingsbegrep (bade forskerrettet, brukerrettet og allmennrettet formidling), og ikke
minst systematisk bruk av formidling og synliggjering av kandidatenes prosjekter en viktig del av
doktorgradsutdanningen. Et eksempel pa populaervitenskapelig formidling er Forskerkamp - en arlig
konkurranse hvor ph.d.-kandidater formidler sine ph.d.-prosjekter pa fire minutter foran et publikum.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

Sp@rsmal knyttet til kontakt med samfunn- og arbeidsliv er blant de som INN har scoret lavest pa i
Studiebarometeret gjennom flere ar. | 2025 ligger INN lavere enn i 2024, og noe under nasjonalt
gjennomsnitt. To spgrsmal scorer under 3, som anses a vaere et negativt skille: ‘Jeg fdr innfering i
hvordan jeg kan formidle mine egen kompetanse til potensielle arbeidsgivere’ og ‘Det er mulighet for G
jobbe med prosjekter/oppgaver i samarbeid med arbeidslivet’. Begge spgrsmalene omhandler hvordan
arbeidslivsrelevans er integrert i studiene (krysningspunktet mellom K3: Undervisning og studiearbeid
og K6: Studiene samspill med samfunn og arbeidsliv).

Noen studietilbud er naturlig praksis- og profesjonsrettet, og mulighetene er mange for a knytte teori
med praksis utenfor universitetet. Andre studier kan oppleve faglige og praktiske utfordringer som
hindrer en styrket arbeidslivsrelevans. Det er knyttet en sammenheng mellom studenters motivasjon i
studiene og arbeidslivsrelevans, giennom konkrete karriereutsikter og kontakt med samfunn og
arbeidsliv. Dette er altsa et omrade som kan bidra positivt til giennomstrgmming for vare studenter.
Samtidig er det klart at dette er arbeidskrevende satsninger, helt fra emneniva til universitetets
strategiske arbeid, og vil kreve ressurser og tid.
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Fakultetene peker pa manglende systematikk i arbeidet med arbeidslivsrelevans i studiene og kontakt
med samfunns- og arbeidsliv. En optimistisk utvikling er INNs arbeid med ny strategi for 2027-2032
som hittil ser ut til & legge stor vekt pa tema knyttet til samfunnskontakt. Pa den andre siden endres
INNs organisasjonsstruktur, prorektor samfunnskontakt forsvinner og arbeidsoppgavene skal spres pa
resten av Universitetsadministrasjonen. Det er uklart hvordan denne utviklingen vil pavirke INNs
satsning rundt kontakt med samfunn og arbeidsliv. Det som synes tydelig, er at organisasjonen ikke er
rigget med ressurser og infrastruktur som kan handtere en stgrre satsning pa dette omradet.

En satsning som INN forventer skal gi en effekt er nyopprettede universitetskommuneavtaler, avtale
med fylkeskommunen og andre avtaler som for eksempel avtale med Haeren. Disse avtalene
aktualiserer var kontaktflate og gir samarbeid INN kan bygge en struktur rundt. Dette er ogsa avtaler
hvor begge parter er interessert i fungerende samarbeid. Til slutt vil vi peke pa Science Park satsningen
i Innlandet i tilknytning til vare studiesteder som ogsa vil kunne skape mgtepunkt mellom vare fagmiljg
og lokale naeringsinteresser. Slike mgteplasser kan legge til rette for at tilknyttede utdanninger far en
lettere inngang til ressurspersoner og miljger i arbeidslivet.

Konklusjon for kvalitetsomradet

INN har, sammen med resten av sektoren, hatt forholdsvis darlige resultater pa arbeidslivstilknytning i
Studiebarometeret. Samtidig har vi en stor andel fleksible studenter. En stor andel av dem er i arbeid.
Dette tyder pa at vi treffer et marked for kompetanseutvikling i denne gruppen.

Fakultetene savner en tydeligere strategisk satsning for a stgtte maloppnaelse under K6. Noe av dette
mgtes i de mange nye samarbeidsavtalene. En handlingsplan for livslang lzering vil veere et annet
virkemiddel. Arbeidet med Emerge vil ogsa kunne stimulere til gkt kontakt med samfunn og arbeidsliv
(se videre under K7).
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Kvalitetsomrade 7: Internasjonalisering

mal Universitetets utdanninger skal ha en internasjonal profil, og sette kunnskap, erfaring og verdier i en
internasjonal sammenheng.

Delmal 1. Interkulturell kompetanse og kommunikasjon skal veere en tydelig del av
leeringsutbyttebeskrivelsen.

2. Studieprogrammene skal ha tilrettelagte utvekslingsvinduer med kvalitetssikrede internasjonale
partnere.

3. Studieveiledning skal gi oversikt over mulighet for internasjonal utveksling.

4. Studieprogrammene skal ha et aktivt og faglig forankret samarbeid med gode internasjonale
partnere.

5. Studiene skal veere tilpasset et internasjonalt arbeidsmarked.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
Kvalitetsrapport for 2024 hadde ingen tiltak for kvalitetsomrade 7.

Andre tiltak pa institusjonsniva

Emerge

2025 er det fgrste prosjektaret i universitetsalliansen Emerge. INN har prioritert arbeidet med a bygge
rammen for hvordan alliansearbeidet skal struktureres ved INN, gjennom a fordele oppgaver ut i
organisasjonen. Det vil fortsatt veere behov for & se pa fordeling av arbeidsoppgaver i 2026, men et
viktig prinsipp er at det vil skal utfgre i Emerge skal knyttes til aktivitet vi uansett skal utvikle ved INN,
som f.eks. revidering av studieprogrammer, bygge ut samfunnskontakt, styrke rammene rundt unge
forskere og stipendiater som noen eksempler.

Det har blitt jobbet mye med forankring av Emerge som universitetsallianse internt pa institusjonen
gjennom 3 etablere et internt forum der alle ved INN involvert i arbeidet med alliansen er invitert. Det
har ogsa blitt jobbet med et mandat til en intern styringsgruppe ledet av rektor for a sgrge for intern
forankring. Kommunikasjonsarbeid er spesielt viktig for a8 jobbe med forankringen, og INN har
prioritert midler til en midlertidig stilling finansiert av prosjektet for a jobbe med bade intern og
ekstern kommunikasjon.

INN-modellen for interkulturell kompetanseutvikling:

INN-modellen har blitt utviklet for & bista inn- og utreisende studenter med 3 utvikle ferdigheter i a
kommunisere effektivt og passende pa tvers av kulturforskjeller. Gjennom bevisst tilrettelegging og
veiledning (fgr, under og etter utvekslingsoppholdet) far inn- og utreisende studenter pa studiested
Lillehammer tilbud om et pedagogisk tilrettelagt opplegg utviklet for a fremme interkulturell
kompetanseutvikling. Pa gvrige studiesteder har fakultetene i varierende grad valgt a prioritere
giennomfgring, men malet er at INN-modellen pa sikt skal tilbys alle inn- og utreisende studenter ved
INN uavhengig av studiested (for mer informasjon se INN-modellen for interkulturell
kompetanseutvikling - Universitetet i Innlandet)

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

Mobilitet og praksis

ALB har en bred satsning pa internasjonalisering giennom mobilitet, partnerskap, nettverk og faglige
initiativer. Fakultetet styrker sin internasjonaliseringsprofil giennom FUTURE21 (tverrfaglig
utdanningsprosjekt gjiennom Erasmus+), samt flere partnerskap innen forskning og utdanning med
internasjonale institusjoner. Bade ALB og LUP jobber med COIL (Collaborative Online International
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Learning) for a videreutvikle digital samskaping pa tvers av ulike internasjonale institusjoner. LUP ble i
2025 medlem av det internasjonale laererutdanningsnettverket Comenius, fakultetet har ogsa bidratt
inn i flere arbeidspakker i Emerge, og har fatt tilslag pa to Teacher Academy sgknader.

HHS ble i 2025 godkjent som medlem av akkrediteringsorganisasjonen EFMD (European Foundation
for Management Development). Dette er et skritt pa veien for en internasjonal akkreditering av
Master i gkonomi og ledelse. Andelen kvalifikasjoner med utveksling gikk noe opp ved HHS i 2025 og
det er foreslatt flere tiltak for & styrke utvekslingen videre. Et forslag gar ut pa a flytte
informasjonsseminar om utveksling fra februar til desember, slik at studentene far bedre tid til
planlegge en ev. utveksling.

HSV har avtaler om praksisopphold med flere land for utvalgte utdanningstilbud, blant annet
vernepleie, sosionom og sykepleie. Utvekslingsavtaler, planlegging og organisering oppleves som
ressurskrevende for fakultetene, og det er et uttalt behov for d at det avsettes ressurser til dette
arbeidet. Det gjelder bade internasjonale koordinatorer i delte stillinger, men ogsa UFF-ansatte som
kan ha ansvar for faglig vurdering, koordinering og planlegging av utveksling. Et annet viktig element
for & styrke internasjonaliseringen er fakultetenes samarbeid med internasjonale koordinatorer og
internasjonalt kontor. HHS melder om gkt samarbeid med internasjonalt kontor, noe som pavirker
bade ut- og innveksling positivt.

Systematisk internasjonaliseringsarbeid

FTVS er i gang med a utforme en internasjonal strategi for fakultetet, bade gjennom partnere i Emerge
og som del av det europeiske kulturfellesskapet EIT- Culture and Creativity. Filmskolen deltar i et
nordisk nettverk som gir filmstudenter fra hele Norden mulighet til 3 mgtes, dette er viktig da ordinaer
utveksling vanskelig lar seg gjgre i denne typen studier. FTVS sine tiltak som fellesnordiske kalendere,
interne oversikter og ansattes internasjonale prosjekter er eksempler pa hvordan internasjonalisering
kan styrkes gjennom en systematisk tilnserming.

Ved LUP er noe lignende gjennomfgrt ved at internasjonalisering er satt i system i INN-trappa. Dette
bidrar til a sette fokus ulike sider ved internasjonalisering. LUP har ogsa utarbeidet en oversikt over
fakultetets systematiske oppfglging av studenter pa utenlandsopphold, med tydelige ansvarsomrader
for ulike roller. Denne typen systematisk tilnarming bidrar til & styrke fakultetets
internasjonaliseringskultur.

Internasjonalisering hjemme

Pa tvers av universitetet ivaretas internasjonalisering hjemme i noen grad av engelskspraklige
studieprogrammer og emner pa de ulike fakultetene. | tillegg kommer internasjonale gjesteforelesere,
partnerbesgk og forskersamarbeid. Samtidig pekes det pa at det i mange studietilbud er
internasjonalisering en utfordring. Pa tross av at internasjonale perspektiv inngar i
leeringsutbyttebeskrivelser og aktualiseres gjennom pensumlitteratur og fagets innhold, i tillegg til
engelskspraklig pensum, er det for mange studieprogram liten grad av internasjonalisering hjemme, og
student- og ansattutveksling. Dette til tross for at internasjonalt kontor har gode systemer for
informasjon til studenter om muligheter, herunder digitale I@sninger og forbedret informasjon pa
nettsidene.

Emerge

Fakultetene eri ulik grad involvert i Emerge-aktiviteter som gir studenter, ansatte og
utdanningstilbudet som helhet en internasjonal profil. Dette er ikke unaturlig siden aktiviteten er
under etablering. Det uttrykkes en forventning om at Emerge alliansen og nettverket kan bidra til gkt
studentutveksling og forskningssamarbeid pa tvers av INN.
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En slik gkt internasjonaliseringseffekt giennom Emerge krever at fakulteter og ansatte tar initiativ. Et
godt eksempel er HSV som har et lovende samarbeid pa gang med University of Limerick innen
idrettsvitenskapelige studier. HHS og LUP har begge studieprogrammer som deltar i Emerge prosjektet
European Academic Pathway, dette er langsiktige prosjekter med forventninger om ringvirkninger
utover fakultetene. Studenter fra ALB har deltatt i Emerge sitt Blended Intensiv utvekslingsprogram og
fakultetet satser pa mer lavterskel utveksling fremover. LUP har gjennom leererutdanningsnettverket
Comenius ogsa fatt tilgang pa denne typen lavterskel utveksling kalt International Week, hvor
studentene har deltatt pa en ukes utvekslingsopphold.

Ph.d. utdanningene
Mange ph.d.-kandidater deltar pa internasjonale konferanser, publiserer i internasjonale tidsskrifter og
deltar i forskerskoler og har korte og lengre utenlandsopphold.

Blended Intensive Programme (BIP) er et av de spennende internasjonale fellesprosjektene i Emerge.
Hgsten 2025 deltok seks av INNs ph.d.-kandidater og to postdoktorer pa en ukes samling om
overfgrbare ferdigheter ved Universidad da Corufia (UDC), i Corufia i Spania. Hgsten 2026 skal INN
veere vert for en tilsvarende BIP-samling, med ph.d.-kandidater og postdoktorer fra alle de ni
medlemsuniversitetene i Emerge.

Andre eksempler pa internasjonalt samarbeid er avtaler om samveiledning og dobbeltgrad med
utenlandske institusjoner. Pa INTOP er det inngatt dobbelgradssamarbeid om ph.d.-utdanning med
Rennes Business School (RSB).

Gode engelske nettsider med beskrivelser av gjesteopphold for forskere og gjeste-ph.d.-kandidater, og
samarbeid med internasjonale professor-ll-ere, er ogsa et ledd i 3 tilrettelegge for internasjonal
nettverksbygging

Pa FILMART har nesten alle kandidater veert p3, eller planlegger korttidsutveksling, og flere har
presentert sitt arbeid internasjonalt.

A®DB er internasjonalt orientert med engelsk som undervisningssprak. Over 50 prosent av kandidatene
har en mastergrad fra utlandet. Alle ph.d.-kandidater i anvendt gkologi er en del av den internasjonale
forskerskolen IRSAE, koordinert av INN.

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

Alle fakulteter melder om lavere inntak av internasjonale studenter som fglge av innfgring av
studieavgiften for studenter utenfor Europa. Som fglge av at studieavgiften har blitt redusert, haper
fakultetene at sgkertallene tar seg opp igjen i 2026.

HHS har over tid hatt relativt hgye utreisetall for utveksling over tre maneder pa grunn av avtaler ved
store studieprogrammer som rettsvitenskap og psykologi. Hgsten 2025 opplevde HHS og studiested
Lillehammer en gkning i innreisende studenter pa semesterutveksling (mer enn tre maneder), noe som
skyldes at rettsvitenskap og psykologi na kan tilby et fullverdig emnetilbud for innreisende studenter.

LUP har klart flest utreisende studenter pa utveksling under en maned. Det er ikke et krav om at
mobilitet under 2 maneder ma registreres, dersom studentene ikke skal ha innpass i emner fra en
institusjon i utlandet. Dette betyr at det kan veere flere utreisende utvekslingsstudenter fra INN som
reiser under en maned, enn det som rapporteres til DBH.

Fakultetene signaliserer at de i stgrre grad vil satse pa kortere utvekslingsopphold for sine studenter,
fordi det passer enklere inn i utdanningslgpene. Slike kortere utvekslingsopphold vil kunne vaere mer
attraktive for eldre studenter med familie og/eller arbeid. Sann sett vil denne type utveksling kanskje
ligge bedre til rette for fleksible studielgp.
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Konklusjon for kvalitetsomradet

INN ser sveert positive trekk ved internasjonaliseringsarbeidet. Det er mye som skjer pa fakultet innen
K7. Fakultetsrapportene utmerker seg i 8 beskrive utfyllende om aktiviteter og tiltak som bidrar til
internasjonalisering av studieprogrammer og fakultet som helhet.

Universitetsalliansen Emerge har gitt et ekstra Igft. INN forventer at dette vil materialisere seg videre i
prosjektperioden. Alliansen innebzerer et fokus pa internasjonalisering og samarbeid med vare
europeiske alliansepartnere. Samtidig skal vi ikke undersla den positive effekten arbeidet kan ha pa
samhandling i INN ved at ulike miljger knyttes sammen under en felles paraply og et felles sikte. Pa
den maten leder prosjektet ikke bare til samspill eksternt, men ogsa til samspill internt.
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Kvalitetsomrade 8: Utvikling og ledelse av studieprogrammene

mal Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig forbedring.

Delmal 1. Studieplanen skal veere styrende for giennomfgring av studieprogrammene.

Programmene skal evalueres jevnlig og i henhold til rutiner for evaluering og forbedring.

2
3. Ledelse av studieprogrammene skal plasseres tydelig.
4

Universitetet skal ha effektiv IT systemer i tilknytning til sine studieprogrammer.

Tiltak pa institusjonsniva (fra kvalitetsrapport 2024)
8.1 Laget rundt studenten

e Utrede hvordan ulike aktgrer samvirker til studiekvalitet pa studieprogramniva

Det er ikke gjennomfgrt en utredning av hvilke aktgrer som bidrar til studiekvalitet pa
studieprogramniva. Studieprogramlederes funksjonsbeskrivelse ble revidert i 2025 og
emneansvarliges rollebeskrivelse skal revideres i 2026. Dette er viktige skritt for a sikre
studiekvalitet pa studieprogramniva, men gir ikke et helhetlig bilde av alle aktgrer og deres
bidrag. Studieadministrasjonen, biblioteket og teknisk ansatte er saerlig viktige her, i tillegg til
eksterne aktgrer som SINN, linjeforeninger og studentorganisasjoner. Prosjektet Levende
campus, og tematisering av ‘Laget rundt studenten’ kan vaere gode arenaer og nyttige verktgy
for 3 Igfte tema.

o Utvikle «onboarding» program for Studieprogramledere

Det ble gjennomfgrt et onboarding-webinar som del av onsdagwebinarrekken i august 2025
med tittelen ‘Ny som studieprogramleder? Litt om rolle og funksjon’. Det har kommet
spgrsmal og tilbakemeldinger pa den reviderte studieprogramlederrollen, szerlig rundt
sporsmal knyttet til myndighet og arbeidslederansvaret. Dette vil fglges opp videre og i fgrste
omgang med tilbud om fakultetsbesgk hvor tema er konkretisering av studieprogramleders
rolleutgvelse, varen 2026.

e Revidere rollebeskrivelse for emneansvar

Arbeidet med revidering av emneansvarliges rollebeskrivelse kom i gang hgsten 2025 og vil
viderefgres varen 2026. Arbeidsgruppa bestar av emneansvarlige fra alle fakulteter, HR-
radgiver og kvalitetsradgiver. Revideringsprosessen og utforming av rollebeskrivelsen vil fglge
mal fra arbeidet med revidering av studieprogramleders rollebeskrivelse i 2024/2025. Det er
mal om ferdigstillelse i etterkant av NOKUTs tilbakemelding pa tilsyn med INNs
kvalitetssystem.

o «Laget rundt fjernstudenten». Forsgksprosjekt i regi av biblioteket. Hvordan ivareta kvalitet i
tjenester mot fjernstudenter, uten at dette blir for arbeids- og resurskrevende.

Universitetsbiblioteket begynte sitt arbeid med dette ved a gjennomfgre et prosjekt for a
evaluerere og utvikle sine rutiner for utsending av bgker til fiernstudenter. Prosjektet samlet
inn statistikk om fjernstudentenes bestillinger av bgker til hjemstedet sitt, og kartla tilbud hos
andre UH-biblioteker. UB kommer til 3 justere sine tjenester ut fra funnene fra prosjektet.

Andre tiltak pa institusjonsniva

| forbindelse med akkreditering som universitet har INN arbeidet med sine akkrediterings- og
reakkrediteringsprosesser. Prosedyre for akkreditering og reakkreditering av studier er revidert. Dette
ble gjort for & ta hensyn til INNs nye fullmakt til selv & akkreditere de fleste studier. | tillegg ble det
spesifisert krav til oppfglging og kontroll med allerede akkrediterte studier. Dette ble beskrevet som
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reakkreditering. Dette ble knyttet opp mot den arlige rapporteringen, delrapportering
studietilsynsforskriften og periodiske evalueringer (se ogsa s. 49). En fyldigere beskrivelse av
reakkrediteringsordningen finnes pa vare nettsider.

Egenevalueringen som ble gjennomfgrt ifm NOKUTSs tilsyn bestod blant annet av evalueringsgrupper
sammensatt pa tvers av institusjonen og fra ulike utvalg og rad. Dette viste seg a veere et godt verktgy
for a fa frem synspunkter og en arlig dialog. Egenevalueringsrapporten trakk frem ulike syn fra disse
gruppene, som eksempler i en diskusjon. Den forelgpige rapporten fra den sakkyndige komiteen trakk
frem slike eksempler. Til sammen er dette med a bygge en kvalitetskultur hvor den enkelte kan ha
stgrre trygget for a bli hgrt, og hvor kvalitetsarbeidet setter fokus pa reelle utfordringer.

Tiltak og erfaringer fra fakultetsniva

FTVS vil, som et relativt nytt fakultet, i 2026 se naermere pa synergieffekter mellom de ulike fagfeltene
og hvordan disse kan medfgre innovasjon, utnytte ny teknologi og Igfte kvaliteten pa utdanningene
ytterligere. Utvikling, effektivisering og oppdatering av hgy kvalitet star sentralt i fakultetets arbeid
som omhandler ledelse av studieprogrammene. Organisering og lederstruktur i studieprogrammer vil
se ulik ut pa de forskjellige skolene, avhengig av faglige behov. HSV peker pa det samme, hvor effektiv
ledelse fremstar som avgjgrende for a oppna kontinuerlig forbedring, noe som kommer spesielt til
uttrykk der vi har ulike studiemodeller, stgrre studentkull og studier pa flere steder.

Flere fakultet melder om at det kan veere vanskelig a rekruttere ansatte til 8 pata seg rollen som
studieprogramleder. HSV mener det ville veere interessant a gjgre en kartlegging av hvorfor ansatte
vegrer seg for a pata seg dette ansvaret, samt fa innspill pa hva som kunne gjort det mer attraktivt a
vaere SL. Utdanningsavdelingen stgtter forslaget og vil bringe dette inn i SL-opplaeringen som er
planlagt i Igpet av 2026.

LUP har i Igpet av 2025 utviklet og implementert et arshjul med ansvarsfordeling i utdanningslinja.
Tiltak hadde bakgrunn i et behov for 3 bedre koordineringen internt, frigjgre ressurser og tydeliggjgre
ansvars- og oppgavefordeling. Etter ferdigstilling av arshjulet har det skapt lite oppmerksomhet, noe
som kan tyde pa at prosessen og diskusjonene undervegs har vaert vel sa viktige som sluttresultatet

En problemstilling i kvalitetssystemet som Igftes av flere studieprogramledere er behovet for a utvikle
gode tilbakemeldingsslgyfer til studentene. Utfordringen ligger blant annet i a finne balansen mellom
riktig mengde og type informasjon, samt timing for undersgkelser og tilbakemelding. Ved HHS meldes
det om godt samarbeid mellom studieadministrasjon — klassetillitsvalgte — studieprogramleder —
emneansvarlig i flere studieprogram. Dette styrkes av gode SL-forum, som na er godt etablert og er en
viktig arena for utvikling av studieprogrammene og erfaringsdeling pa tvers av program.

Ved blant annet HSV rapporteres det om at studieprogramutvalgsmgter (SPU-mgter) er en god
mgteplass mellom studieprogramleder, emneansvarlige og studenter. Studieprogramledere melder
om en konstruktiv dialog hvor bade studenter og ansatte gir innspill til aktuelle temaer. De
emneansvarlige far mulighet til 3 informere om endringer som er gjort i emnet over tid slik at
studentene kan se at ting endres pa bakgrunn av innspill fra studenter (lukking av slgyfer). Samtidig
trekkes det frem at kontakt pa tvers av kull i SPU-mgter oppleves positivt. For at SPU-mgtene skal
fungere er oppmegte essensielt. For a sikre gode tilbakemeldingsslgyfer helt ut til alle studenter i et
studieprogram planlegges oppleaering for klassetillitsvalgte i samarbeid med STINN. Malet er bedre
rolleforstaelse og mer engasjement. Dette tiltaket bgr vurderes pa tvers av INN.

Fagmeter hvor studieprogrammets undervisning, arbeidskrav og progresjon drgftes og planlegges er
en styrke for bade ansatte og studenter, der hvor dette gjennomfgres. @kt stillingsressurs til SL-
funksjonen og systematisk administrativ stgtte vil bidra til 3 sikre helhetlig emne- og programstyring,
mens det samtidig vil gi viktig informasjon og retning ifm studieportefgljeutvikling ved det enkelte
fakultet.
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Alle fakulteter har oppdaterte planer for periodiske evalueringer av studieprogram, der hvor det er
aktuelt er bevilgning, oppdrag og eksternfinansierte tilbud er inkludert. Integrert med eller parallelt til
evalueringene gar det kontinuerlige prosesser for sma og stgrre studieplanrevisjoner.

Over tid er det meldt inn fra ulike fakulteter at det oppleves som krevende a sikre a kvalitet i
studieprogrammene nar de gkonomiske rammene er stramme og studieprogramleders ressurs
oppleves som ikke tilstrekkelig. Ressursene til studieprogramleder og emneansvarlig er for knappe til a
dekke alle arbeidsoppgavene som forventes. Det uttrykkes et gnske om a gke stillingsprosenten for a
gke innsatsen rundt det studienaere kvalitetsarbeidet, men det er ikke mulig med de gkonomiske
rammene pa fakultetene i dag.

Ph.d. utdanningene

Alle ph.d.-programmene har en ph.d.-leder med faglig ansvar og en ph.d.-koordinator som handterer
daglig drift. Forskningsadministrativ avdeling i universitetsadministrasjonen leder ph.d.-koordinator-
teamet som mgtes jevnlig og samarbeider tett. Teamet jobber blant annet med samordning av ph.d.-
programmenes retningslinjer og rutiner, og samarbeider med gkonomiavdelingen og HR for bedre
kontroll over stipendiatstillinger, forlengelser og finansiering.

Ph.d.-utvalgene pa fakultetene er sentrale i ph.d.-utdanningen og gir rad til dekan i faglige
beslutninger. Utvalgene har jevnlige mgter og tett samarbeid med ph.d.-koordinatorene, dekanatet og
instituttledere, og behandler utlysninger, kvalitetsrapport, anbefalinger fra periodisk evaluering,
kriterier og fordeling av stipendiathjemler, tilsettinger, opptak, emneevalueringer, kvalitetsrapporter,
godkjenning av disputaser og doktorgradsprgver, og tiltak for a styrke det faglige og sosiale miljget
blant stipendiatene.

Samarbeidsutvalget for doktorgradsutdanning (SU) behandler regelverk og kvalitetsrapportering for
ph.d.-programmene og rapporterer til FoU-utvalget. SU stgtter effektiv ledelse og kontinuerlig
utvikling og forbedring av ph.d.-utdanningen ved INN.

Det er tillitsvalgte ph.d.-kandidater i ph.d.-utvalgene, SU og FoU-utvalget.

Ved alle ph.d.-programmene er det stipendiatforum som ledes av stipendiatene selv, med ulikt
aktivitetsniva. Noen har faglige temadager (livet som stipendiat, det praktiske rundt a disputere, a lage
posters, a delta pa konferanser, a forholde seg til fagfellevurderinger), skriveseminar, workshop om
arbeids- og vurderingsformer og generiske ferdigheter, og faglig-sosiale treff (faglig kaffe og shut-up-
and-write).

Andre forhold som kan ha betydning for utdanningskvalitet

Som nevnt under kvalitetsomrade 1 er strammere gkonomiske rammer med pafglgende
ressursknapphet og underbemanning en arsak til bekymring for drift av, og kvaliteten i, vare
utdanningstilbud. Erfaringsdeling og kompetansehevning foregar kontinuerlig i organisasjonen, bade
formelt og uformelt, og kan til en viss grad dekke behov for stgtte i utvikling og ledelse av studietilbud.
Funksjonsbeskrivelser for studieprogramleder og emneansvarlig har blitt eller er under revisjon.
Onboarding i disse rollene, samt tydeliggj@ring av rollenes plassering i kvalitetssystemet vil bidra til
trygging og effektivisering i rolleutgvelsen.

Omistilling har over tid vaert et tema ved hele institusjonen, og pa tross av kontinuerlig informasjon fra
universitetsledelsen er det en situasjon som skaper uro i organisasjonen. Det er p.t. to fakultet som er
inne i omstillingsprosesser med konsekvenser for bemanning og ressurstilgang generelt. Prosessen
rundt ny ATO for undervisningssiden er ikke ferdigstilt, men har over tid tatt oppmerksomhet og skapt
bekymring. Begge disse prosessene har betydning for ressurssituasjonen ved INN og vil ha
konsekvenser for hvordan ansatte innen UFF-, administrasjon og st@ttetjenester kan jobbe med
utdanningskvalitet.
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INN har utviklet kriterier for studieportefgljeutvikling. Kriteriene er utviklet for a sikre at nye studier

stgtter opp, eller har neer tilknytning til doktorgradsomradene. Videre legger kriteriene til rette for
oppfelging av strategiske satsninger i strategi og utviklingsavtale, tar hgyde for faglig og
personalmessig baerekraft i de relaterte fagmiljgene og peker pa viktigheten av et godt
rekrutteringsgrunnlag. Til slutt ma nye studier vaere gkonomisk baerekraftige, og infrastrukturbehov
ma veere i henhold til studiestedsvise utviklingsplaner.

Kriterier for studieportefgljeutvikling gir innspill til vurderingen av det enkelte studieprogram.
Dokumentet gir ikke en uttemmende oversikt over tema som er viktig a ta hgyde for i en helhetlig
studieportefgljeutvikling. KD har i brev datert 12. desember 2025 med tittel «Arbeid med nye
utviklingsavtaler for perioden 2027-2030» lagt til grunn en tydeligere styring av sektoren for «at
institusjonene [skal] redusere kapasiteten pa noen omrader for a kunne gke den pa andre». INNs

vedtatte kriterier gir ikke uttgmmende hjelp for en slik prioritering. Styret har i mars 2026 fatt innspill
til en overordnet strategisk diskusjon om INNs studieportefglje. Her stilles det spgrsmal ved bredden i

studieportefgljen, oppbyggingen av studieportefgljen, og forholdet mellom studiested og

studieportefglje.

Det trekkes ogsa opp forhold rundt en mer systematisk oppfglging av kvalitet og Isnnsomhet. En slik
systematisk oppfalging vil kunne gjgres pa bakgrunn av kriteriene for studieportefgljeutvikling og kan
ta form av tydeligere indikatorer som maler de ulike kriteriene og som brukes som et ledd i et
tydeligere budskap i styringsdialogen med fakultetene om studieportefgljen pa varen. Dette kan ogsa
sees pa som et ledd i 3 utvikle tydeligere tilbakemeldingsslgyfer ved INN.

En gjennomgang av EMERGE sitt verdigrunnlag og de ni ulike arbeidspakkene (WP) viser at det kan
identifiseres flere sammenhenger med INNs kvalitetsomrader.

EMERGE

WP1 Project Management and Governance
WP 2 Community Engagement and Services

WP3 Educational Programmes, European
Academic Pathway
WP 4 Enhancing Mobility

WP5 Flexible Lifelong Learning

WP6 Research Knowledge Co-creation

WP7 Connecting Campuses and
Communities

WP8 Sustainable Inclusive Resilient
Campuses

WP9 Communications

INN

Kvalitetssystemet for utdanningskvalitet

K8 Utvikling og ledelse av studieprogrammer

K5 Studentenes leeringsmiljg, Levende Campus

K6 Studienes samspill med samfunn og arbeidsliv

K7 Internasjonalisering

K3 Undervisning og studiearbeid

K7 Internasjonalisering

Utveksling/innveksling, internasjonalisering hjemme
K6 Studienes samspill med samfunn og arbeidsliv

K3 Undervisning og studiearbeid

Handlingsplan LLL, Alumninettverk

K1 Fagmiljgenes faglige og pedagogiske kompetanse,
Forskningsbasert undervisning (FoU + UU)

K5 Levende campus

K6 Studienes samspill med samfunn og arbeidsliv

K5 Studentenes leeringsmiljg, Levende Campus

K2 Startkompetanse og studiestart,
Studentkommunikasjon, INNStart

Tabell 4: Oversikt mulige sammenhenger mellom EMERGE og INNs kvalitetsomrdader

For a utnytte EMERGE sitt fulle potensiale anbefaler vi at det i 2026 utforskes flere sammenhenger

mellom EMERGE og INNS arbeid innen undervisning, forskning, samfunnskontakt og kvalitetssystemet.
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Sammenhengene kan med fordel utforskes videre for a utvikle INNs eget arbeid med ledelse av vare
egne studietilbud langs disse aksene (undervisning, forskning, samfunnskontakt og kvalitetssystemet).

Konklusjon for kvalitetsomradet

Utvikling og samarbeid innad i studieprogrammer er et viktig fokus for bade UFF- og administrativt
ansatte. Dette kommer til uttrykk i hvordan ledelse utgves gjennom utviklingsprosesser og
tilbakemeldingsslgyfer pa flere niva i det studienaere kvalitetssystemet. Tilbakemeldingsslgyfer er
sentralt i kvalitetssystemet, som del av rapporteringslinjene fra studenter til styret, og tilbake. Det
legges ned arbeid med a tydeliggjdre og forenkle disse slgyfene, giennom bedre informasjon, tekniske
Igsninger og rutiner. Dette arbeidet er ikke ferdig og vil fa ny relevans i 2026, sammen med andre
forbedringselementer som for eksempel gkt opplaering. Utdanningsavdelingen kan bidra med
tydeliggjgring av roller og oppfelging av NOKUTSs tilbakemelding etter tilsyn, men tilrettelegging av
allerede god praksis vil vaere minst like viktig. Noe av dette tematiseres i Momenter til revisjon i
kvalitetssystemet (s. 55).
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Tiltak pa institusjonsniva for 2026

Utdanningsavdelingen har i samrad med Utdanningsutvalget landet pa noen utvalgte tiltak for 2026.
Tiltakene skal reflektere situasjonen ved INN pt, samtidig som de kan bygge videre pa tiltakene fra
2025.

Tiltakene er begrenset fordi vi forventer a starte et utviklingsprosjekt i samarbeid med NOKUT i Igpet
av varen 2026. INN har derfor valgt 3 apne tiltaksomrader i 2026.

Levende campus

Kvalitetsarbeidet i 2025 har tydelig vist at INN begynner a fa en utfordring med a bygge robuste sosiale
miljg, tienester og laeringsmiljg pa noen av vare campuser. Dette er ogsa papekt i arets
kvalitetsrapport, og henger sammen med en endring i studieportefgljen med en gkning av andelen
fleksible studier i tillegg til at studenter pa ordinaere campusbaserte studier i mindre grad en tidligere
meter til fysisk undervisning.

Utfordringen med levende campus er ikke bare knyttet til vare fysiske studiesteder. Utvikling av
nettbaserte studier setter spgrsmalet om det digitale laeringsmiljg pa dagsorden.

Arbeidet med levende campus er komplekst, krever at mange aktgrer involveres og kan arbeides med
fra mange sider. Noen aktuelle problemstillinger er knyttet til:

e Utviklingen av studieportefglje

e Forventningsavklaring rundt hva vi forstar som et studiested og om vi bgr formulere
minimumskrav

e Forholdet og samspillet mellom de store aktgrene (StudINN, Stinn, SINN, kommune og INN)
e Behov for a bevisstgjgre oss det digitale lzeringsmiljget og en eventuell digital campus
e Utvikling av digital INNStart

e Utviklingen av en kultur for tilstedevaerelse for eksempel ved a bygge videre pa arbeidet med
INNStart og legge fokus pa studentenes fgrste ar, og/eller legge bedre til rette for bruk av
leeringsassistenter.

Problemstillingen vil bli diskutert i LMU med szerlig sikte pa leeringsmiljget, i utdanningsutvalget med
tanke pa studieportefgljen, i ledergruppen fordi hele institusjonen ma involveres, pa fakultet i
tilknytning til saerskilte prosjekt og tiltak.

Handlingsplan for livslang laering

Handlingsplan for livslang laering er et tiltak i INNs utviklingsavtale for perioden 2023-2026. Det er
giennomfgrt en forstudie for handlingsplan livslang laering. Rapporten fra forstudiet kommer med en
rekke innspill til punkter i handlingsplanen. Rapporten er planlagt levert 6. mars 2026.

Utdanningsavdelingen vil ta initiativ til et arbeid basert pa rapporten fra forstudie for a utforme en
handlingsplan for livslang leering med innspill fra relevante miljger ved INN. Forslaget til handlingsplan
vil bli diskutert i relevant utvalg (utdanningsutvalg, LMU) og ledermgtet.

Utviklingsprosjekt fase 2 av NOKUTs periodiske oppfg@lging av institusjonens
kvalitetssystem og -arbeid.

NOKUT periodiske oppfglging av institusjonens kvalitetssystem og -arbeid i 2025 far betydning for
institusjonens kapasitet til a giennomfgre nye tiltak for a fremme kvalitet i utdanningen i 2026.
Uavhengig av om vart kvalitetssystem blir godkjent eller ei vil vi bli invitert til & ga inn i et utviklingslgp
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for a styrke vart kvalitetsarbeid. Vi har per na begrenset kjennskap til dette arbeidets innhold da dette
skal bestemmes av NOKUT, representanter fra den sakkyndige komiteen og INNs ledelse i fellesskap. |
var egenvurdering i tilknytning til tilsynet pekte INN pa fglgende to behov som kan legge fgringer for
utviklingsprosjektet:

e INN har behov for 3 styrke opplaering i kvalitetsarbeid for ansatte og studenter.

e INN har behov for a revurdere og tilpasse kvalitetssystemet til fleksible utdanningsformer.

Hvis INNs kvalitetssystem og -arbeid blir godkjent vil vi bli innkalt til dialogmgte i juni 2026. For gvrig
nevnes noen aktuelle momenter til revisjon av systemet basert pa forelgpig tilbakemelding under
momenter til revisjon av kvalitetssystemet under (s. 55).

Tiltak i Ph.d.-utdanningene
1. Mer samarbeid pa tvers av ph.d.-programmene om emner, seminarer, arbeidsmiljg og sosialt
miljg for stipendiater.

2. Oppfalging av ny UH-forskrift § 3-18 og § 3-19 til UH-loven: Det skal utarbeides en karriereplan
for postdoktoren/stipendiaten, som spesifiserer den kompetansen som
postdoktoren/stipendiaten skal opparbeide seg. Institusjonen har ansvar for at karriereplanen
folges opp og at postdoktoren/stipendiaten har tilgang til karriereveiledning gjennom
postdoktorlgpet/doktorgradslgpet.

3. Informere om muligheter og motivere fagmiljgene til 8 seke om eksternfinansiering av ph.d.-
stillinger.
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2 Arbeid med kvalitet pa institusjonsniva

Kapittel 1 ga en oversikt over og analyse av arbeidet innenfor de atte kvalitetsomradene. Kapittelet konkluderte med presentasjon av tiltak pa
institusjonsniva for videre arbeid i 2026. Kapittel 1 har et malfokus, mens dette kapittelet har et systemfokus og gir en beskrivelse av hvordan
kvalitetssystemet som sadan fungerer. Denne delen baserer seg pa diverse rapporter fra, og forespgrsler til, ansvarlige for ulike rad og utvalg. Flere av disse
er lagt som vedlegg til rapporten. Beskrivelsen er gjort kortfattet for a gi oversikt.

INNs kvalitetssikringssystem beskriver de ulike evalueringer, utvalg, nemder og ordninger og er nyttig som beskrivelse av intendert funksjon.
Kvalitetssystemet finnes her: https://www.inn.no/om-hogskolen/kvalitetssystem-for-utdanning/

Kapittel 2 avsluttes med forslag til systemrevisjoner («Momenter til revisjon av kvalitetssystemet»). Disse forslagene vil bli behandlet i utdanningsutvalget
varen 2026.

Evalueringer
Status Vurdering Vedlegg
Studiestartundersgkelsen Gjennomfgrt | Studiestartundersgkelsen 2025 ble i ar gjennomfgrt pa INNstarts siste dag, mot | Studiestartundersgkelsen
tidligere a ha vaert apen for svar i over tre uker. Undersgkelsen ble distribuert 2025 Hovedrapport
direkte til studieprogramleder pa e-post, og pa tross av den korte svarperioden
svarte 34% av malgruppen.
Studiebarometeret Gjennomfgrt | Svarprosenten gikk for INN opp fra 33 % i 2024 til 36 % i 2025. Institusjonsrapport alle
spgrsmal Studiebarometeret
2025
Emneevalueringer Gjennomfgrt | Emneevalueringer blir i hovedsak gjennomfgrt ved at standardspgrsmal
distribueres til emneansvarlige via et i Nettskjema. Slik er det ogsa gjort i
2025. Nar emneevalueringer gjennomfgres av hver enkelt emneansvarlig, har vi
ikke mulighet til 8 samle data for & danne en sentral oversikt til
analyseformal. Emneevalueringsverktgy CES (Course Evaluation and
Surveys) er forvaltet av Sikt og tillater massedistribusjon av evalueringene. |
tillegg kan det velges ut noen enkeltspgrsmal for alle emner, og andre spgrsmal
som kan spisses inn mot det enkelte emne. Det vil gi oss muligheten til
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a skape samlerapporter om de tema vi anser som viktige forhold gjennom hele
studielgpet.

CES er integrert i Canvas og trenger oversikt over emner og studenter fra FS, noe
som betyr at det ma utvikles et nytt API (Application

Programming Interface) mellom FS og Canvas. Det har blitt lansert en ide om at
CES heller bgr integreres i appen Mine studier, som er planlagt innfgrt ved INN.
Hvis denne Igsningen velges trengs det ogsa en API, som ev. vil utvikles av UiO
hvis de velger denne Igsningen. INN avventer UiOs Igsning, fgr vi gar videre.

Periodisk evaluering av Gjennomfgrt | Det ble gjennomfgrt 16 periodiske evalueringer av studietilbud ved hhv. FTVS, Rapporter fra alle de
studietilbud HSV, LUP og HHS. Fakultetenes planer for gjennomfgring av periodiske periodiske evalueringene er
evalueringer leveres sammen med fakultetsrapporten. tilgjengelig pa INNs
nettsider.
Kandidatundersgkelser Ikke INN hadde i 2024 gjennomfgrt en hel tredrssyklus med kandidatundersgkelser

giennomfgrt pa BA, MA og Ph.d. niva. Dent var planlagt en ny runde med
kandidatundersgkelse pa BA-niva hgsten 2025, men denne ble utsatt.
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Systematisk kontroll av studietilbudene

| universitets- og hgyskoleforskriftens §1-8 (5) heter det at «Institusjonen skal systematisk kontrollere
at alle studietilbud til enhver tid oppfyller kravene til akkreditering». INN har formelt gjort dette pa tre
mater:

1. Gjennom ordinaer kvalitetsrapportering fra studieprogramniva og opp til kvalitetsrapport for
utdanning.

2. Gjennom regelmessig kontroll pa fakultetsniva av hvordan studietilbudene dekker kravene i
studietilsynsforskriftens §2-3. Det er utviklet en mal (Delrapportering Studietilsynsforskriften)
som vedlegges rapportbestilling til fakultetene, og som tar for seg de ulike leddene i
forskriften. | den grad studietilbudene ikke er dekker kravene i forskriften, eller kun delvis
dekker kravene i forskriften, skal dette forklares. Dette skjemaet skal leveres som vedlegg til
fakultetsrapporten. Alle fakultetet har levert et slikt skjiema for 2024.

3. Gjennom periodiske evalueringer av studietilbud skal blant annet INN sikre at «sine
studietilbud er i samsvar med gjeldende regelverk»3. Fakultetene legger planer for
giennomfgring av evalueringene som, sammen med ferdigstilte rapporter er tilgjengelig pa
vare nettsider®. De periodiske evalueringene har likevel ogsa et utviklingsperspektiv og skal
«identifisere utfordringer og utforme tiltak som utvikler kvaliteten innenfor det enkelte
studietilbud.».

| universitets- og hgyskoleforskriftens §1-12 Generelle krav til fagmiljget krav til kompetanse i ulike
deler av utdanningstilbudet. To fakultet har angitt at kravet kun er delvis oppfylt for et ledd i
forskriften. Nedenfor fglger fakultetenes beskrivelse.

e ALB/§1-12 (1): Fagmiljgene ved Institutt for bioteknologi og Institutt for jordbruksfag er sma, og
det ma derfor leies inn eksterne forelesere for a fa dekket opp undervisningen. Institutt for
jordbruksfag har hatt en vakant stilling over tid.

e HSV/§1-12 (5): Det er krevende a rekruttere ansatte med fgrstekompetanse til enkelte
profesjonsutdanninger, og nar fagmiljgene i stor grad bestar av universitetslektorer uten
forskerkompetanse blir det utfordrende a vise til tilfredsstillende forskningsresultater relatert til
studietilbudet. Dette har veert situasjonen pa Bachelor i tannpleie. Na har vi imidlertid ansatt en
forstelektor og en fgrsteamanuensis som vi haper vil kunne bidra til gkt forskningsaktivitet ogsa pa
fagomradet tannpleie, men dette vil selvfglgelig ta litt tid a bygge opp.

Fakultetene jobber langsiktig for a8 dekke kravene pa disse omradene.

3 Se side 4 i universitetets Veileder for periodisk evaluering av studietilbud
4 Se https://www.inn.no/om-universitetet/kvalitetssystem-for-utdanning/evalueringer/periodisk-evaluering-av-studietilbud/index.html
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Nogkkeltall for studieprogram - Tableau

Studentevalueringer av ulike typer og et fast sett av ngkkeltall er grunnlaget for store deler av
kvalitetsarbeidet. Dette er bade subjektive og objektive data:

e Subjektive data far INN ved a innhente studentenes oppfatninger og synspunkter pa ulike sider
ved virksomheten.

e Objektive data innhentes ved a bruke tallmateriale — sakalte ngkkeltall — for sektoren som
helhet, og for INN.

Til sammen skal de ulike studentevalueringene og tilgjengelig tallmateriale brukes slik at det skal gi
ngdvendig informasjon om de atte kvalitetsomradene ved INN.

INN tok i 2020 i bruk portalen «STAR datavarehus» som verktgy for & fremstille ngkkeltall for
studieprogram-, institutt-, fakultet- og institusjonsledelsen. STAR star for «Statistikk, analyse og
rapporter». STAR datavarehus er en felles rapport- og statistikklgsning for studiedata innenfor
universiteter og hgyskoler som forvaltes av Sikt. STAR datavarehus anvender Tableau programvare for
a sette opp arbeidsbgker (kombinasjoner av rapporter tilpasset ulike behov) og rapporter. | det
felgende anvendes Tableau som navn pa verktgyet.

Generell vurdering
INN har de siste fem arene hatt stadig gkt nytte av rapport og statestikklgsningen gjennom STAR. Det
siste aret har INN utviklet fglgende rapporteringslgsninger:

e Det er blitt utviklet en egen arbeidsbok med rapporter tilpasset rapporteringsmalen
for studieprogramansvarliges rapport

e Det er blitt utviklet en egen arbeidsbok med rapporter tilpasset rapporteringsmalen
for fakultetsrapport

e Det er blitt utviklet og videreutviklet flere rapporter for a stgtte opptaket av nye studenter.
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Utvalg og nemnder

Status Vurdering Vedlegg
Utdanningsutvalget 11 mgter | mgtene har prodekaner for utdanning og studentrepresentanter har mgtt Arsrapport
studiedirektgr, prorektor utdanning og andre aktuelle personer avhengig av hvilke Utdanningsutvalget

saker som har veert til behandling. | et av mgtene i hvert semester ble deler av mgtet | 2025
giennomfgrt sammen med FoU-utvalget.
Totalt har utvalget behandlet:
e 13 vedtakssaker (De fleste av disse er knyttet til studieplanbehandlinger)
e 65 diskusjonssaker (der enkelte av sakene har inneholdt flere
avklaringspunkter)
e 88 orienteringssaker
e 13 saker til eventuelt

Leeringsmiljgutvalget 4 mgter Leeringsmiljputvalget har et saerlig ansvar for & bidra i arbeidet med & sikre Arsrapport LMU 2025
studentenes lzeringsmiljg og har i Igpet av 2025 blant annet jobbet med disse
sakene:

Psykososialt leeringsmiljg: Kantinetilbudet pa Blaestad
Organisatorisk leeringsmilj@:
- Innspill til NOKUTs tilsyn med kvalitetssystemet
- Fakultetspresentasjon av Kvalitetsomrade 5: Studentenes laeringsmiljg
- Drgftet Handlingsplan for inkluderende lzeringsmiljg og universell utforming
Pedagogisk laeringsmilja:
- Studiebarometeret 2024, drgfting av resultater og radgivende betraktninger
vedrgrende pedagogisk kompetanse og undervisningsmetoder
Digitalt lzeringsmiljg: Organisering og standardisering av CANVAS
Fysisk laeringsmiljg:
- Stillerom, tilgang pa alle campuser er oppfglgingssak
- Nytt bygg pa Blaestad
- Hybelhus pa Evenstad, prisjustering
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Utvalget har en pagdende oppfalgingssak vedrgrende informasjon om den
gkonomiske situasjonen ved institusjonen.

FoU utvalget

Innspill fra Forskningsavdelingen er innarbeidet direkte i arets kvalitetsrapport i
egne underkapittel.

Samarbeidsutvalget for
doktorgradsutdanning
(sv)

4 moter

SU har blitt bedre innarbeidet i institusjonen etter fire ars drift, som et underutvalg
av FoU-utvalget. Det nyttig a diskutere ph.d.-temaer pa tvers av programmene. SU
fungerer som et strategisk og samordnende mgtepunkt.

Det avholdes minimum fire SU-mgter pr. ar, to hvert semester.

SU har i 2025 behandlet mange temaer, blant annet diskusjoner om Framtidas ph.d.-
utdanninger ved INN — endrede rammebetingelser eksternt og internt -
konsekvenser for ph.d.-programmene, UH-forskriften om innfgring av
karriereplaner for stipendiater, ph.d.-programmenes kvalitetsrapporter, prosedyre i
INNs kvalitetssystem for akkreditering og reakkreditering av ph.d.-studier, NOKUTs
periodiske oppfglging av kvalitetssystemet og SUs bidrag i egenvurderingen,
Harmonisering av praksis for disputaser ved de ulike programmene, Om gjenbruk av
papere i avhandlinger, Om ph.d.-kandidater og mental helse, Om ph.d.-opptak og
erfaringsbasert master 90 stp., Om forskningsetikk og Komite for forskningsetikk
(KoFe)

Det foreligger ikke egen
arsrapport for FoU
utvalget og SU. Innspill
fra
Forskningsavdelingen er
innarbeidet direkte i
arets kvalitetsrapport i
egne underkapittel.

Nemnd for studentsaker

9 mgter

1 2025 behandlet nemnda 86 saker. Det er relativt likt nivd som 2024 med sine 96
saker.

Sakene fordelte seg slik: 33 saker gjaldt fusk ved eksamen eller i obligatoriske
aktiviteter. 15 saker var klager pa formelle feil ved eksamen eller i forbindelse med
praksis, og 5 saker var klager pa vedtak fattet av opptakskontoret. Det ble behandlet
3 saker om merknad pa politiattest og 4 saker om tilrettelegging (to behandlinger
gjaldt samme sak). Videre var 2 saker skikkethetssaker, og 10 saker var klager pa
nemndas tidligere vedtak om annullering og utestengelse. 11 saker omhandlet andre
klager pa fakultetenes vedtak, som godkjenning av tidligere utdanning, avslag pa
fierde gangs forsgk pa eksamen, avslag pa permisjon, tap av studierett og tap av rett

Arsmelding nemnd for
studentsaker 2025
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til konte. I tillegg var det én sak om nedsettelse av advokatsalaer og én sak knyttet til
grovt klanderverdig oppfgrsel. Nemnda behandlet ogsa en sak om delegasjon av
myndighet til leder, slik at leder alene kan fatte vedtak i saker om nedsettelse av
advokatsalaer og om utsatt iverksettelse. Nemndleder har for gvrig avslatt en
begjeering om utsatt iverksettelse.

Skikkethetsnemnd 3 mgter Universitetets skikkethetsnemd behandlet i studiedret 2025 tre saker (den siste Arsmelding

saken ble ferdigbehandlet i januar 2026). To av sakene var knyttet til universitetets
profesjonsutdanninger ved HSV og en av sakene var knyttet til leererutdanningen pa | skikkethetsnemnd 2025
LUP. | to av sakene innstilte Skikkethetsnemda pa utestengelse, i den siste ble det
ikke innstilt pa utestengelse. | to av de tre sakene hadde studenten sluttet pa studiet
for vedtak ble fattet. Universitetets nemnd for studentsaker fattet i alle tre saker,
vedtak i trad med skikkethetsnemdas behandling.

Fakultetsrad Alle fakultetene har opprettet fakultetsrad. Radene er organisert og fungerer noe
ulikt ved de ulike fakultetene.
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Avvikshandtering — Si ifra-ordningen

Si-ifra ordningen ved universitetet skal veere en mulighet for studenter og ansatte til & melde fra om
saker digitalt, og brukes nar sakens innhold tilsier at innmelder gnsker 8 melde utenom vanlig linje
Bade studenter og ansatte kan melde inn saker.

HR-avdelingen ved universitetet har hovedansvar for Si-ifra ordningen. Dette valget av
ansvarsplassering ivaretar fagkompetanse i Si-ifra ordningen og omfatter ogsa lovpalagte ordninger
om a melde HMS avvik og mulighet for varsling. HR- direktgren har derfor et overordnet ansvar for
ordningen. Hver hgst presenteres Si-ifra ordningen i opplaering for alle tillitsvalgte i Stinn og StudINN i
begynnelsen av studiearet.

Fra hgst 2021 ble Si-ifra ordningen delt opp etter malsetning om bedre brukervennlighet, og ryddigere
saksgang basert pa ansvar og rapportering. Siden ligger pa INNs nettsider her:
https://www.inn.no/om-universitetet/kontakt-oss/si-ifra/
Oppdelingen ved innmelding har siden 2021 tematisk veert slik:

e Drift, rom og bygg

e Helse, miljg og sikkerhet

e Informasjonssikkerhet og personvern

o Kritikkverdige og uetiske eller ulovlige forhold

e Kritikkverdige og forskningsetiske forhold

e Undervisning og leeringsmiljg.

Det er kommet inn 42 saker totalt i Si ifra ordningen i Universitetets sak-arkivsystem 2025. Sakene er
ulikt fordelt fra universitetets studiesteder. Studiested Lillehammer har fatt inn 13 saker, Hamar 14
saker, Elverum 4 saker og Rena og Blaestad 2 saker hver. 9 saker adressert til institusjonsniva.

| lgpet av 2025 ble det meldt 16 saker fra studenter, 15 fra ansatte og 10 fra studenter og ansatte
sammen. Si-ifra ordningen ble altsa brukt i like stort omfang av ansatte og studenter. Av sakene som er
meldt inn av studenter og ansatte sammen, omhandler 3 hendelser som har medfgrt at studenter og
ansatte sammen har valgt 8 melde i Si ifra ordningen. To saker dreier seg om SINNs initiativ til
nedleggelse av kantina, hvor avgjgrelsen ble endret. 5 saker omhandler diskriminering og trakassering.
Og to saker er adressert til Universitetsstyret angaende spgrsmal om prosessen i en ansettelsessak.

Ansatte har meldt inn 15 saker. Sakene som er meldt inn av ansatte handteres av HR og HAMU,
hovedutvalget for arbeidsmiljg for ansatte holdes orientert hvilke typer saker som kommer inn. 16
saker er meldt inn av studenter. 7 av de studentinnmeldte sakene kom i varsemesteret og 9 i
hgstsemesteret. 14 av studentinnmeldte saker er innmeldt som alvorlige (rgde), klassifiseringen gjgres
av innmelder selv. Ansvarlig for oppfglging av disse sakene er HR-direktgr som delegerer sakene til
riktig niva og yter faglig kompetanse til prosessene som igangsettes for a Igse sakene. 12 saker er
relatert til trakassering, hendelser som innebaerer at innmelder melder saker om psykiske konflikter av
ulik art, noen av disse dreier seg ogsa om opplevde politiske krenkelser og trussel-episoder av ulik art.
1 skikkethetssak, 1 om personvernsrelatert.

Leeringsmiljputvalget og HAMU blir informert om alle saker tematisk og overvaker dermed ordningen
for Universitetet. Saker som meldes inn pa rgdt hvor HR direktgr er saksansvarlig dominerer. Dette er
kanskje naturlig fordi nettopp slike saker hvor alvorlighetsgraden er stor, oppleves som saker en ikke
gnsker a ta opp i ordinaere kanaler pa lavest mulig niva, men sikre at ledelse er orientert om og
involvert i saken nar saksinnhold krever lederes — og toppledelsens oppmerksomhet. Si-ifra ordningen
sikrer at ledelse ved universitetet fglger opp sakene og bidrar med HR-fagkompetanse nar
handteringen krever det.
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Momenter til revisjon av kvalitetssystemet

INN mottok 30.01.2026 utkast til NOKUTSs sakkyndige rapport etter tilsyn med INNs kvalitetssystem for
utdanning i 2025. Konklusjonene vil ikke legges til fgr i endelig utgave av rapporten, men vurderinger i
rapporten peker pa omrader som kan veere aktuelle i et utviklingsprosjekt for studiekvalitet ved INN.

NOKUTs utkast til sakkyndig rapport bersmmer INN for @ ha et utviklingsfokusert kvalitetssystem.
Samtidig etterlyses en mer systematisk kontroll i kvalitetsarbeidet, med mer tydeligere
rapporteringskrav, for eksempel nar det gjelder krav til fagmiljget. Fakultetene rapporterer pa dette
bade som del av Kvalitetsomrade 1: Fagmiljgets faglige og pedagogiske kompetanse i fakultetets
kvalitetsrapport, samt i et vedlegg til fakultetsrapporten som omhandler UH-forskriftens § 1-
12.Generelle krav til fagmiljg). NOKUT papeker ogsa at instituttleder i liten grad beskrives som en del
av kvalitetssystemet, og med fordel kan ha en mer aktiv rolle i utvikling og kontroll av
kvalitetssystemet. Instituttleder er godt posisjonert for & ta en mer aktiv rolle i ssmmenheng med
systematisk kontroll ihht §1-12, da den har personalansvar og god oversikt over UF-ansatte innenfor
sitt institutt.

Rapporten peker ogsa pa at SL-forum har en viktig funksjon i kvalitetsarbeidet ved INN. INN vil
formalisere forumet som en del av kvalitetssystemet i 2026.

Studieprogramleders (SL) funksjonsbeskrivelse ble revidert i Igpet av 2024 og 2025, og ny
funksjonsbeskrivelse ble vedtatt i 2025. Det er tidligere registrert et opplaeringsbehov i organisasjonen
rundt kvalitetssystemet, ansvar og roller, noe som igjen er aktualisert med introduksjon av en ny
funksjonsbeskrivelse for SL. NOKUT papeker i sin sakkyndige rapport at INN kan drive mer systematisk
opplzering i kvalitetssystemet, inkludert ansvars- og rolleutgvelse. Dette speiles av signaler fra
fakultetene, som etterlyser informasjon om og opplaring i roller og kvalitetssystemet generelt.

Som fglge av at studieprogramleders funksjonsbeskrivelse ble revidert og vedtatt i 2025 er det behov
for a gjennomga flere deler og roller i kvalitetssystemet. Revidering av emneansvarliges
rollebeskrivelse er drgftet i Utdanningsutvalget og et arbeid er igangsatt med involvering av UF-
ansatte fra alle fakulteter og HR. Det er et mal a ferdigstille en ny emneansvarliges rollebeskrivelse i
Igpet av varen 2026, og i trad med vurderingene i NOKUTs utkast til sakkyndige rapport.

Kvalitetssystemet ved INN er allerede i noen grad tilpasset fleksible og eksternfinansierte
utdanningstilbud. Som fglge av institusjonens Forstudie og pafglgende handlingsplan for livslang
lering er det behov for ytterligere tilpasning og opplaering. Dette kan ogsa bli aktuelt i tilknytning til
andre fase i NOKUTs oppfglging av INNs kvalitetssystem og -arbeid.
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Vedlegg til Kvalitetsrapporten 2025
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Vedlegg 3. Kvalitetsrapport 2025 for HHS

Vedlegg 4. Kvalitetsrapport 2025 for HSV

Vedlegg 5. Kvalitetsrapport 2025 for LUP

Vedlegg 6. Arsrapport Utdanningsutvalget 2025

Vedlegg 7. Arsrapport Leeringsmiljputvalget 2025

Vedlegg 8. Arsrapport Seksjon for UH-pedagogikk

Vedlegg 9. Arsmelding 2025- Universitetets nemd for studentsaker
Vedlegg 10. Arsmelding 2025- Universitetets skikkethetsnemd
Vedlegg 11. Levende studiesteder- ngkkeltall

Vedlegg 12. Hovedrapport Studiestartundersgkelsen 2025

Vedlegg 13. Hovedrapport INN Studiebarometeret 2025
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Vedlegg 1. Kvalitetsrapport 2025 for ALB

Fakultetsrapport

Fakultetsnavn: Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi

Dato: 22.12.25

Oppsummering:

Dette fungerer | Studentene gir jevnt over uttrykk for at de er forngyde med studiene.
bra

INNStart ser ut til 4 veere godt innarbeidet pa alle studieprogrammene og
fungerer bra.

Kontinuitet rundt studieprogramlederansvar og emneansvar sikrer
videreutvikling av emner og studier, og at tiltak blir fulgt opp.

@kt fokus og malrettede tiltak for a sikre at flere studenter fullfarer
masterprogrammene pa normert tid, har gitt gode resultater.

Planleggingsdager pa instituttene er med a sikre gode timeplaner og at
innleveringer fordeles jevnt utover semesteret.

Studieprogramansvarlige og emneansvarlige opplever mangel pa ressurser,
bade nar det gjelder tid og skonomi, noe som pavirker kvaliteten pa
utdanningene i negativ retning. | tillegg er det betydelig bekymring blant de
vitenskapelig ansatte knyttet til den nye arbeidstidsordningen, da mange
frykter at dette vil redusere tiden som kan brukes til undervisning og
tilbakemeldinger til studentene ytterligere.

Ulik startkompetanse hos studentene gjgr det krevende & finne riktig niva for
foreleserne, det enkelte studenter opplever som for avansert, oppleves av
andre som for enkelt.

Hvordan kan vi sikre levende campus? Oppmgtet pa forelesninger har gatt ned
sammenlignet med tidligere, og studentenes tilstedevaerelse pad campus
mellom undervisningsgktene, er ogsa redusert. Dette pavirker bade det faglige
leeringsmiljget og det sosiale fellesskapet. For & skape et mer aktivt og
attraktivt campusmilje er det ngdvendig a se pa tiltak som fremmer
studentenes tilstedevzaerelse. | denne sammenheng er det ogsa viktig a styrke
ansattes tilstedevaerelse pa campus, for & sikre tilgjengelighet,
relasjonsbygging og et mer levende laeringsmiljga.

Frafall fra de nettbaserte arsstudiene er en utfordring. Fakultetet har ikke
ressurser til 8 giennomfare en egen frafallsundersgkelse, og siden
problematikken gjelder alle fakultetene, bar undersgkelsen gjennomfares pa
institusjonsniva. Studentmedvirkning pa nettbaserte studier er ogsa en
utfordring det bar tas takii.
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Studieprogramlederne uttrykker behov for et fysisk studieteknikkurs for nye
studenter, da oppslutningen om det digitale kurset som tilbys via Canvas er
sveert lav. Et fysisk kurs kan bidra til bedre deltakelse og gi studentene en mer
interaktiv og praktisk innfaring i gode studievaner.

Det er behov for gkt fokus pa bruk av kunstig intelligens i undervisnings- og
vurderingssituasjoner, samt styrking av de ansattes kompetanse pa omradet.

Det er behov for gkt tilstedevaerelse av SINN pa campus Evenstad og Blaestad
for & sikre studentene likeverdige tjenester pa tvers av studiestedene, seerlig
nar det gjelder radgivningstjenesten.

Det er behov for gkte ressurser til kommunikasjon og markedsfgring av
studietilbudet, bade nasjonalt og internasjonalt. Enkelte studieprogrammer
opplever lavere rekruttering, noe som understreker viktigheten av & styrke
innsatsen pa oppdatering av nettsider og malrettet markedsfaring.

Det er behov for et tilbud om sprakkurs/sprakkafe for internasjonale studenter.

Evaluering av Tiltaket pa K1 har veert 4 videreutvikle systemet for lapende

fjorarets tiltak | skikkethetsvurdering ved bachelor i bioingenigrfag. Skikkethet har vaert draftet
pa flere fagmater, noe som har bidratt til en felles forstaelse av innhold og
betydning blant de ansatte, og arbeidet er na godt forankret i fagmiljaet.

Tiltaket pa K2 var markedsfaring av studiene for & gke rekrutteringen.
Fakultetet hadde tilnaermet ingen midler til markedsfaring forrige studiear. Et
unntak var at vi fikk innvilget rentemidler fra skogfondet fra Statsforvalteren i
Innlandet til & markedsfagre bachelor i skogbruk. Til tross for at Nord universitet
har opprettet konkurrerende tilbud, klarte vi & fa flere studenter enn i forrige
opptak til bachelor i skogbruk. Utenom dette er fakultetet prisgitt
kommunikasjonsavdelingen nar det kommer til markedsfaring av vare studier.

Tiltaket pa K3/K4 var & viderefgre ordningen med leeringsassistenter for &
stimulere studentene til gkt tidsbruk pa egenstudier, redusere strykprosenten
og gke gjennomstrammingen pa studiene. Det er fortsatt noe bruk av
leeringsassistenter, men stram gkonomi setter begrensninger for hvor mye det
kan brukes pa de tre instituttene. Dette tiltaket viderefgres.

Et annet tiltak pa K4 var & gke gjennomstremningen pa masterprogrammene.
Betydningen av hgy gjennomstreamming pa masterprogrammene har blitt tatt
opp i fagmiljgene, og denne bevisstgjgringen sammen med andre tiltak i form
av for eksempel leeringsstier, seminarer og flere obligatoriske aktiviteter
underveis i arbeidet med masteroppgaven, har fort til en betydelig gkning i
giennomstrgmmingen. P4 master i anvendt gkologi har giennomstrgmmingen
gkt med 65 %, og pa master i anvendt bioteknologi og biomedisin har gkningen
veert pa 14%.

Det farste tiltaket under K5 i fjorarets rapport var & gke fokuset pa a
studentenes tilstedevaerelse pa studiestedene ved & lgfte dette temaet i
studieprogramsutvalgene og i de lokale leeringsmiljgutvalgene. Temaet har blitt

3
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laftet i de lokale laeringsmiljgutvalgene, uten at vi har funnet en lgsning pa
dette. Vi foreslar at dette problemet lgftes pa institusjonsniva, da dette gjelder
alle studiestedene. Hva ma gjares for & fa flere studenter pa forelesningene, og
hva ma til for 8 studentene til & vaere pa studiestedet fagr og etter
forelesningene?

Det andre tiltaket under K5 fra i fjor var a forbedre organiseringen av studiene
giennom & avholde fagmeter for a sikre god informasjonsflyt mellom
emneansvarlige, bedre koordinering for 8 unngéa overlapp mellom emner, samt
bedre planlegging av undervisningen og innleveringsfrister.
Undervisningsansvar ma fordeles tidligere for & skape forutsigbarhet for de
ansatte og legge til rette for god planlegging avemnene. Dette har blitt fulgt
opp i form av planleggingsmgter pa instituttniva og fagmeter pa
studieprogramniva, men for enkelte studieprogrammer er det fortsatt noe a
hente nar det kommer til fagmgter. Undervisningsansvaret er stort sett det
samme fra ar til &r, med noen justeringer. Matrisene bgr ferdigstilles senest
seks maneder oppstart av nytt studiear. God og tidlig planlegging av
undervisningsmatrisene vil veere et tiltak det jobbes videre med kommende
studiear.

Fjorarets tiltak pa K7 var 8 innga nye utvekslingsavtaler ved Institutt for
jordbruksfag og Institutt for bioteknologi far 8 fa opp antall utreisende
studenter. Det har blitt jobbet systematisk med dette, og det har kommet nye
avtaler pa plass. Ved Institutt for jordbruksfag var det et mal om a synliggjere et
utvekslingsvindu i studieplanene pa bachelorprogrammene, men det er ikke
blitt giennomfart. Det er vanskelig & fa til dette da instituttets askonomi ikke
tillater valgbare emner i studieplanene. Studentene som reiser ut ma derfor
finne lignende emner ved institusjonene de reiser til, som da vil erstatte de
obligatoriske emnene i studieplanen. Tiltaket om flere utreisende studenter vil
viderefgres til kommende studiear.

Tiltaket under K8 har veert a viderefare SPL-forum pa alle tre instituttene for &
sikre god informasjonsflyt pa tvers av studieprogrammene, samt sgrge god
kommunikasjon mellom studieprogramlederne og instituttlederne. Dette har
blitt fulgt opp pa alle tre instituttene, hvor det har vaert avholdt mater og det har
blitt bedre samarbeid mellom instituttlederne og studieprogramlederne i saker
hvor det har veert naturlig. Det vil fortsatt jobbes med fokus pa SPL-forum pa
instituttene ogsa kommende studiear.

Hovedtiltak K1: Bruke leeringsassistenter for a stgtte emneansvarlige i giennomfaring av
2026 emnene, og legge til rette for studentaktive laeringsformer. Dette tiltaket skal
bidra til gkt engasjement og fremmgte i undervisningen, styrke motivasjonen
hos studentene og redusere frafall.

K2/K3: Tilby et fysisk studieteknikkurs for nye studenter for & gi de verktgy for 8
leere effektivt og strukturere studiehverdagen. Overgangen til hgyere utdanning
innebaerer nye krav til selvstendighet, tidsstyring og akademiske ferdigheter.
Kurset skal bidra til & redusere frafall, gke mestring og legge grunnlaget for
gode studievaner som styrker leeringsutbyttet giennom hele studielgpet.

K4: Emneevaluering: Lav svarprosent pa en del emneevalueringer gjgr at
fakultetet gnsker & utvikle et mindre omfattende emneevalueringsskjema.

67/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

K5: Jobbe for mer tilstedevaerelse av SINN pa Bleestad og Evenstad for & sikre
studentene et likeverdig tilbud pa tvers av campusene.

K7: @ke andelen utreisende studenter for 8 styrke internasjonal kompetanse,
gi tilgang til nye faglige perspektiver og gke studentenes attraktivitet pa
arbeidsmarkedet. Mobilitet bidrar ogsa til institusjonens internasjonale profil
og kvalitet i utdanningen.

K8: Som en videreutvikling av tiltaket under K8 fra foregdende ar vil det legges
til tidlig planlegging av undervisningsmatrisene. Det vil samtidig veere fortsatt
fokus pa studieprogramlederforum og fagmgter pé instituttene for & sikre god
organisering av studiene.

Langsiktige
utviklingsmal | Overordnet s vil fakultetet tilby utdanninger som bidrar til l@sninger for klima,
naturmangfold og beerekraftig matproduksjon, bade regionalt og nasjonalt.

Vi skal

e oppdatere og utvikle studieplanene for & sikre at studentene far faglig
oppdatert kompetanse som svarer pa behovene i samfunns- og
arbeidsliv, samt jobbe for a realisere et bachelorprogram innen
AgriFoodTech. Vi vil jobbe for 8 inngad samarbeid med eksterne
samarbeidspartnere, som for eksempel Forsvaret, for & utvikle
utdanningstilbudet (K6).

e jobbe for gkt bruk av studentaktive leeringsformer (K3).

e vurdere hvilke tiltak som kan settes inn for & gke studentenes tidsbruk
(K3).

e vurdere hvilke grep som kan gjgres for & gi studentene med ulik
startkompetanse tilpasset leering i starten, og samtidig sikre at
studentene far den samme sluttkompetansen (K2).

K1 Fagmiljoenes faglige og Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen
pedagogiske forskning og utdanning.
kompetanse

Situasjonsbeskrivelse:

Fakultetets fagmiljger har samlet sett hgy faglig og pedagogisk kompetanse, og en hgy
andel ansatte med farstekompetanse. Fagmiljgene holder et hgyt internasjonalt niva
innen forskning, dokumentert gjennom tilslag pa sgknader om forskningsmidler bade
nasjonalt og internasjonalt, samt publikasjoner i anerkjente internasjonale tidsskrifter. At
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underviserne selv er aktive forskere sikrer at undervisningen er tett koblet til den nyeste
kunnskapen innen fagfeltet. Dette gir studentene innsikt i aktuelle forskningsspgrsmal,
kritisk tenkning og en forstaelse for hvordan teori anvendes i praksis. Gjennom
forskergruppene kobles de fleste masteroppgavene, og hoen bacheloroppgaver, til
pagaende forskningsprosjekter. Dette gir studentene mulighet til & arbeide med reelle
problemstillinger og bidra til ny kunnskapsutvikling.

Det er giennomgaende fa utskiftninger av emneansvarlige pa studiene fra ar til ar, noe
som bidrar til et stabilt og erfarent fagmiljg med godt giennomarbeidede emner. Nar
emneansvarlige fglger sine emner over flere ar, sikres kontinuitet og det gir grunnlag for
systematisk videreutvikling i trad med emneevalueringer, tilbakemeldinger fra
studentene og beslutninger i studieprogramutvalget.

Studenttilbakemeldinger viser generelt hgy grad av tilfredshet med undervisningen.
Samtidig finnes det utfordringer som kan pavirke utdanningskvaliteten i sméa og sarbare
fagmiljger, og det er spesielt fremtredende ved sykdom og permisjoner, noe som ofte
farer til merarbeid og stor arbeidsbelastning for kollegiet.

Et giennomgaende tema i studieprogramledernes rapporter er behovet for
leeringsassistenter. Flere emneansvarlige har erfart at leeringsassistenter gir viktig
avlastning, gker muligheten for studentaktive leeringsformer og samtidig fungerer som et
bindeledd mellom studenter og undervisere. Det er gnskelig at rekruttering, oppleering og
fordeling av leeringsassistenter gjgres i god tid for semesterstart. En begrensende faktor
nar det kommer til bruk av leeringsassistenter, er fakultetets stramme gkonomi. | de
studieprogramansvarliges rapporter fremkommer det ogsa at det er gnskelig med tidlig
planlegging av undervisningsmatrisen for kommende studiear.

For bioingenigrutdanningen peker studieprogramleder pa behovet for at en tilstrekkelig
andel undervisere har relevant yrkesbakgrunn for 8 sikre arbeidslivsrelevans i bade
undervisningen og praksisveiledningen. Forskriftskrav til praksis og til veiledere
understreker at praksisveiledere i stor grad bgr ha samme profesjon som det studentene
mgter i praksis.

Det er behov for gkt fokus pa bruk av kunstig intelligens i undervisnings- og
vurderingssituasjoner, samt styrking av de ansattes kompetanse pa omradet.

Det er fortsatt en krevende bemanningssituasjon og knapphet pa ressurser ved Institutt
for jordbruksfag og Institutt for bioteknologi, der flere medarbeidere har hagy
undervisningsbelastning.

K2

Startkompetanse og Studentene skal f4 et godt mgte med universitet for & legge
studiestart grunnlaget for mestring i studiene.

Situasjonsbeskrivelse:

Studieprogramlederenes rapporter viser at det legges ned mye godt arbeid rundt
INNStart, som er med & legge grunnlaget for mestring og trivsel i studiene.

Ansatte ved bioingenigrutdanningen startet sammen med SINN Hamar et prosjekt for a
styrke psykologisk trygghet blant studentene i 2024. Bakgrunnen for prosjektet er gkende
psykiske plager i studentpopulasjonen (SHOT 2022) og sammenhengen mellom fraveer av
trygghet, angst og redusert deltakelse i undervisningen. Prosjektet bygger pa
kunnskapsbaserte modeller, og ble integrert som en del av studiestarten. | prosjektet
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deltok frivillige bioingenigrstudenter i seks ukentlige samlinger med tema som sgvn,
erneering og psykisk helse, ledet av SINN. Malet med prosjektet er & styrke
studentmedvirkning, fremme samarbeid mellom universitetet og studentsamskipnaden,
og a skape et leeringsmiljg der studenter faler seg trygge til 4 delta aktivt. Dette prosjektet
vant INNs utdanningskvalitetspris i 2024, og prispengene har blitt brukt til 8 videreutvikle
prosjektet og gjennomfare det pa nytt hasten 2025, i tillegg til innkjap av reagenser for
maling av blant annet stresshormonet kortisol. Resterende midler overfares til
giennomfgring hgsten 2026.

For heltidsstudiene pa Bleestad er studiestarten godt organisert med felles undervisning,
ekskursjoner og praktiske aktiviteter for bachelor i agronomi, bachelor i landbruksteknikk
og arsstudium i jordbruk. Dette bidrar til sosialt samhold og faglig forankring, men
foreleserne har erfart at ulik startkompetanse blant studentene skaper utfordringer for
nivaet pa undervisningen. Studieprogramlederne trekker frem felles planleggingsdager i
god tid fgr studiestart som viktige for & koordinere studiestart og semesteret for gvrig.

Studentene pa de to halvarige utvekslingsprogrammene pa Evenstad har gitt
tilbakemeldinger om at de er forngyde med informasjonen og veiledningen de mottar far
studiestart. Denne kontakten ivaretas av internasjonal koordinator. Det er laget et eget
program for oppstarten med faglige og sosiale aktiviteter for de som starter bade hgst og
var. Det er stor spredning i niva og faglig bakgrunn blant studentene, som kommer fra
mange ulike partnerinstitusjoner. | tillegg til at de internasjonale studentene er en
berikelse for leeringsmiljget, byr det ogsa pa noen utfordringer i enkelte emner. Dette
gjelder spesielt emnene som tilbys bade norske bachelorstudenter og
utvekslingsstudentene. | et forsgk pa mgte denne utfordringen ble det denne hasten
tilbudt et helt nytt emne, Applied Forest Ecology, der tanken var atinnholdet i dette
emnet bedre skal treffe bade de norske og internasjonale studentene.

Pa lavere grads studier pa Evenstad kombineres studiestart med obligatoriske kurs og
feltaktiviteter, og dette er med 4 sikre inkludering og bygge klassemiljg fra dag en.

Pa de nett- og samlingsbaserte masterprogrammene vektlegges det at studentene skal
bli kient med hverandre pa de fysiske startsamlingene, for & legge til rette for etablering
av kollokviegrupper som studentene skal jobbe i giennom hele studiet.

For alle heltidsstudiene pa lavere grad pekes det pa at studentenes varierte
startkompetanse gjgr det utfordrende a tilpasse undervisningen. Det er et gnske om et
kurs i studieteknikk for de nye studentene, og vi skal jobbe for & fa pa plass et fysisk
studieteknikkurs, da det er sveert fa studenter som gjennomfarer det digitale kurset som
er tilgjengelig pa Canvas. En annen ting som nevnes i studieprogramlederenes rapporter
er ressursmangel og tidspress, og det er utstrakt bekymring for at en ny
arbeidstidsordning kan redusere omfanget av faglige aktiviteter.

K3

Undervisning og Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny
studiearbeid kunnskap.

Situasjonsbeskrivelse:

Et giennomgaende mal er & styrke studentenes leeringsstrategier og koble undervisningen
tettere til arbeidslivet. For arsstudium i jordbruk, bachelor i agronomi og bachelor i
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landbruksteknikk er det gjort grep for & koble undervisningen enda nsermere neeringslivet,
noe som har fremkommet som et gnske i flere emneevalueringer over ar. Dette inkluderer
besgk fra bedrifter, gjesteforelesninger, deltakelse pa fagdager hos bedrifter og
organisasjoner og studiebesak. Studentene setter stor pris pa slik kontakt, og det legges
opp til at slik kontakt skal gkes i det kommende studiearet. Studentene uttrykker stor
tilfredshet med eksterne samarbeidspartnere, og studentene snsker mer praktisk
undervisning, feltarbeid og bedriftsbesgk. Dette krever tid, ressurser og honorering av
eksterne bidragsytere, noe som er utfordrende med begrensede tidsressurseri emnene
og instituttenes stramme gkonomi.

| bioingenigrutdanningen er det gkende fokus pa studentaktive leeringsformer og
forskningsbasert undervisning, men tradisjonelle forelesninger dominerer fortsatt i flere
emner. Lav motivasjon og mer fraveer av studenter nar undervisningen ikke er
obligatorisk, peker pa behov for tettere studentinvolvering og mer aktiv pedagogikk.

Masterprogrammene i bioteknologi har utviklet gode modeller for casearbeid, PC-lab og
selvstendige oppgaver, noe som gir hgyt leeringsutbytte. Studentene foretrekker aktive
leeringsformer fremfor tradisjonelle forelesninger, men forarbeidet oppleves krevende for
de emnenansvarlige.

For de nett- og samlingsbaserte masterstudiene, er tidlig planlegging av samlinger og
frister avgjorende, da mange studenter kombinerer studier med jobb og familie. Disse
programmene krever stor grad av egenorganisering.

Flere bachelorprogrammer, som skogbruk og utmarksforvaltning, peker pa behov for kurs
i studieteknikk. P& lavere grads studier pa Blaestad og Evenstad oppleves studentenes
varierte bakgrunn som krevende med tanke pa hvilket niva undervisningen skal legges pa.
Noen studenter opplever at undervisningen blir for avansert, mens andre synes at det blir
for enkelt.

P& arsstudiet i jakt, fiske og naturveiledning er undervisningen i hastsemesteret preget av
mye uteaktivitet, med flere overnattingsturer. Studentene har periodevis mye organisert
undervisning, og det kan veere utfordrende & finne nok plass i timeplanen til
pensumlesing og veiledning knyttet til oppgaveskriving. Dette vil bli justert til neste ar, og
sikre tettere oppfelging gjennom a legge inn workshops knyttet til bestemte tema.

Pa de to engelskspraklige halvarsprogrammene pa Evenstad, har noen studenter gitt
tilbakemelding om at de synes det er lite forelesninger. Det synes & veere ulike
oppfatninger om dette, noe som antageligvis kan forklares med ulike forventninger basert
pa hvordan studiehverdagen er organisert hos de ulike partnerinstitusjonene studentene
kommer fra. Saken har blitt diskutert i studieprogramsutvalget, og i fremtidig
timeplanlegging skal det etterstrebes & spre forelesningene utover uka, samt oppfordre
studentene til & lage kollokviegrupper der de jobber sammen med repetisjonsspgrsmal
mellom forelesningene. Studentene setter stor pris pa ekskursjonene, og de er viktige for
det faglige og sosiale utbyttet, men det er krevende for instituttet & finansiere denne
typen utflukter.

Generelt viser rapportene at studentene verdsetter gjesteforelesere, praktiske gvelser og
ekskursjoner. Utfordringer inkluderer ressursmangel, tidkrevende utviklingsarbeid, og
sarbarhet i undervisningsstaben. Tiltak som felles planleggingsdager, gkt involvering av
neeringslivet, og mer tid til utvikling av undervisningsopplegg fremheves som viktige.
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Studentenes tidsbruk er ifglge Studiebarometeret lav pa jordbruksfagene, og dette er
derfor adressert i de periodiske evalueringene som pagar (rapporten ferdigstilles i 2026).

K4

Studentenes Universitet skal tilby utdanning med effektiv gjennomfaring og
leeringsutbytte godt samsvar mellom leeringsutbyttebeskrivelser og
undervisning, veiledning og vurdering.

Situasjonsbeskrivelse:

Fakultetet har som mal a sikre effektiv giennomfaring av studiene og godt samsvar
mellom leeringsutbyttebeskrivelser, undervisning, veiledning og vurdering. Gjennom
tilbakemeldingene fra Studiebarometeret og emneevalueringene ser vi imidlertid noen
utfordringer som pavirker leeringsutbyttet.

For bachelorprogrammene i landbruksteknikk og agronomi rapporteres det om lavt
oppmate pa forelesninger og lite tid brukt pa egenstudier. Mange studenter kombinerer
studiene med deltidsarbeid, noe som reduserer tilgjengelig tid til laeringsaktiviteter. Det
er ogsa store variasjoner i forkunnskaper, som gjgr at enkelte opplever innholdet som for
lett, mens andre synes det er krevende. Digitale ressurser som forelesningsopptak
brukes lite, og aktivitet i leeringsplattformen varierer sterkt mellom studentene.

| de nettbaserte arsstudiene i jordbruk og gkologisk landbruk, er frafall en utfordring. Tall
fra DBH viser at nesten halvparten av studentene faller fra i lapet av de to farste
semestrene, og en stor andel registrerte studenter er aldri aktive. Dette pavirker
giennomstrgmmingen negativt. Dette er ikke et unikt problem for vart fakultet, men en
nasjonal trend, og det er en problemstilling det er vanskelig & gripe fatt i.

For de internasjonale halvarsprogrammene pa Evenstad, er giennomstrgmmingen sveert
god, men gkt studenttall gir logistiske utfordringer ved feltarbeid. Studentene etterspar
norsk sprakoppleering, og det foreslas sprakkafe som et lavterskeltilbud. Variasjon i
vurderingsformer oppleves positivt. Pa Boreal Forest and Wildlife Management har et av
emnene fatt gjentagende darlige tilbakemeldinger. Studentens misnaye ser ut til & dreie
seg om bade faglig innhold, organisering og giennomfgring av emnet. Emneansvarlig vil
gjgre tilpasninger og forbedringer for & imgtega studentenes kritikk.

Pa arsstudiet i jakt, fiske og naturveiledning har studieplanen og flere av
emnebeskrivelsene blitt oppdatert i forkant av studiearet. Det er snakk om mindre
endringer, hovedsakelig knyttet til leeringsutbytte og obligatoriske aktiviteter. Studentene
har gitt tilbakemeldinger om at de opplever samsvar mellom det som beskrives i
studieplanen og opplevd leeringsutbytte. Studentene har giennom emnevalueringer og
samtaler med tillitsvalgte gitt uttrykk for at de er svaert forngyde med bade omfang og
kvalitet pa tilbakemeldingene og veiledningen de har mottatt fra underviserne underveis i
studiet.

Pa bachelorstudiene pa Evenstad har studentene gitt kritikk for manglende
tilbakemeldinger pa obligatoriske aktiviteter i flere emner. Utfordringen for de
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emneansvarlige er at det ikke gis tilstrekkelig tid for dette i gjeldende arbeidstidsordning.
For & imgtekomme studentenes behov for leeringsfremmende tilbakemeldinger, er det et
tydelig snske om & avsette tid i emneressursen til dette formalet. P4 instituttet er det
knyttet mye bekymringer rundt en ny arbeidstidsordning for de vitenskapelig ansatte, der
deti siste hgringsutkast la an til at tiden brukt pa bade leeringsaktiviteter og sensur, vil bli
betydelig redusert.

Pa masterprogrammene er bildet positivt, og alle masterprogrammene hadde god
giennomstrgmming varen 2025. For master i anvendt gkologi tilskrives den store
gkningen i giennomstramming tett oppfelging av studentene og seminarer underveis i
masterlgpet som forebygger utsettelser.

P& masterprogrammet i beerekraftig jordbruk har studentene gitt tilbakemelding om at
rekkefglgen pa enkelte emner bar endres. | tillegg opplever studentene store forskjeller i
arbeidsmengde mellom emner som har samme antall studiepoeng, og dette vil det bli
tatt taki.

K5

Studentenes Universitet skal ha et godt leeringsmiljg.
leeringsmiljo

Situasjonsbeskrivelse:

Det rapporteres i hovedsak om et godt laeringsmilja pa tvers av studieprogrammene og
instituttene. Faglig og sosialt miljg pa fakultetsniva er pd samme niva som fjoraret (3,7 pa
Studiebarometeret). Bachelorstudiene pa Bleestad ligger svaert hgyt pa faglig og sosialt
milj@ (4,7 og 4,8), men det er noen enkeltstudenter som melder om utfordringer knyttet til
det sosiale miljget. Utfordringene som noen studenter opplever, har blitt lgftet i det
lokale leeringsmiljgutvalget.

Det er noen utfordringer som gar igjen nar det gjelder de fysiske fasilitetene pa Blaestad,
men det er lovet et nytt undervisningsbygg i naer fremtid, og det vil lgse utfordringene
knyttet til temperaturregulering, ventilasjon, stay, skadedyr og universell utforming.

Pa et kull ved Institutt for bioteknologi har det veert utfordringer knyttet til klassemiljget,
og dette har blitt fulgt med ulike tiltak av studieprogramleder. Det er har blant annet blitt
utviklet et utvidet program for INNStart i samarbeid med SINN, som vant universitetets
utdanningskvalitetspris i 2024.

P& heltidsstudiene er det tett kontakt mellom undervisere og studenter, noe som gir god
individuell oppfelging. Pa nettstudiene verdsettes de digitale samlingene pa kveldstid
hgyt, og pa de nett- og samlingsbaserte studiene settes det stor pris pa de fysiske
samlingene pa campus.

Pa de nettbaserte studiene fremkommer det at hovedvekten av studentene ikke gnsker
gruppearbeid da det er krevende & finne tidspunkter som passer alle studentene med
tanke pa jobb, fritidsaktiviteter og familesituasjonen til de enkelte studentene.

Studentengasjementet pa heltidsstudiene ved fakultetet vurderes som godt. Det
rekrutteres tillitsvalgte studenter, og det er aktive studentrad p4 alle tre studiestedene.
Studentsamfunnene har hgy aktivitet, og oppmgatet pa de ulike aktivitetene og
arrangementene er godt. Engasjementet blant studentene bidrar til et inkluderende
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leeringsmiljg som er med & styrke studentenes trivsel. Utvekslingsstudentene er ofte bare
er her et semester, er deres engasjement i studentdemokratiet er derfor noe begrenset.
Studieprogramleder for utvekslingsstudentene pa Evenstad har derfor samtaler med de
tillitsvalgte studentene 2-3 ganger i semesteret, samt sgrger for at alle studenter svarer
pa en anonym semesterevaluering fgr de reiser hjem.

Bibliotekene er viktige pa studiestedene, bade med tanke det faglige og det sosiale
fellesskapet. Biblioteket pa Bleestad er bare bemannet to dager per uke, men studentene
gir sveert gode tilbakemeldinger pa hjelpen de far av bibliotekaren. SINN-kafe er et
positivt tiltak pa de sma studiestedene, men det gnskelig med mer tilstedevaerelse av
SINN pa Evenstad og Blaestad for a sikre et mer likeverdig tilbud for alle studentene ved
universitetet.

For & styrke leeringsmiljget og fellesskapet pa campus, er det gnskelig med okt
tilstedeveerelse av studentene. En felles utfordring pa fakultetet er lavt oppmgte pa
forelesninger og begrenset tilstedevaerelse av studenter pd campus utenom
forelesningene. Dette har veert et fokusomrade ved fakultetet det siste aret, men vi har
forelgpig ikke funnet en lgsning pa dette. Utfordringen er giennomgaende pa tvers av
fakulteter og studiesteder, og dette bgr derfor handteres pé institusjonsniva. Det bar
samtidig legges stgrre vekt pa ansattes tilstedevaerelse pa campus, da dette er en viktig
faktor for & skape et levende og attraktivt laeringsmiljg.

K6

Studienes samspill med Studiene skal veere relevante for, og stimulere samfunns- og
samfunn og arbeidsliv arbeidsliv.

Situasjonsbeskrivelse:

Det jobbes aktivt med studienes samspill med samfunns- og arbeidsliv og for at studiene
skal veere relevante. For bioingenigrutdanningen er samarbeid med sykehus og
laboratorier helt avgjgrende, og tilstrekkelig tilgang pa bioingenigrer som undervisere
fremheves som det viktigste punktet for at studiet skal veere relevant.

Studentenes masteroppgaver ved fakultetet er i all hovedsak knyttet til forskergruppenes
aktiviteter, og resultatene fra flere masteroppgaver publiseres i vitenskapelige
tidsskrifter. Ved masterprogrammet i anvendt bioteknologi og biomedisin er alle
masteroppgavene knyttet til instituttets pagaende forskningsprosjekter, for eksempel
innen forskning pa antibiotikaresistens, en av verdens starste helseutfordringer, noe som
gir studiet hgy samfunnsrelevans.

Bachelorprogrammene i agronomi og landbruksteknikk har et godt samspill med
neeringslivet giennom bedriftsbesok og gjesteforelesninger, men studentene gnsker mer
kontakt, og ressursmangel begrenser mulighetene. Eksempler pa samarbeid er besgk til
Felleskjgpet, Norsvin og Geno, og det pekes pa at Jansberg kunne utnyttes mer aktivt. Det
har blitt bedre koordinering mellom emnene pé Blaestad, noe som bidrar til & utnytte
vekstsesongen bedre og gi studentene mer relevant og praktisk erfaring giennom
studiene.
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De engelskspraklige programmene Boreal Forest and Wildlife Management og Ecology
and Evolution gir innsikt i dagsaktuelle temaer og legger til rette for erfaringsdeling, men
har mindre vekt pa neeringslivskontakt enn gradsprogrammene pa Evenstad.

Arsstudiet i jakt, fiske og naturveiledning har mange mater med relevante aktarer, og gir
studentene praktisk forstdelse gjennom virkelighetsnaere caser.

Studentene pa masterprogrammet i beerekraftig skogforvaltning har gitt tilbakemeldinger
om at programmet inneholder for lite arbeidsrelevant kunnskap knyttet til praktisk
skogbehandling og skogproduksjon, og studieprogramleder vil sette inn tiltak for 8 gke
relevansen pa disse omradene.

Masterprogrammet i anvendt gkologi har tidligere scoret lavt pd arbeidslivskontakt i
Studiebarometeret, og det har derfor blitt giennomfgrt karrieredager der tidligere
studenter bidrar, noe som har blitt godt mottatt blant studentene.

Bachelorprogrammet i skogbruk har et neert samarbeid med naeringen og gir studentene
innsikt i forskningen pa Evenstad, mens bachelorprogrammet i utmarksforvaltning ogsa
har hatt gode erfaringer med karrieredager.

Pa det nettbaserte arsstudiet i gkologisk landbruk oppfordres studentene til selv a ta
initiativ til gdrdsbesgk og praktisk leering.

Oppsummert sa har fakultetet mange gode initiativ og konkrete samarbeidsflater mot
arbeids- og samfunnsliv, men effekten hemmes av ressursbegrensninger, bade
gkonomiske og tidsmessige.

K7

Internasjonalisering Universitets utdanninger skal ha en internasjonal profil, og
sette kunnskap, erfaring og verdier i en internasjonal
sammenheng.

Situasjonsbeskrivelse:

Fakultetet har tatt imot 60 utvekslingsstudenter fra 11 institusjoner i Europa og Asia,
hovedsakelig gjennom programmene Boreal Forest and Wildlife Management, Ecology
and Evolution og Biotechnology for Exchange Students. Det er etablert rutiner for mottak,
inkludert sikkerhetsoppleering og sosiale aktiviteter.

Bioingenigrutdanningen har deltatt i Blended Intensive Program (BIP), og det planlegges
for en videre utvidelse. Fire bioingenigrstudenter deltok pa BIP i Belgia varen 2025, og
fakultetet har inngétt interinstitusjonelle avtaler med flere europeiske institusjoner for &
styrke denne type lavterskelutveksling. Ved bioingenigrutdanningen arbeides det ogsa
med & utforske hvordan Collaborative Online International Learning (COIL) kan bidra inn
som et internasjonaliseringstiltak. COIL er en undervisnings- og leeringsmetode som
kobler studenter pé tvers av land og kulturer for laering og samarbeid, der dialogen og
samarbeidet skjer digitalt. COIL legger vekt pa interkulturell laering og gir studenter
kompetanse innen samhandling, kommunikasjon og digitale verktgy.

Nar det gjelder utreisende studenter er mobiliteten fortsatt begrenset, men det er tegn til
gkende interesse. Ved Institutt for jordbruksfag var det en utreisende student studiearet
2024-25, og ved Institutt for skog og utmarksfag, er det to som planlegger a reise ut. Ved
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Institutt for bioteknologi har en masterstudent gjennomfgrt «praksis etter avlagt grad»
gjennom Erasmus, i Portugal.

Fakultetet deltar i Erasmus+-prosjektet FUTURE21, som fokuserer pa tverrfaglig
utdanning for baerekraft i Sgr-Afrika. Prosjektet innebeerer utvikling av pensum og korte
leeringsprogrammer med studentsentrert pedagogikk, der bade studenter og ansatte fra
Evenstad deltar.

Fakultetet har ogsa styrket sitt nettverk giennom nye avtaler, blant annet med Van Hall
Larenstein (husdyrhold og innovasjon), Universitetet i Bari Aldo Moro (jordbruksfag), og
en MoU med Mongolia Universitet for praksis i anvendt gkologi, samt en forlengelse av
avtalen med Hochschule Rhein-Waal. Vi er i dialog om felles kurs med en av vare
Emerge-partnere, Universitetet i A Corufia, samt inngdelse av lIA avtale med en av de
andre partnerne, Matej Bel University. | tillegg har Institutt for bioteknologi blitt en del av
Nordplus-nettverket BIOnord.

Internasjonale kurs og kompetansebygging er en viktig del av strategien. Forskerskolen,
IRSAE, har tilbudt kurs innen One Health, eDNA-teknikker, sgknadsskriving og
vitenskapelig skriving. Disse kursene er apne for bade master- og PhD-studenter, og de
styrker bade forskningskompetanse og internasjonalt samarbeid. Fakultetet har ogsa
arrangert feltkurs som Applied Wildlife Ecology i Nepal, som har veert et godt
rekrutteringstiltak til Institutt for skog- og utmarksfag. Grunnet bortfall av finansering, er
det usikkert om dette emnet kan viderefgres.

De fire engelskspraklige studieprogrammene pa fakultetet har en naturlig internasjonal
dimensjon, og nesten samtlige studieprogramansvarlige for de norskspraklige
studieprogrammene trekker frem at internasjonale aspekter er integrert i undervisningen.
I tillegg til BIP ved bioingenigrutdanningen, bidrar emner som gar pa tvers av norsk- og
engelskspraklige studieprogrammer til internasjonalisering hjemme. Ved besgk fra
internasjonale delegasjoner, enten fra eksisterende eller potensielle partnerinstitusjoner,
arrangeres det ofte gjesteforelesninger. Det samme gjelder i forbindelse med disputaser,
hvor internasjonale fagpersoner gjerne bidrar med foredrag som er dpne for bade
studenter og ansatte.

En utfordring som trekkes frem, er mangelen pa faste avtaler for bioingenigrstudenter
som gnsker & skrive bacheloroppgave i utlandet. En utfordring ved Institutt for
jordbruksfag og Institutt for skog- og utmarksfag, er at det er krevende a finne relevante
emner ved utenlandske institusjoner som dekker de obligatoriske emnene de skulle ha
tatti henhold til studieplanen, og dette kan muligens veere litt demotiverende for
studentene. Internasjonal koordinator og studentene selv bruker mye tid pa a finne frem
til gode alternativer.

Innfgringen av studieavgifter for sgkere utenfor Europa forte til en nedgang i antall sgkere
til de engelskspraklige mastergradene. Studieavgiftene har blitt redusert betydelig i
forkant av neste opptak, noe som vi haper vil gi flere internasjonale sgkere.

Fakultetet har rekruttert 14 internasjonale heltidsstudenter hgsten 2024 og 15 hgsten
2025 fra Europa, Nepal, Pakistan og Sri Lanka, blant annet giennom NORSTIP-
stipendordningen. Samlet sett er det en bred satsing pé internasjonalisering gjennom
mobilitet, partnerskap, nettverk og faglige initiativer, med mal om & styrke kvaliteten i
bade utdanning og forskning.
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K8

Utvikling og ledelse av Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig
studieprogrammene forbedring.

Situasjonsbeskrivelse:

Den overordnede tilfredsheten for alle fakultetets studier har gatt ned fra 4,1 til 3.9 pa
Studiebarometeret. Her er det verdt 8 merke seg at det er variasjon mellom studiene, og
at det er et studium som trekker ned snittet betydelig. Det er tatt tak i utfordringene ved
det aktuelle studiet.

For bachelorprogrammet i bioingenigrfag har det veert giennomfgrt to omfattende
revisjoner de siste arene, og malet fremover er & unnga nye revisjoner med mindre
nasjonale retningslinjer endres. Fokuset er na pa & implementere den nye studieplanen
som trer i kraft hgsten 2026 og sikre hgy kvalitet i giennomfgringen.

| de engelskspraklige programmene Boreal Forest and Wildlife Management og Ecology
and Evolution har flere emner blitt revidert, men det har gatt lang tid siden det har blitt
gjort en helhetlig evaluering av programmene. Disse to utvekslingsprogrammene er i stor
grad satt sammen av praktiske hensyn, og det mangler en overordnet vurdering av
kvaliteten. Ressursbruk og manglende eierskap hos undervisere er utfordrende, og siden
studieprogramleder ikke underviser selv pa studiet, gir det noe mindre kjennskap til bade
studiets innhold og studenter.

Studieprogrammet jakt, fiske og naturveiledning har utfordringer med rekruttering og
uforutsigbare sgkertall. Det er gjort flere tiltak, som digital apen dag og kontakt med
folkehggskoler, men ressursmangel gjgr det vanskelig & lykkes med markedsfaring. En
styrke er at studieprogramleder underviser selv og har god kjennskap til studiet. Det er
etablert en arbeidsgruppe som jobber strategisk med utvikling og markedsfaring av
studiet. Fremover forventes det gkt behov for praktiske ferdigheter, noe som gir studiet
en viktig rolle. Arsstudiet har til sammen 30 studiepoeng som er unikt for
studieprogrammet, de resterende 30 bestar av emner som allerede inngar i bachelor
skogbruk eller bachelor i utmarksforvaltning. Det har derfor vaert naturlig & danne en
arbeidsgruppe bestdende av undervisere i emnene som er unike for studiet. Denne
gruppen mgtes jevnlig og arbeider strategisk med bade videreutvikling av studiet og
markedsfering. Studiets aktualitet som rekrutteringsstudie er like stort som far. Vi tror
ogsa at KI’s transformative kraft vilinnebeere at studentene i gkende grad i lapet av
studiene ma utvikle sine praktiske ferdigheter, ikke bare utvikle seg til forvaltere av
teoretisk kunnskap. Arsstudiet har dermed potensiale til & spille en viktig rolle i vart
samlede studietilbud.

Masterprogrammet i beerekraftig jordbruk er nett- og samlingsbasert, og opplever
utfordringer rundt studentmedvirkning. Dette gjelder gvrige nettbaserte studier ved
fakultetet ogsa, og dette er noe det bar settes fokus pa, pa institusjonsniva.

Master i baerekraftig skogforvaltning har lite erfaring med forbedringsarbeid da
studieprogrammet ble startet opp hasten 2024. Programmet ledes effektivt med sma
ressurser, men en gkt studentmasse vil kreve mer kapasitet.

Bachelor i utmarksforvaltning opplever ressursutfordringer og tidspress, og har et sterkt
behov for midler til feltaktivitet.
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Arsstudiet i gkologisk landbruk opplever noen utfordringer rundt gkt opptak av studenter,
og det har derfor blitt satt inn ekstra ressurser til sensurering pa de ulike emnene.
Samarbeid mellom underviserne pé studieprogrammet fungerer godt.

P& Evenstad og Bleestad fungerer semesterplanleggingsmgter i forkant av hvert semester
godt for koordinering av emner, bdde med tanke pa undervisning i felt eller lab og sikre at
innleveringsfrister fordeles utover semesteret.

Det oppleves fortsatt som krevende & sikre & kvalitet i studieprogrammene nar de
gkonomiske rammene er stramme og de studieprogramledernes ressurs bare er 10%
(med ett unntak). Ressursene er for knappe til & dekke alle arbeidsoppgavene som ligger
til funksjonen, og det er et gnske om 8 gke stillingsprosenten for & gke innsatsen rundt
det studieneere kvalitetsarbeidet, men det er ikke mulig med de gkonomiske rammene
fakultetet har i dag.

Det har blitt igangsatt periodisk evaluering av alle heltidsstudiene péa Blaestad og
fakultetets PhD-program, men disse er ikke ferdige per dags dato. Det oppleves som
krevende a finne studenter som vil delta i evalueringene, samt 8 finne en person til & lede
evalueringsarbeidet.
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Delrapportering Studietilsynsforskriften:

Kravene til studietilbudet i Studietilsynsforskriftens § 2-3 nedenfor er giennomgatt:

§ 2-3.Krav til fagmilje

Nei | Delvis Ja

1) Fagmiljget tilknyttet studietiloudet skal ha en stgrrelse som star i X
forhold til antall studenter og studiets egenart, veere kompetansemessig
stabilt over tid og ha en sammensetning som dekker de fag og emner som
inngar i studietilbudet.

(2) Fagmiljoet tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig X
kompetanse.
(8) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert ansvar X

for kvalitetssikring og -utvikling av studiet.

(4) Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal utgjeres av
ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det vaere ansatte
med farstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet. |
tillegg gjelder falgende krav til fagmiljgets kompetanseniva:

a) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet X
studiet bestd av minst 20 prosent ansatte med
farstestillingskompetanse.

b) For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget
tilknyttet studiet besta av ansatte med farstestillingskompetanse, X
hvorav minst 10 prosent med professor- eller dosentkompetanse.

c) For studietilbud pa doktorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse, hvorav
minst 50 prosent med professorkompetanse. X

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller X
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne vise til
dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad, skal delta X
aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er
relevante for studietilbudet.

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet X
studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen ma sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse og
erfaring fra praksisfeltet.

I den grad fakultetet har krysset av for «Nei» eller «Delvis» ber vi om en kort
forklaring her:

Punkt 1) Fagmiljgene ved Institutt for bioteknologi og Institutt for jordbruksfag er sma, og
det ma derfor leies inn eksterne forelesere for & fa dekket opp undervisningen. Institutt
for jordbruksfag har hatt en vakant stilling over tid.
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Vedlegg 2. Kvalitetsrapport 2025 for FTVS

Fakultetsrapport

Fakultetsnavn: Fakultetet for film, tv og spill

Dato: 15. desember 2025

Oppsummering:

Dette fungerer | Hoy faglig kvalitet

bra FTVS har motiverte og engasjerte studenter p4 alle tre institutter og motiverte

fagansatte med hgy og relevant kompetanse. Fakultetet preges av hgye
ambisjoner, kvalitetstenkning og engasjement, samtidig som det fortsatt er et
relativt nytt fakultet som jobber med a finne sin form.

Godt laeringsmiljo

Alle utdanningsprogram fungerer godt, rapporterer om god trivsel og gode
resultater pa studiebarometeret. Oppmgte pa DNF og TVS er godt og stor grad
obligatorisk. Fakultetet har en sterk bevissthet om systematikk ved studiestart, har
gjort spennende pilotprosjekter og ansker a videreutvikle dette pa tvers av
institutter.

Instituttene har etablert en god dialog med alle tillitsvalgte studenter og har
studentmedvirkning som en naturlig del av videreutvikling av bade
studieprogrammene og fakultetet.

Mer etablert FOU/KU

FOU/KU-arbeidet star sterkere, og er godt etablert pa alle tre institutter.

Den arlige INNKU-konferansen samler ansatte og studenter ved Fakultet for film
TV og spill, som bestar av Den norske filmskolen, TV-skolen og Spillskolen,

samt Fakultet for leererutdanning og pedagogikk, for & presentere og diskutere det
kunstneriske utviklingsarbeidet som foregar pa Universitetet i Innlandet.

Pedagogisk utviklingsarbeid

Kurs i kunstfaglig pedagogikk fikk gode resultater og har fart til til etablering av en
egen fagdag i kunstfaglig pedagogikk INN-PUF (Pedagogisk Utviklingsarbeid og
Filosofi for 2026). En prosess pagar med forankring i de tre skolene for & utvikle en
felles pedagogisk plattform.

Bransjenzert

Det er tette relasjoner mellom utdanningene og bransjen bade i
studieprogrammene og i produksjoner. Studenter og ansatte markerer seg med
prosjekter og priser, som bekrefter den hgye kvaliteten. Se nedenfor.

Studenter pa Spillskolen:

Det er hgyt niva pad studentarbeider som er relevant for spillbransjen.
Sistearsstudenter vant Gamers Choice Award og KickAss Award pa Norwegian Game
Award for deres bachelorprosjekt.

Studenter pa BFA, DNF:

17

80/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

Registudent Clara Vida vant Dragon Award pa Ggteborg Internasjonale Filmfestival i
januar 2025 med kortdokumentaren “Familj”. laget i samarbeid med medstudenter
Manusstudent Sigrid Sand, fikk mars 2025 100 000 kroner i stgtte av @stnorsk
filmsenter til 3 utvikle kortfilmen "Hjemve". Produsent er en alumna fra TV-skolen,
Lillian Lgvseth.

Tora Johanne Turgy, masterstudent i konseptuell dokumentarregi pa filmskolens MFA
kull 5, vant publikumsprisen for kortdokumentaren "Alt eller ingenting" pa Nordic Docs
| september 2024.

Faglige utmerkelser ALUMNI:

TV--skolen:

e NRKvantinnovasjonsprisen pa Gullrutens fagpris for & ha utviklet en
sakalt virtuell regikontroll. Prosjektet ble ledet Tarald Moe Bjglseth og
giennomfart sammen med Oscar Riise Pedersen, Morten Erevik og
Torbjarn Raen.

e Lotte Brathen vant prisen for beste flerkamera regi, for A-laget (NRK), mens
Peder Borch Gizever ble nominert for beste klipp underholdning, for
samme produksjon.

e Lars Helgeland vant prisen for beste lysdesign, for MGP 2025.

e Regine Myhres Bachelorfilm «Fgling» ble tatt ut til FFN - Young
Directors/Student Film 2025, Tromsg Internasjonale Filmfestival, og vant
den aller fgrste TIFF-prisen «Artic Film Young Directors Award». Filmen ble
senere solgt til NRK.

e TV-skolens studentproduksjon «Gutta Allé», ble nominert til Prix Europa -
Student Awards 2024.

Filmskolens BFA:

e PaNordic Talents 2024 i Kgbenhavn i september gjorde de nylig
uteksaminerte bachelorstudentene fra Filmskolen det sterkt i
konkurransen med utplukkede avgangsstudenter fra de nordiske
filmskolene: Regissar Ingvild Dahlgren vant pitcheprisen pd NOK 250 000
og manusforfatter Atchy Konesh fikk juryens Special Mention. Tilsammen
atte av de 15 utvalgte prosjektene fra nylig uteksaminerte studenter ved de
nordiske filmskolene var fra arets avgangsstudenter pa Den norske
filmskolens master og bachelorprogram.

e Liksom City" ble vist i Next Nordic Generation og fikk hederlig omtale av
juryen under prisutdelingen pa Den norske filmfestivalen i Haugesund i
augst 2024.

e Emma Rasmussen (regilinjen, kull 12) sin eksamensfilm "Mitt idiotiske
hjerte" vant prisen for beste studentfilm pa PANORAMA International Indie
Film Festival.

e PaAmandus Blikkfang i september 2024 vant nylig uteksaminerte
bacehlorstudenter priser for sine eksamensfilmer: regissar Tobias
Klemeyer Smith fagprisen for beste regi for eksamensfilmen "Liksom City"
og manusforfatter Tarjei Sandvik Moe vant juryens fagpris for beste manus
for eksamensfilmen "Jeg falte jeg matte veere her”.

e Thomas Seeberg Torjussen fra manuslinjen pa filmskolens andre kull, vant
tre priser i Cannesseries varen 2025 med “@lhunden Berit”,

Filmskolens MFA:
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e Victoria Waelgaard var Art Director pa Halfdan Ullmann Tgndels debut-
spillefilm Armand som vant Caméra d'Or i Cannes og var Norges Oscar-
kandidat 2024,

e Simon Valentine laget laget Kl-kortfilmen “Et siste gyeblikk” under KI-
utfordringen Cinema Synthetica i november 2024, og vant beste fiksjonsfilm i
Project Odyssey varen 2025 (KI-filmens svar pa Oscar-prisen),

e Emilie Monies hadde foto og co-regi pa The Son and the Moon som vant
NORDIC:DOX-prisen pa den anerkjente dokumentarfestivalen CPH:DOX,

e André Chocron har co-regi pa dramaserien Etter Benjamin sammen med
Mikael Diseth (Etter Benjamin har premiere pa NRK 02.09.2025)

e  Magnus Lysbakken og Lisa Enes, har fatt NEO utviklingstilskudd fra Norsk
Filminstitutt til hvert sitt spillefilmprosjekt.

e Juno Sandbak Jensen fikk hederlig omtale pd Nordic / Docs for avgangsfilmen
pa konseptuell dokumentarregi "Hvordan sover radyret".

e Bent Holm (BFA kull 4) vant Amanda for beste lyd for Handtering av udgde.

@konomiske utfordringer

Fakultetet er kjent for & tilby utdanninger som holder seg relevant i forhold til en
bransje, et felt og en publiseringskultur som er i stadig endring. Ny
finansieringsmodell gjar at tekniske og utstyrsmessige investeringer kuttes. Dette
er bekymringsfullt for kvaliteten pa utdanningene. @konomiske innstramminger
parallelt med teknologisk rask utvikling signaliserer mulig fare for & ikke veere
teknisk og teknologisk oppdatert pa utstyr og tilstrekkelig kompetanse.

Flyttingen av MFA fra Myrens i Oslo til Lillehammer

Dette er bade en spennende og en sarbar prosess med tanke pa & samle
fagmiljget, parallelt med savnet av neerheten til bransje og tilhgrende kultur-
utdanninger. Det ma det arbeides for man far etablert fysiske treffpunkt og
fagmiljg bade for masterstudentene og for stipendiatene, som har veert en del av
miljget pa Myrens.

Vakant stilling pa SPS

Spillskolen har statt uten ressursen som undervisningslederen har representert
siden april 2025. Det merkes godt pa arbeidsmengde, informasjonsflyt og
organisering av programmet. | tillegg til kontakt med bransjen og utvikling av
nettverk og eksterne samarbeidsprosjekter. Det er viktig at denne stillingen
besettes raskest mulig for & sikre fortsatt utvikling av kvalitet.

Fysiske rammebetingelser pa SPS

Oppmagtet pa SPS er varierende og ma sees i sammenheng med resultater for
giennomstrgmning og trivsel. Spillskolen trenger i starre grad tilgang pa
permanente rom for & gi mulighet for samarbeid pa tvers av program, pd samme
mate som de andre to instituttene.

Stipendiaters tre-arige program

For doktorgradsprogrammet har reduserte budsjettrammer ved institusjonen
medfart flere kutt senere ari rammene for FILMART. Dette gjelder bl.a. antall
hjemler ved fakultetet, ramme for prosjektbudsjett, og at siste to utlysninger har
veert uten et fjerde 8r med annet karrierefremmende virksomhet.

Kuttene kan pavirke kvalitet negativt, giennom darligere integrering av
stipendiatene i fagmiljget, og ved at det blir vanskeligere for ph.d.-kandidatene &
gjennomfgre de praktiske kunstneriske undersgkelsene som ph.d.-prosjektene
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avhenger av. INNs ramme for prosjektbudsjettene har gjennom flere ar ikke vaert
inflasjonsjustert, og er dermed i praksis vesentlig redusert.

Evaluering av
fijorarets tiltak | K2 Startkompetanse og studiestart
Koordinerte og kvalitetssikrede planer for studiestart for alle tre institutt som
innpasser aktuelle aktiviteter pa INN med egen systematisk oppstart. Herunder
ogsa etablering av tillitsvalgte og oppfelging av studentdemokrati i samarbeid
med Stinn.

Vi har hatt godt utbytte av a sette sagkelyset pa planene ved studiestart og

onboarding av studenter. Fakultetet har gjennomfart egne evalueringer av
studiestart og implementerer tilbakemeldingene herfra i videre utvikling av
planene for onboarding.

Filmskolen har satset pa systematisk onboarding bade for de fgrste to
oppstartsukene og pa lengre sikt i semesteret. Dette har veert sveert
vellykket. TV-skolen har gijennomfart oppstartsplanene slik de har veert, og
ansker a utvikle en mer strategisk satsning pa oppstart med
forventningsavklaring og systematisk rigging for bade fgrste termin og for
hele studielgpet. Spillskolen har hatt kortere felles oppstart og gnsker a
rigge et lengre introduksjonslgp pa tvers av studieprogrammene.

K4 Studentenes leeringsutbytte
Jobbe for & opprettholde studieprogrammenes kvalitet giennom at n@dvendige
ressurser, teknikk og spesialrom for praktisk arbeid sikres i fremtidige
gkonomimodeller og fysiske plasseringer for a sikre studiekvaliteten pa
leeringsutbytte og at det er godt samsvar mellom lzringsutbyttebeskrivelser og
undervisning, veiledning og vurdering.

Vi har lyktes godt med utvikling og revidering av studieplaner, og jobber videre

med at studieprogrammene er bransjenare, relevante og oppdaterte. Alle tre
studieplaner pa Spillskolen er reviderte og oppdaterte for 3 mgte
bransjenarhet og praktisk samarbeid pa tvers av programmene. Filmskolens
masterprogram er periodisk evaluert og studieplanen er revidert i trad med
tilbakemeldingene samt for a tydeliggjgre at det er et masterprogram som
favner alle de kunstfaglige bachelorprogrammene ved FTVS. TV-skolen er
fortsatti lepet med & implementere studieplanen som ble reviderte i 2023
- og effektuert fra H24, men jobber allerede med videre muligheter for 8
oppdatere disse i trdd med nye behov og endringer i bransjen

K5 Studentenes leeringsmiljg
Gjennomfare egen sperreundersokelse pa fakultetet for 4 méle trivsel og foresla
tiltak og designe en samhandlingsmodell med de tillitsvalgte for & sikre
medvirkning og matepunkter pa tvers av institutter. Statte initiativ til tverrfaglige
prosjekter. Jobbe for starre mangfold i studentgruppa.
Vi har valgt & ha en tettere dialog med bade tillitsvalgte og
studentgruppene pa instituttene, fremfor en egen spgrreundersgkelse.
Denne dialogen er bade konstruktiv og utviklende og er noe vi vil fortsette
med. Studiebarometeret kan ved behov mulig kobles til egne
undersgkelser for 8 kunne ga i dybden.
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K7 Internasjonalisering

Fortsette vart gode nasjonale, nordiske og internasjonale samarbeid i en

systematisk strategi og plan for fakultetets internasjonalisering i trad med INNs

plan for internasjonalisering
De internasjonale studiene pa Spillskolen fungerer godt for bade
innveksling og utveksling i tillegg til en gkning av internasjonale studenter.
Filmskolen har et godt nordisk samarbeid og satser pa videre faglig
samarbeid internasjonalt. TV-skolen har et arlig emne hvor registudenter
fra TV-skolen produserer en film i samarbeid med studenter fra
universiteter i Kina og Thailand, hvor det ogsa vil veere mulig & utveksle
fagansatte de neste arene. TV-skolen skal ogsa kobles ytterligere pa
internasjonale nettverk som ELIA og CILECT. En utvikling av fakultetets
internasjonale strategi vil ta utgangspunkt i instituttenes ulike aktiviteter
og behov, i tillegg til INNs internasjonale strategi. Det er behov for noe mer
administrativ stgtte her.

K8: Utvikling og ledelse av studieprogram
Jobbe med kulturbygging og erfaringsdeling pa hele fakultetet for bade pedagogisk
og kunstnerisk utviklingsarbeid knyttet til utvikling av studieprogrammene og
utvikling av systemer pa fakultetet for 4 bygge laget rundt studenten pa alle tre
institutter.

Vi har gjort endringer i organisasjonsform og struktur pa alle tre institutt,

for & forankre ledelse av studieprogrammene tettere pa de fagansatte.
Innfgringen av studieprogramledere pa Spillskolen er krevende, men sveert
positiv. Samtidig har en vakant stilling i ledelsen medfgrt merarbeid og
slitasje pa instituttet i lengre tid. Filmskolen tester ulike former for ledelse
av programmet ved 8 fordele oppgaver pa flere bade pa bachelor og
masterprogrammet, og innfgrer studieprogramleder-rollen. Med ny
instituttleder fra var 2026 er det viktig a sikre god faglig kontinuitet i
kvalitetsarbeidet.

Hovedtiltak Felles for FTVS:

2026 (K2-K5)

e Felles plan for onboarding som en gjiennomgéende prosess gjennom
hele aret og systematisk satsning pa leeringsmiljg gjennom felles
pedagogisk og metodisk leeringskultur.

(K3-K4)
e Utvikle felles pedagogisk plattform med verktgykasse for deling. Jevnlige
arenaer pa instituttene for systematisk erfaringsdeling og inspirasjon.
e [Etablere INN-PUF - en fagdag for pedagogisk utviklingsarbeid og filosofi,
som utdanningens svar pa INN-KU.
o Beerekraft Utvikle en strategi for hvordan vi kan bli ledende innen feltet for
grgnn produksjon.

(Ke)
EVU - og bransjenzerhet. Fakultetet har fatt strategiske midler for utvikling av EVU
i 2026 og et EVU-program for varen 2026 er en prioritert satsning. Et samarbeid
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med bransjen for & analysere behov og utvikle tilbud, vil ogséa inkludere fakultetets
utvikling av studietilbudene.

(K8)

Ledelse og utvikling av studieprogrammene.

Lage en tydelig ansvarsfordeling og et rollekart med balansert ressursfordeling
mellom instituttene. Alle instituttene er i endring nar det gjelder ledelse og
utvikling av studieprogram, med blant annet etablering av studieprogramledere for
a sikre faglig ledelse tett pa utdanningene. En helhetlig oppfalging av dette er et
prioritert omrade for fakultetet videre, med pedagogisk kompetanseheving og
tverrfaglig samarbeid mellom studieprogram og institutter. Faglig og kunstnerisk
potensiale i flyttingen av masterprogrammet til Lillehammer trenger saerlig
oppfalging for & sikre kvalitet.

En overordnede handlingsplan for KU ved INN er avgjgrende for strategiske
beslutninger som pavirker undervisning og forskning - dvs. vare sentrale

oppgaver. Styret ved INN ba i 2022 om & fa utarbeidet en overordnet handlingsplan
for KU ved INN. Oppgaven ligger til den sentrale forskningsavdelingen ved
forskningsdirektgr. Hgsten 2025 ble det utarbeidet et utkast med representanter
fra forskningsadministrasjonen, LUP og FTVS. Utkastet ble sendt pa hering. Det
kom inn fem svar henholdsvis LUP, HSV, ALB, @konomiavdelingen ved Ellen Anne
Vassmo Kjenstadbakk og fra organisasjonsdirektgr Stine Grgnvold. Vi ved FTVS vil
bidra til at en endelig utkast ferdigstilles primo 2026 slik at det kan bli overlevert til
INNSs styre, jf. bestillingen fra 2022.

Langsiktige FTVS er fortsatt et nytt fakultet som jobber med & finne sin form ogséa innenfor en
utviklingsmal ny gkonomisk ramme. Forelgpige langsiktige visjoner:

Godt leeringsmilje med kvalitet: FTVS-studenter har topp kompetanse innen sitt
fagfelt, samt saerlig kompetanse i samarbeidsmetodikk og ledelse/selvledelse.
(K4)

Oppdatert fortellerkompetanse og teknologiforstaelse: FTVS er en faglig tung
arena for historiefortelling, identitetsbygging, teknologi, Kl, spillmotorer, virtuell
produksjon og interaktive medier —teknologier som trengs i alle prioriterte
samfunnssektorer (helse, utdanning, sikkerhet og grann omstilling). (K4)
Fortellinger driver samfunnsutvikling. Film, TV og spill skaper forstaelse, bygger
tillit og identitet — helt sentralt i et samfunn preget av digitalisering, beredskap og
grenn omstilling. Var portefalje gir arbeidslivsneere kandidater, EVU for bransjen,
og prosjekter som utlgser eksterne midler og regional utvikling. (K6)

Nasjonalt ansvar og unikt Ph.d.-miljg. INN har et nasjonalt (ansvar) innen film-
og fiernsynsutdanning og et eget ph.d.-program (FILMART), som star for en unik
utvikling og kompetansebygging for fagfeltet (K8)

K1 Fagmiljgenes faglige og Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen forskning
pedagogiske kompetanse og utdanning.

Situasjonsbeskrivelse:
TV-skolen: @kt med to professorer og to nye farstekompetansevurderte. Andelen ansatte
med pedagogisk basiskompetanse gker.
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Filmskolen: Flere fagansatte far store oppdrag i bransjen, noe som er sveert positivt, og
samtidig kan medfare sarbarhet i kvaliteten for studentene, dersom det blir manglende
kontinuitet i fagfeltene. Det er fortsatt en skonomisk utfordring av bransjen og det oppdaterte
fagmiljgene har en avstand til utdanningen som gjgr at det er kostbart & koble pa eksternt
fagmiljg i tilstrekkelig grad, i tillegg til tilstrekkelig tilstedeveerelse for de fagansatte ved
utdanningen.

Alle hovedlaerere pa masterprogrammet har pri dag professorkompetanse sammen med
aktive filmkarrierer eller annen KU-virksomhet pé internasjonalt niva. Alle har na opparbeidet
seg solid erfaring som undervisere og tatt relevant pedagogisk utdanning.

Pedagogisk kompetanse: Skolearet 2024-25 gjennomfgrte fakultetet nok en runde med
kunstfaglig pedagogikk (10 sp) og 12 deltakere fulfagrte og besto. Av disse var det 2 eksterne
(fra LIMPI), 1 fra Spillskolen, 2 fra TV-skolen, 4 fra Filmskolen og 3 stipendiater. Kurset er
rettet mot fagansatte i en kunstfaglig stilling med en kunstnerisk praksis som
ansettelsesgrunnlag, og erstatter INNs tilbud i UH-ped for denne gruppen.
Phd-programmet: Pr juni 2025 er det 14 ph.d.-kandidater i programmet, og ytterligere én
stipendiat er ansatt fra august 25. Det har veert én disputas dette aret. Alle ph.d.-kandidater
har interne hovedveiledere med unntak for to stipendiater ansatt ved andre institusjoner,
disse har intern med-veileder. Seks av veilederne har na tidligere erfaring med veiledning pa
ph.d.-niva.

KU i bransjen:

e Siri Langdalen, professor i produksjonsdesign DNF, har arbeidet pa tv-serien Harald og
Sonja (2025), som hun ble nominert til Gullruten for. Hun arbeider ogsd med en bok om
produksjonsdesign.

e SaraJohnsen, professor i manus skrev manus til tv-serien Trol6sa (2024-2025), med
premiere pa Toronto Internasjonale Filmfestival.

e Lotte Mik-Meyer, professor i dokumentarregi er leder av den internasjonale
forskningsgruppen ARPI (Artistic Research Politics of Intimacy) og har levert bidrag i form
av presentasjoner og paneler pé internasjonale konferanser og festivaler.

e Stipendiat Cecilie Semec var fotograf pa triologien Sex-Drammer-Kjzerlighet av Dag Johan
Haugerud, med premierer og priser i Berlin og Venezia: «Drgmmer» vant Gullbjgrnen i
Berlin i februar 2024, som den farste norske filmen noensinne.

e Stipendiat Jgrgen Stangebye Larsen hadde produksjonsdesign pa Joachim Triers
«Affeksjonsverdi», som vant juryens Grand Prix i Cannes i mai 2025.

e Troels Linde, professor i produksjon med innretning mot innovasjon, leder Nordens
stgrste forskergruppe pa Virtuel Produktion.

e HeidiLinde hadde i februar 2025 premiere pa NRKs radiodrama Ngdsamtaler hvor hun er
manusforfatter (I august 2025 vant Ngdsamtaler Nordic Drama Prize i Helsinki i
konkurranse med det beste av Nordisk lyddrama.

o LiljaIngolfsdottirs spillefilm Elskling, har vunnet priser over hele verden og er tatt inn til
visning pa 3000 kinoer i Kina.

e Leif Holst Jensen har veert samprodusent pa spillefilmen Handtering av udade, som vant
fire Amandapriser under prisutdelingen i august 2024

e Nina Bergstrgm, har permisjon fra Spillskolen, for & ha regi pa animasjonsspillefilm ved
det anerkjente studioet Gimpuville.

e Mette Nyseter ble valgt blant 108 sgkere til ELIAs : ‘Life Integrated Learing’ konferanse i
juni, for 8 presentere sitt “rollespillprosjekt’

e Under Nordisk Films prisutdeling Isbjgrnen pa Vika kino i februar 2025 ble Den norske
filmskolen tildelt “Veiviseren” for sin betydning for den norske filmbransjen. Manusleerer
og regissar Lilja Ingolfsdottir fikk Nordisk Films Talentpris for debutfilmen "Elskling".
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K2

Startkompetanse og Studentene skal fa et godt mgte med universitet for 3 legge
studiestart grunnlaget for mestring i studiene.

Situasjonsbeskrivelse:

Vi satser pa egne planer for studiestart pa de ulike instituttene i samspill med INNstart.
Fakultetet har giennomfgrt en egen studiestartundersgkelse som har gitt tilbakemeldinger pa
dette. P4 sikt er det gnske om a utvikle felles strategi til hvordan tenke onboarding av
studenter pa lengre sikt. Ikke bare som en oppstart den fgrste uken — men som en lengre
prosess. Erfaringer her hentet fra et samarbeidsprosjekt med Valand/Ggteborgs Universitet
og Kunsthggskolen i Oslo.

Seerlig er det behov for en bedre forventningsavklaring og ngdvendighet av a tydeliggjare
studieformen pa FTVS. Kravene til balanse mellom selvstendighet og samarbeid for 8 lykkes
med fagene. De faerreste studenter har med seg metodikk og trening i & lede prosesser, bli
ledet i kreative fag og lede seg selv.

TV-skolen har utviklet et lokalt tilpasset tilbud av bibliotekets kurs, som gjennomfgres av
faggruppen for film- og fjernsynsvitenskap

DNF har lang tradisjon for & holde oppstartsaktiviteter for nye kull, som bade skaper
tilhgrighet og klassemiljg samt introduserer studentene til tilveerelsen som studenter ved et
kunstfaglig filmstudium. Dette er utviklet til et helhetlig program for kullet som starter hgsten
2025. DNF hadde ikke nye kull hgsten 2024.

Studentene ved spillskolen har foreslatt kurs i prosjektledelse og personlig utvikling for &
forbedre gruppeprosesser og individuell prestering. Det er ogsé en utfordring med hvordan
studenter blir mgtt nar det ikke er krav til matematikk i BA i Al. Premisser for tilstedevaerelse
ma klargjeres her da en stor del av studentmassen ikke mater nar det ikke er obligatorisk.

K3

Undervisning og Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny
studiearbeid kunnskap.

Situasjonsbeskrivelse:

Det foregar en kontinuerlig utvikling av studieprogrammene i samspill med studenter og
bransje pa alle tre institutter.

TV-skolen implementerer fortsatt justerte studieplaner fra 2023, og er samtidig i gang med &
se pa videre utvikling av studieprogrammene, seerlig med tanke pa endringene i bransjen
knyttet til digitalisering, multifunksjoner og kunstig intelligens som banebrytende verktay.
DAA.

Spillskolen planlegger tettere oppfelging fra leererne i kursene, og seminarer med sikte pa &
forbedre samarbeidskompetanse i gruppeprosjekter. @kt oppmerksomhet pa innovasjon og
kvalitet ved a ha langsiktige mal for kompetanseutvikling og vurdering fremfor mange og
hyppige formative vurderinger.

K4

Studentenes Universitet skal tilby utdanning med effektiv gjennomfgring og
leringsutbytte godt samsvar mellom lzeringsutbyttebeskrivelser og undervisning,
veiledning og vurdering.

Situasjonsbeskrivelse:

Filmskolens BFA har meget hgy gjennomfgringsgrad, og det er kun unntaksvis at
enkeltstudenter ikke fullfgrer. Der enkeltstudenter har oppdaget de av forskjellige arsaker
ikke kan fullfare studiet har det ogsa veert mulig & hente inn kandidater som kan fylle
studieplassen. Det har ogsa vaert 100% fullfgring av graden de 3 siste kull (141 studenter
totalt) og de siste 15 arene er det kun 3 av 313 studenter som ikke har fullfgrt graden innenfor
normert tid.
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Over tid har DNF hatt stor suksess, hvor fagansatte og alumni fra skolen dominerer og driver
frem utviklingen i norsk film. Studentene starter sine BFA studier med meget forskjellige
forutsetninger, og de utvikler bade selvstendighet, kreativitet og evne til & drive innovasjon
sammen med andre.

Evalueringer, bade med kollegiet og studenter, indikerer at det er viktig & beholde de
elementene som gir studentene tid og mulighet til & fordype seg i lange prosesser, samtidig
som det méa skapes rom for at noen spesialiseringer (kanskje spesielt foto og regi) far jobbet
sammen i litt flere konstellasjoner.

Studieprogrammene pa TV-skolen holder hay kvalitet og studentene er attraktive i bransjen.
Samtidig er det trangere tider i bransjen og nadvendig med oppdatering og utvikling av
flerfunksjonalitet og ny kompetanse i utviklingen av studieprogrammene. TV-skolen er fortsatt
i lapet med & implementere studieplanen som ble reviderte i 2023 - og effektuert fra H24, men
jobber allerede med videre muligheter for & oppdatere disse i trdd med nye behov og
endringer i bransjen.TV-skolen har innfart individuelle utviklingssamtaler for de tre
studieprogrammene pa alle tre arskull. Malet er 4 fa felles mal og samme kvalitet pa alle
samtalene. Utvikles videre.

Spillskolen har noen emner som er i startfasen med & ga over fra firetimers skriftlig eksamen
tilmappevurdering og vi skal fglge utviklingen ngye. Studieplanene revideres for alle tre
program for i stgrre grad & mgte en mer praktisk og bransjenzer tilnaerming til fagfeltet.
Studentene trenger a bygge portefglje for 8 mate arbeidslivet. Leeringsutbyttebeskrivelsene
trenger & bli oppdatert i flere program

K5

Studentenes laeringsmiljg | Universitet skal ha et godt lzeringsmiljg.

Situasjonsbeskrivelse:
Alle tre skoler har et dokumentert godt leeringsmiljz og er opptatt av & ha tett dialog med
studentene, og er lydhare for signaler om behov for justeringer.

Pa Filmskolens bachelorprogram er kull-begrepet etablert siden oppstart. Kullfalelsen
oppstar gjerne andre studiearet, nar studentene begynner & leere mer av hverandre gjennom
de prosjektene de gjennomfarer sammen. Det er i dette aret de blir mer bevisst badde egne og
andres styrker og utfordringer, og hvordan de kan arbeide sammen for & realisere komplekse
kunstneriske visjoner og samarbeid. Det fysiske leeringsmiljget er en sentral del av dette.
Filmskolens lokaler inviterer til bade faglig utvikling i tilrettelagte spesialrom og gjennom
uformelle samarbeid som oppstér i de sosiale sonene pa skolen. Samspillet mellom
klasserom, spesialrom og sosiale soner er saerdeles viktig for & opprettholde leeringsmiljget
som kjennetegner Filmskolens suksess. Det at studentene omgas hverandre i bade formelle
og uformelle leeringssituasjoner gir stor merverdi til studiene. Alumni fra filmskolen tar med
seg «kullfglelsen» mange ar etter at de har gatt ut fra studiene. Det betyr, blant annet, at
mange av dem fortsetter & utvikle prosjekt og jobbe sammen ogséa profesjonelt.

TV-skolen har gode tradisjoner for samspill mellom studentene og ansker a legge til rette for
okt kontakt mellom kullene. Det satses pa videre utvikling av oppleering for tillitsvalgte (bruke
felles Canvasemne) og justeringer knyttet til deltagelse sentralt pa INN i samarbeid med
STINN.

Det er utfordrende for studentene ved TV-skolen og Filmskolen 8 delta i ordinaer deltagelse i
STINN grunnet produksjoner. Men det er et sterkt engasjement for studentdemokrati. Der det
er mulig a delta pa mater i STINN, er studentene innstilt pa 8 kunne sende en representant.
Fakultetet stiller med en studentrepresentant til styret, for andre periode.

Pa spillskolen er det ngdvendig & legge bedre til rette for sosial inkludering av studentene ved
bachelor i Al. De er aktive i fadderuken, men deretter har kullene mindre & gjgre med
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hverandre. Dette er adressert med de tillitsvalgte studentene og tiltak vil bli iverksatt.
Studieprogramlederne arbeider videre med dette.

Spillskolen har ikke obligatorisk fremmgate. Dette gir hgyt fraveer for en del studenter og en
rutine er utviklet for studenter som ikke mgter opp ved at leerere og radgiver falger opp.
Tilbakemeldingen fra studentene er en positiv opplevelse av & bli sett, hgrt og stattet. Det er
viktig & bade falge opp det sosiale og det faglige.

Spillskolen har utfordringer knyttet til at de ikke har faste rom som er ledige og som er
tilrettelagt for arbeid med spillutvikling. Det er behov for faste rom og omrader som gjgr at
studentene mgtes ogsa uformelt og kan utvikle samarbeid og prosjekter pa tvers. Det er et
sterkt gnske fra studentene om a bli bedre kjent pa tvers av bade studieprogram og arskull.

Nar det gjelder rekruttering gnsker TV-skolen gkt nordisk innsgkning, Spillskolen jobber for
gkt internasjonal andel studenter. Filmskolen gnsker generelt stgrre mangfold i
sgkermassen.

K6

Studienes samspill med Studiene skal veere relevante for, og stimulere samfunns- og
samfunn og arbeidsliv arbeidsliv.

Situasjonsbeskrivelse:

Studiene ved Dnf involverer bransjeaktive fagansatte, et betydelig antall spesialister fra norsk
filmbransje og introduserer bransjeneere arbeidsformer og metoder. Etter endt utdanning er
studentene godt rustet til bade a arbeide pa profesjonelle filmsett og igangsette egne
prosjekt. Varen 2025 vil avgangsstudentene pa bade MFA og BFA ha et felles arrangement for
bransjen for & presentere seg. Det er tette band mellom masterprogrammet og bransjen.
Eksempelvis holder Johan Fasting og Eskil Vogt kurs for manusstudentene. Ine William og
Nicolai Cleve Broch deltar som skuespillere i regikurs. Fotograf Trond Tander og lysmester
JarlJohnsen holder fem ukers kurs for spesialiseringen i Visuell design. Norsk film leverer for
tiden pa sveert hgyt niva, og to norske filmer har siste aret vunnet hovedpriser pa to av de
fremste internasjonale filmfestivalene, i Cannes og Berlin. Tre av vare ph.d.-kandidater har
bidratt til disse filmene, hvilket indikerer at ph.d.-programmet i kunstnerisk utviklingsarbeid
har relevans for filmfeltet og allerede bidrar til kvalitetsutvikling i norsk film.

TV-skolens brakdag fungerer godt — sammen med to faste dager hvor tv-bransjen presenterer
seg. Studentene er i to maneders praksis i 4.semester. Noen av studentene gnsker praksis i
3. aret for 4 bruke det som brekkstang til arbeidslivet.

Spillskolen har hatt utfordringer med studieplaner som favner bade it-teknologi og
spillteknologi, men er pé rett vei med de reviderte planene og starre ansvar for utviklingen av
programmene lagt pa studieprogramlederne. Flere alumni har startet egne spillselskaper
som Hamar Game Dev (tidligere Hamar Game Collective) — som igjen har tatt inn studenter
fra Spillskolen for internships og senere ansatt dem pa heltid. Andre studenter har gattinn i
starre spillselskaper som Funcom. Det er gnske om tettere kobling med bransje og
industrien, bade regionalt og nasjonalt, for & bygge nettverk for praksis og internships.

Ph.d.-kandidatene har neer tilknytting til eksterne fagmiljg, dette inkluderer samarbeid med
eksterne produksjonsselskap, bidrag i eksterne produksjoner, samarbeid med andre
kunstnere, eksterne visninger i inn- og utland, mm. Flere av stipendiatene er ogsa sveaert aktive
i formidling av pagaende kunstnerisk utviklingsarbeid i bransjetreff, festivaler, workshops, o.l.
i Norge og internasjonalt.
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K7

Internasjonalisering Universitets utdanninger skal ha en internasjonal profil, og sette
kunnskap, erfaring og verdier i en internasjonal sammenheng.

Situasjonsbeskrivelse:

Fakultetet arbeider med a utvikle og tydeliggjgre en overordnet internasjonal strategi. Det er
imidlertid liten kapasitet og kompetanse for & sgke finansiering av internasjonalisering. Her
trenger vi & gke aktiviteten. Fakultetet vil i 2026 utmeisle en overordnet strategi som baserer
seg pa de tre instituttenes ulike former. Fakultetets masterprogram har veert og vil fortsette a
veere apent for internasjonale prosjekter og samarbeid.

Det er et mal for fakultetet 8 etablere et samarbeid med partner fra EMERGE. Fakultetet er
ogsé i dialog med EIT - Culture & Creativity, om partnerskap.

Ph.d.-kandidatene er sveert aktive internasjonalt, giennom korte og lengre opphold knyttet til
utveksling, festivaler, konferanser, seminar, o.l. Ph.d.-kandidatene gjar aktivt bruk av
Erasmus+ ordning, men rapporterer at det den senere tiden ikke lengre er statte til
korttidsopphold utenfor EU, og at dette savnes. Lengre utenlandsopphold er knyttet til
forskningsprosjekt. Enkelte av ph.d.-kandidatene har internasjonale med-veiledere, og ved
opptak og i sluttbedemming inngar internasjonale fagfeller, sistnevnte i henhold til ph.d.-
forskriften

Filmskolen har et tett, nordisk nettverk giennom NORDFILM og NORDICIL/GEECT/CILECT.
Programmet «Entering the industry» er et samarbeid mellom NORDICIL og Gateborg
International Film Festival som samler filmskolestudenter fra hele Norden for & bygge
nettverk og mgte bransjen. Her har DNF spilt en viktig rolle i utviklingen av programmet. De
fleste filmutdanninger med hgy kvalitet har intensive og lite fleksible studieforlgp i
bachelorprogrammene som utelukker ordinger utveksling, og derfor er det viktig & utvikle og
rydde tid til samarbeidsprosjekter som involverer studenter internasjonalt. Herunder er en
felles kalenderoversikt under utarbeidelse mellom de nordiske landene for a prgve 4 fa til
felles tidsluker hvor det er mulig & fa til samarbeid pa tvers.

TV-skolen utvikler oversikt over fagansattes internasjonale samarbeidsprosjekter og sgker gkt
handlingsrom for mobilitet blant bade fagansatte og studenter. TV-skolen har et arlig emne
hvor registudenter fra TV-skolen produserer en film i samarbeid med studenter fra
universiteter i Kina og Thailand, hvor det ogsé vil veere mulig & utveksle fagansatte de neste
arene. Det er behov for & etablere mer systematisk samarbeid med internasjonale tv-
utdanninger for kalibrering av faglig utvikling og at TV-skolen i stgrre grad kobles pa de
internasjonale nettverkene gjennom ELIA og CILECT.

Spillskolen har internasjonale studieprogram og en gkning i badde inn- og utveksling av
studenter. Dette har gitt et starre mangfold i leeringsmiljoet. Laererkollegiet er svaert
internasjonalt, og det er planer om & hente inn flere internasjonale kapasiteter som
gjestelaerere. De fagansatte er jevnlig deltagere i internasjonale eventer og konferanser og
nettverk som COST actions og Horizon Europe. Hr presenteres ogsa studentarbeid. Det
foregar na et ryddearbeid i samarbeidsavtaler for & spisse spillprofilen og utvikle tettere og
bredere samarbeid med faerre partnere — som har hgy kvalitet pa spillutdanninger. DADIU,
Breda university, Skgvde, Viborg med vennskapsbyen Hamar, for & nevne noen. Spillskolens
eget arrangement, Game School Expo, inviterer internasjonale kapasiteter fra bransjen.

Noen eksempler pa internasjonalt samarbeid:
e «Merging Methods» — en Nordplus-finansiert workshop som har brakt sammen
studenter i klipp og lyd fra Dnf, Danmark og Finland ved to anledninger, senest januar
2025 pa Lillehammer.
e Klippelinjen reiste til Roma pa studietur, og besgkte Centro Sperimentale di
Cinematografia (CSC) (den nasjonale filmskolen i Italia).
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e Tofagansatte — Sirin Eide og Fredrik Graver — deltok pa et ukes-langt kurs om Kl og
filmutdanning i Stockholm i regi av nettverket NordFilm. Dette fgrte varen 2025 at
FTVS tok initiativ til en internasjonal sgknad til NordForsk som handler om Kl og
film&kunst sammen med partnere fra Island, Norge, Sverige, Finland, Estland og
Latvia.

e Nord Creative Camp — sommerskole for deltakere fra Norden og Baltikum, hvor DNF
har to-tre plasser for studenter.

e Creative Perspectives in Game Audio — lydstudentene deltok i en internasjonal
konferanse i Kgbenhavn med studenter og profesjonelle lydfolk fra hele verden som
diskuterte lyd som kunstnerisk bidrag og kreativt virkemiddel i spill.

e Entering the Industry-programmet i Ggteborg som DNF har veert en viktig del av a
utvikle.

e Masterprogrammet har internasjonalt samarbeid mellom
dokumentarspesialiseringen og Royal Academy of Music ved Stockholm konstnérliga
hogskola.

e Masterprogrammets samarbeid med festivalene OsloPix, Film fra Sar, Arabiske
filmdager, Nordic Docs, Mirage og andre internasjonalt arbeidende institusjoner
kobler tett pa samtidens viktigste internasjonale filmproduksjon bdde mht.
filmvisninger og undervisning med internasjonalt ledende aktarer.

e | arhar mange veert enten pé Filmfestivalen i Berlin (Berlinale) eller CPH:DOX, der de
har fulgt leererstyrte opplegg pa stedet.

e Professor Troels Linde ledet arbeidet med utvikling og akkrediteringen av et
internasjonalt masterprogram; NEXTGEM, med HEI partnerne: Aalto (Fl), ADA (HR),
LTU (SE), samt assosierte partnere: Abertay University (UK), CADA (DK), Royal Danish
Academy of Fine Arts (DK) og bransjepartnerne: Banijay (NO/FR), Epic (UK/US), Mo-
Sys Engineering (UK), Creative Technologies Group (NO/worldwide), Sony
professional (NL).

K8

Utvikling og ledelse av Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig
studieprogrammene forbedring.

Situasjonsbeskrivelse:

Utvikling, effektivisering og oppdatering med hay kvalitet star sentralti alt arbeidet pa
fakultetet som handler om ledelse av studieprogrammene. | 2026 vil fakultetet se nsermere
pa synergieffekter mellom de ulike fagfeltene og hvordan disse kan medfgre innovasjon,
utnytte ny teknologi og lgfte kvaliteten pa utdanningene ytterligere.

Et solid kunstnerisk Ph.d.-program ved FTVS er avgjgrende for hgy kvalitet i undervisning og
forskning ved FTVS. 12025 har vi inngatt intensjonsavtale med en ny tredje partner, etter at
Akademiet fra Scenekunst ved Hagskolen i Ostfold ble nedlagt. Intensjonsavtalen med
OsloMet er signert. | lgpet av 2026/2027 vil vi arbeide for en signert konsortiumavtale mellom
INN, UiT og OsloMet.

Nye ledelsesformer og samling av fagmiljeene for BFA og MFA pa DNF starter hgsten 2026, og
arbeidet er i gang med & se pa lgsninger for dette.

Filmskolens bachelorprogram jobber med & legge gode og utviklende forlap som fortsetter &
sikre fremtiden for norsk film gjennom tilfgrsel av hgyt kompetente og kunstnerisk innovative
alumni. Det er hgy kompleksitet i studiene som er ngdvendig for & gi studentene de vilkarene
de trenger for sin faglige utvikling; denne kompleksiteten krever til tider ogsa noe ledig
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kapasitet i ressurser som kan sikre at studentene ikke bare gjennomfgrer, men ogsa har
mulighet til personlig kunstnerisk utvikling gjennom prosessene de star i.

TV-skolen er fortsatt i prosess med & implementere reviderte studieplaner etter periodisk
evaluering i 2023. Her ser vi behov for endringer og revisjoner allerede ut fra bransjebehov og
teknologisk utvikling. Instituttleder er tett pa og sgker samarbeid med bransje i dette arbeidet.
Her er gnsker vi & bruke det internasjonale nettverket som en viktig samarbeidspartner.

Spillskolen endrer sin organisering fra undervisningsleder til utviklingsleder og
studieprogramledere. Etter mange ar med underbemanning, konstrueres en organisasjon
som gir de fagansatte starre ansvar for form og utvikling av studieprogrammene. Det er et
gnske fra fagmiljget om a etablere en internasjonal bachelor i Al nar den eksisterende har
funnet sin form.
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Delrapportering Studietilsynsforskriften:

Kravene til studietilbudet i Studietilsynsforskriftens § 2-3 nedenfor er giennomgatt:

§ 2-3.Krav til fagmiljo

Nei | Delvis Ja

1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en stgrrelse som star i X
forhold til antall studenter og studiets egenart, veere kompetansemessig
stabilt over tid og ha en sammensetning som dekker de fag og emner som
inngar i studietilbudet.

(2) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig X
kompetanse.

(3) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert ansvar X
for kvalitetssikring og -utvikling av studiet.

(4) Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal utgjares av X

ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det veere ansatte
med fgrstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet. |
tillegg gjelder falgende krav til fagmiljgets kompetanseniva:

d) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet bestd av minst 20 prosent ansatte med
farstestillingskompetanse.

e) For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget
tilknyttet studiet besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse,
hvorav minst 10 prosent med professor- eller dosentkompetanse.

f) For studietilbud pa doktorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet besta av ansatte med farstestillingskompetanse, hvorav
minst 50 prosent med professorkompetanse.

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller X
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne vise til
dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad, skal delta X
aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er
relevante for studietilbudet.

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet X
studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen ma sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse og
erfaring fra praksisfeltet.

I den grad fakultetet har krysset av for «Nei» eller «Delvis» ber vi om en kort forklaring
her:

Vedlegg 3. Kvalitetsrapport 2025 for HHS
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Fakultetsrapport

Fakultetsnavn: | Handelshggskolen- fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap

Dato: 12.12.2025

Oppsummering:

Dette fungerer | Pedagogisk samarbeid mellom vitenskapelig ansatte fungerer pa ulike mater, fra
bra pedagogisk utviklingsgruppe pa instituttniva, til mgter for deling av gode ideer om

undervisningspraksis mellom ansatte ved samme studieprogram.

INNStart er veldig vellykket med vekt pa faglig innhold, for eksempel arbeidskrav
som del av INNStart som skaper tilhgrighet og gir tidlig oversikt over mgtt-tall. Det
er ogsad mer samarbeid mellom studieprogrammer under INNStart, noe som har
inspirert til & sgke samarbeid péd andre omrader, f.eks. rundt arbeidslivskontakt,
som er ressurskrevende og kan forenkles ved stordriftsfordeler.

Erfaringer med leeringsassistenter og studentaktive metoder som flipped-
classroom har styrket engasjement og leering. Faglige og sosiale mgteplasser, som
bokbad og samarbeid med linjeforeninger, bidrar til et godt laeringsmiljga.
Samarbeid med eksterne aktgrer gijennom praksisneere oppgaver gir
arbeidslivsrelevans oginnovasjon, og internasjonalisering har hatt fremgang
giennom engelskspraklige emner og gkt innveksling.

Innsparinger og budsjettkutt merkes i drift av studieprogrammer, blant annet ved
mindre ressurser til studentaktive laeringsformer, ingen rekruttering/erstatning av
ansatte, avlyste studieturer, feerre gjesteforeleser og partnere fra arbeidslivet. Det
er en opplevelse av at gkonomiske hensyn veier tungt i avgjgrelser rundt
emnetilbud og valg rundt utvikling eller avvikling. Nettbaserte studieprogrammer
har hgy sgkning og gnsker & kunne ake opptaket/inntjeningen, men er da avhengig
av flere faste/forutsigbare undervisningsressurser.

Det er en utbredt bekymring pa fakultetet rundt Kl og vi ser behov for tydeligere
strategier og felles retningslinjer for handtering av Kl i undervisning og vurdering.
Studentgruppen virker & ha lavere engasjement enn tidligere, og det trengs tiltak
for & gke studentenes oppmate og aktivitet.

Deler av fakultetet/noen studieprogrammer opplever stadig utfordringer rundt
markedsfgring og rekruttering, og etterlyser en helhetlig plan for markedsfaring og
rekruttering, bade pé institusjons og fakultetsniva. Det er ogsa viktig at fagmiljgene
konsulteres ifm utforming av planen og informeres om gjeldende plan.

Svarprosenten pa Studiebarometeret har ligget rundt 20 % de siste par arene. Det
er for lavt og gir oss ikke kunnskapsgrunnlaget vi trenger for a jobbe systematisk
med studiekvalitet pa studieprogramniva.

Forventninger til at INN og HHS drar nytte av EMERGE nettverket i gkt
internasjonalisering innen studentutveksling og forskningssamarbeid. Det er uklart
hvordan dette best kan falges opp og informasjon etterlyses fra institusjonsniva.
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Evaluering av Oppsummering:

fjorarets tiltak | Flere tiltak er igangsatt, men effekten er delvis uavklart. Markedsfgring og
rekruttering har hatt noe fremgang, men krever fortsatt prioritering og bedre
koordinering med institusjonsniva. Pedagogisk utviklingsarbeid har styrket
erfaringsdeling, men utfordringer med oppmaeate og tilharighet gjenstar.
Diskusjoner om ny funksjonsbeskrivelse for studieprogramledere er startet, men
implementering ma falges opp i 2026. Utviklingsmidler er tildelt, men status og
resultater bgr dokumenteres tydeligere for & vurdere maloppnaelse.

Evaluering:
K2 Startkompetanse og studiestart
- Bedre markedsfaring av studietilbud og studiesteder i 2025. @kt fokus pa
rekruttering av heltidsstudenter. Vi vil fortsette arbeidet med
studieforberedende tiltak, samt arbeidet med ‘Forstedrsstudenten’
gjiennom Studiekvalitetsprogrammet.

Dette tiltaket er bare delvis fulgt opp, mtp markedsfgring av studietilbud og
studiesteder. Tiltaket vil folges opp videre i 2026. Arbeidet med
‘Farstearsstudenten’ er satt pa vent pga. manglende kapasitet.

K3 Undervisning og studiearbeid
- @kt fokus og arbeid med studentaktive leeringsformer, studentenes
opplevelse av tilhgrighet og fokus pa oppmagte. Vi vil arbeide med felles
innsats mot alle studentgrupper, som lgfter frem leeringsfellesskapet som
etableres pa studiestedet, i studiemodellen og i studentgruppa.

Dette tiltaket fulgt opp pa ulike mater av forskjellige aktgrer ved fakultetet.
Pedagogisk utviklingsgruppe péa studiested Rena ledes av viseinstituttleder
utdanning og inviterer alle ansatte ved instiutt for skonomifag og institutt for
organisasjon, styring og ledelse til 4 delta i ‘Pedagogisk kvarter’, workshop og
seminar. Det er sgkt utviklingsmidler til ulike tiltak som styrker studentene
tilhgrighet, noen ganger i kombinasjon med studienes relevans for samfunns- og
arbeidsliv. Tiltak knyttet til en bred forstaelse av leeringsmiljg vil viderefgres i 2026.

K8: Utvikling og ledelse av studieprogram

- Implementere ny funksjonsbeskrivelse for SLene. Styrke samarbeidet mellom
instituttledere og SLer. Jobbe for & etablere sterkere team péa
studieprogramniva, bestaende av SL, emneansvarlige, studenter (gjennom
SPU) og studieveiledere.

Ny funksjonsbeskrivelse er implementert i organisasjonen, og flere SL deltoki
onsdagswebinar om tema. Diskusjoner rundt lokal tilpasning av ny
funksjonsbeskrivelse har startet i SL-forum, og vil viderefgres i 2026. Samarbeid
mellom akterene i laget rundt studenten vil fortsette som del av tiltak rettet mot
leeringsmiljg. Det finnes gode eksempler pa hvordan erfaringsdeling og samarbeid
rundt pedagogisk utvikling foregar pa fakultetet. Tiltak for 2026 vil veere & dele god
praksis pa tvers, med mal om & styrke samarbeidskultur for kvalitetsutvikling.

Studiekvalitetsprogrammets utviklingsmidler:
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Det ble i 2025, som i 2024, utlyst utviklingsmidler giennom
Studiekvalitetsprogrammet pa fakultetet. Det kom inn atte sgknader og alle ble
tildelt midler. Prosjektene skal ferdigstilles i 2025, og det er kravom
erfaringsdeling i fakultetet. Dette vil vaere tema for bla. SL-forum utover i 2026.

Hovedtiltak Tiltak 2026:

2026 Handelshggskolen vil i 2026 ha K5: Leeringsmiljo som overskrift for arbeidet med
utdanningskvalitet. Leeringsmiljo defineres i bred forstand; fysisk og digitalt; faglig
og sosialt. Vi ser leeringsmiljg som et mangfoldig verktgy for & gke
giennomstrgmming.

Fakultetets arbeid med laeringsmiljg vil komme til syne i de ulike
kvalitetsomradene:

K2:

- Markedsfaring av studier og studiested, rekruttering av heltidsstudenter,
tettere samarbeid med kommunikasjonsavdelingen.

K3:

- Utviklingsprosjekt: Den digitale campusen (studentmedvirkning, digitalt
leeringsmiljg, nettbaserte UH-ped)

K4:

- Kil, kartlegge ansvarsfordeling av generelle kompetanser i emner og ifalge
progresjon i studieprogrammer, og organisere formidling av informasjon og
oppleering for studenter

K8:

- Styrke samarbeid om pedagogisk utviklingsarbeid. Dele erfaringer og god
praksis pa tvers av emner, studieprogrammer og institutter. Etablere fagmater
som fast mgtearena for ansatte innenfor samme studieprogram.

- Lokal konkretisering av ny studieprogramlederfunksjon

Langsiktige Langsiktige utviklingsmal:

utviklingsmal - Utvikling av studieportefglien med spissing av faglig profil, styrking av de store
programmene, og mal om mer fleksibilitet og samarbeid.

- Bke gjennomstremming i alle studieprogrammer ved hjelp av ulike verktay,
knyttet til startkompetanse og lavere strykprosent, leeringsmiljg og laget rundt
studenten.

Strategiske satsninger:

- Behandling av sgknad om opprettelse av master i rettsvitenskap (K8)

- Akkrediteringssgknad, opprettelse av profesjonsstudium i psykologi (K8)

- Satsing pa PROTECT og spissing mot krise/beredskap (K8, K6)

- Etablering av master i regnskap og revisjon (K8)

- Internasjonal programakkreditering av master i gkonomi og ledelse (K7. K8)

K1 Fagmiljgenes faglige og Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen forskning
pedagogiske kompetanse og utdanning.
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Situasjonsbeskrivelse:

HHS ligger ca. 15 under budsjetterte arsverk totalt, hvor rundt 8 utgjer faglig undertall.
Ferstekompetente, stipendiater og toppstillinger ligger mellom ett og to arsverk under
budsjett. Underbemanning innenfor noen fagomrader (delvis pga. forskningsfrikjap) er et
problem og kan medfare midlertidighet/vikarer som noen ganger trekker emneevalueringer
ned.

HHS har lavest andel kvinner i toppstillinger (24% mot 47% i gjennomsnitt ved INN). 113 av
165 faglige arsverk er mellom 40 og 59 ar. 33 arsverk er mellom 60 og 69 ar. HHS har lavest
andel midlertidighet ved INN, kun 2,7 % (mot 5.8% i 2024).

Publiseringspoeng pr. UFF ansatti 2024 var 1,37, etter jevn vekst i flere ar. Forelgpig oversikt
pr. november 2025 er 1,14, men dette vil mest sannsynlig justeres. Det er allikevel behov for &
holde fokus pa organisering av forskergrupper og forskerstgtte, samt ny ATO for forskning.

Flere fagmiljger anerkjenner behov for gkt inntjening, men papeker at gkning av
studentopptak og/eller utvikling EVU-tilbud er avhengig av fast og forutsigbare
undervisningsressurser. Flere studieprogrammer varsler sarbarhet som fglge av fa/pressede
ansatte, grunnet manglende erstatning eller forlengelse av ansatte, noe som vil hindre eller
bidra til 4 ivareta studiekvalitet over tid.

Flere studieprogrammer etterlyser bedre innsikt i TE-plan for ansatte i programmet, og bedre
samsvar mellom TE-plan og den reelle arbeidsbelastningen. Det uttrykkes bekymring for
ytterligere press pa vitenskapelig ansatte som fglge av ny ATO.

Flere fagmiljger melder at for & opprettholde og gke ansattes faglige og pedagogiske
kompetanse er erfaringsdeling fra undervisningen systematisert i faste fagmgter. Dette
oppleves som en styrke for studieprogramutvikling og bar kopieres bredt av fagmiljger pa
fakultetet.

Studielederforumene fremhever behovet for & koble forskning og undervisning tettere, blant
annet gjennom artikkelbaserte oppgaver, sampublisering med studenter og bruk av egen
forskning i undervisningen. Det pekes pa gevinster som gkt motivasjon og bedre
undervisningskvalitet, men ogsa utfordringer med ressursbruk og risiko for at undervisningen
blir for ensidig knyttet til enkeltansattes forskningsfelt.

K2

Startkompetanse og Studentene skal fa et godt mgte med hggskolen for a legge
studiestart grunnlaget for mestring i studiene.

Situasjonsbeskrivelse:

Andel av registrerte tilbud gikk fra 52 til 40%, det er altsa feerre studenter som takker ja til
studieplass (2595 av 6366 i 2025).

Tilbakemeldinger om planlegging og giennomfaring av INNStart er overveiende positive. Ved
HHS hadde studiestartundersgkelsen en svarprosent pa 24,5, mens gjennomsnittet ved INN
var 42,5%. | studiestartundersgkelsen for 2025 ligger HHS gverst pa INN nar det gjelder faglig
innhold i oppstartuka. Tiltak som speed-dating, innovasjonscamper og fagseminar i
oppstartuka trekkes frem som gode eksempler pa hvordan man kan skape tilhgrighet og faglig
forankring tidlig. SL-forumene understreker viktigheten av forventningsavklaring og
forutsigbare planer for & redusere frafall. Et studietilbud pa masternivéa legger et obligatorisk
fagseminar knyttet til et arbeidskrav i INNStart for & sikre oppmagte og fa bedre oversikt over
hvor mange som faktisk starter pa studiet. Samtidig kommer det frem at flere opplever at
studentene trenger mer sosialt og mindre faglig opplegg i INNStart og at dette kan knyttes til
en ny generasjon studenter som har hgye forventinger til organisering av studiehverdagen.
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Fremdeles noen tilbakemeldinger om at ansvaret bgr fordeles bedre mellom flere fagansatte,
slik at SL ikke blir stdende alene. Dette vil ogsa gke kvaliteten av INNStart, ved at nye
studenter mgter flere fagansatte og undervisere de skal ha i kommende semester eller ar.
Noen studieprogram som har felles fagomrade og undervisning samarbeider ogsa tett under
INNStart, en fordel for ansatte og studenter.

Varierende startkompetanse i de fleste studietilbud, er ikke et problem i seg selv, men krever
differensiert oppfalging for & sikre studiekvalitet for alle studenter. Dette krever ressurser,
f.eks. i form av laeringsassistenter, som ikke er tilgjengelig for mange studieprogrammer i dag.

K3

Undervisning og Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny
studiearbeid kunnskap.

Situasjonsbeskrivelse:

Studiebarometeret 2024 viser en gkning i studentenes engasjement, studieinnsats og
motivasjon.

Flere studieprogramledere melder allikevel om en stillere studentgrupper og muligens et
generasjonsskifte. Det er stgrre behov for veiledning og tilrettelegging, bade faglig, men ogsa
sosialt mtp opprettelse av seminargrupper etc. Det meldes generelt om lav tilstedevaerelse
pa campus og lav deltakelse i forelesninger for studenter i heltids campusbaserte studier.
Studenter i campusstudier gnsker fleksibilitet i undervisningen ved digital/hybrid tilgang,
dette er en utfordrende debatt og situasjon for studieprogramledere. Den nedadgaende
trenden nar det gjelder oppmgate i organiserte leeringsaktiviteter, setter flere i sammenheng
med lav gjennomstrgmming.

Tiltak kan inkludere ansattstyrte seminargrupper, leeringsassistenter som seminarledere,
ukentlig lavterskel ‘leksehjelp’ pd campus og muligens fokus pd emner med hgy strykprosent
(metodeemner). Noen programmer tilbyr felles lesetrening av forskningsartikler og
engelskspraklig pensum. Nivadelte seminargrupper basert pa forberedelsesgrad er forsgkt
som tilpasning. Fjerne skille mellom forelesning og seminar, mindre presentasjoner, mer
dialog. Ved noen av fakultetets bachelorutdanninger er masterstudenter rekruttert som
leeringsassistenter til retting av arbeidskrav, en ordning som fungerer godt og kan vurderes
kopiert flere steder.

Noen studieprogram ser behov for en helhetlig giennomgang av antall og form pa
arbeidskravene, samt deres relevans for studiet. En mulighet er a flytte ressurser fra
arbeidskrav (kontroll) til undervisning, for eksempel i seminar. Studentenes leering kan sikres
gjennom arbeid i seminar, der undervisningsressursen kan brukes til veiledning (og ikke
kontroll).

Studielederforumene deler erfaringer med flipped-classroom, aksjonsforskning og bruk av Al
og videotilbakemeldinger for 8 styrke studentaktiv leering. Det pekes pa at studentinvolvering i
undervisningsutvikling gir engasjement og kan munne ut i forskningspublikasjoner.

K4

Studentenes Universitetet skal tilby utdanning med effektiv giennomfgring og
lzeringsutbytte godt samsvar mellom laeringsutbyttebeskrivelser og undervisning,
veiledning og vurdering.

Situasjonsbeskrivelse:
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Det er en gjennomgaende og tidvis dyp bekymring rundt Kl i UH-sektoren. Det gjelder bade
oppleering og bruk, med konsekvenser for faglig og pedagogisk arbeid blant ansatte, og
studentenes leeringsutbytte. Det er store utfordringer knyttet til arbeidskrav og eksamen, og
spesielt skriftlig hjemmeeksamen. Mange emneansvarlige opplever makteslgshet. Det er
ingen sikre metoder eller plagieringsverktgy som kan avslgre Kl-juks. Dette undergraver var
virksomhet som utdanningsinstitusjon og skaper usikkerhet rundt studentenes leering. Det er
utviklet en veileder for Kl i filosofimiljget som er delt med andre fagmiljger, bgr undersgkes
om denne kan brukes av alle fagmiljger ved HHS. Det bgr vurderes om INN/ HHS/fagmiljoene
skal utvikle en enhetlig praksis for bruk av Kl i studiet og ved eksamen, eller om vi skal vente
pa nasjonale retningslinjer. Det kommer en NOU fra Malthe-Sgrenssen-utvalget 1. oktober
2026.

For & mgte utfordringene knyttet til Kl er det flere forslag til tiltak: Noen hjemmeeksamener
ble gjort om til skoleeksamen i 2024 etter gnske fra fagmiljget. Flere studieprogrammer
uttrykker né gnske om & endre fra hjemmeeksamen til skoleeksamen, men dette skaper
andre utfordringer med kapasitet og behov for eksamenspc'er. Muntlig eksamen har blitt
avslatt som en lgsning, med begrunnelse om at det koster for mye. Flere foreslar formative
tilbakemeldinger, tydelig struktur pa arbeidskrav og bruk av medstudentevalueringer for &
styrke leeringsutbytte. Andre foreslar skriveseminar i klasserommet som arbeidskrav,
istedenfor hjemmearbeid med arbeidskrav. Det fremheves at tidlig oppfelging og tett kontakt
med forelesere er avgjgrende for gjennomstremming. Masterstudier rapporter at noen
studenter, seerlig pa deltid, bruker mer enn normert tid, men at god veiledning kan bidra til at
studenter ikke gar langt over tiden.

Flere studieprogrammer ser, etter giennom periodiske evalueringer eller tilbakemelding fra
studenter, behov for en giennomgang av antall, form og relevans av arbeidskrav. Plan for
arbeidskrav jf. progresjon i studieprogrammet, generelle kompetanser og skrivetrening frem
mot bacheloroppgave er aktualisert. Mer omfattende tilbakemeldinger pa arbeidskrav blir
ogsa etterlyst, men dette utfordrer fagmiljgenes ressursbruk.

Studiebarometeret for 2024 (33% svarprosent) viser at det er en markant gkning i bruk av K-
verktgy blant studenter ved INN, og nasjonalt. P4 tampen av 2024 oppgir til sammen 63
prosent av respondentene pa HHS at de bruker Kl av og til eller ofte. Det er likevel stor
variasjon mellom fagfeltene. Innen gkonomiske og administrative fag oppgir 79% at de bruker
Kl av og til eller ofte i sitt studiearbeid. Innen samfunnsfag og juridiske fag er det 55% som
bruker Kl av og til eller ofte. Innen humanistiske og estetiske fag er det kun 32% som oppgir at
de bruker Kl av og til eller ofte. Nar vi ser pa bruksomrader handler det fgrst og fremst om &
redigere egen tekst, oversette tekst, oppsummere tekst, forklare tema, konsepter og
fagbegreper, eller som samtalepartner og for idémyldring. 70% av studentene uttrykker at de
far lite eller ingen oppleering i KI. Siden mange studenter og ansatte allerede bruker slike
verktgy, sa kan det kanskje indikere at verktgyene er enkle & ta i bruk. Derfor bar fokuset til en
slik oppleering veere pa hvordan ta i bruk KI som et verktgy pa en trygg og ansvarlig mate, i en
leeringssammenheng, og hvordan Kl anvendes innen det fagomradet de utdanner seg til.

Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet, og fakultetets pedagogiske radgiver, har utformet et
videokurs for ansatte og studenter i Trygg og ansvarlig bruk av KI. Kurset tilbys ogsd som
podkast. Det er fortsatt en utfordring at kurs som dette ikke er obligatoriske for vare ansatte.
IT/LOFT melder om IP-trafikk til en lang liste med Kl-verktgy, som ivaretar datasikkerhet,
personvern, opphavsrett og forskningsetiske prinsipper i hgyst ulik grad.

Surveyen Al at INN, som ble sendt ut til ansatte i slutten av mars 2025, hadde 77
respondenter fra HHS (N=77, med 65 fullfarte svar). Tre fijerdedeler av disse oppgir & ha brukt
Kl, og 53% brukte Kl en gang i uken eller oftere. Bruken var sterkt knyttet til tekstlig statte og
spraklig kvalitet. 68,6% opplevde Kl som nyttig eller meget nyttig, og 46% mener det kan ha en
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kvalitetsgevinst. 60,3 % falte press for & ta i bruk KI, og 47,8 % opplevde barrierer, som tillit til
Kl og egne ferdigheter/Kl-kompetanse. 70,1% forventet gkt bruk av Kl, og 71,6% mente at Kl-
kompetanse var sentralt fremover. 21,6 % trodde de kan ha delt materiale med Kl de ikke
burde. Det ble gitt uttrykk for at det er uklare rammer, retningslinjer og styring vedr. Kl ved
INN.

Siden mars har bruk og kompetanse blant ansatte gkt, og tiltak har blitt gjort pa flere nivaer.
For & f& mer innsikt i og belyse hvilke utfordringer og muligheter generativ kunstig intelligens
gir, opprettet pedagogisk radgiver varen 2025 en tverrfaglig Kl-ressursgruppe ved fakultetet.
Mandat ble gitt av prodekan utdanning. Gruppen har hatt manedlige mgter, delt kunnskap og
kompetanse og diskutert relevante problemstillinger, hovedsakelig knyttet til konsekvenser
for leering, undervisning og vurdering. Det har veert nyttig 8 samles pa tvers av fag, siden de
fleste temaene er generiske. Bruk av generativ kunstig intelligens i arbeid og studier angar oss
alle, og vi bar fortsette & ha arenaer for deling av kunnskap og erfaringer. Det har blitt holdt
kurs og foredrag om Kl for ansatte, og nyheter og kronikker om generativ kunstig intelligens er
deltien egen kanali Teams for HHS, og i et team for alle ved INN.

Det er na en bredere enighet om at studieprogrammene og fagmiljgene ma ha Kl pa
agendaen. Kl-verktgyene har hatt en formidabel utvikling pa kort tid, og det er viktig a folge
med pa utviklingen. Enkelte studieprogram, som Rettsvitenskap, har systematisk jobbet med
a hente informasjon om hvordan deres fagfelt pavirkes og endres, og hvordan andre
institusjoner jobber for 8 mgte disse utfordringene. Ogsa siden studenter skal utvikle bade
digital kompetanse, og fagneer digital kompetanse. Flere studieprogramledere og
emneansvarlige har startet prosessen med a vurdere om, eller i hvilken grad, bruk av
generativ kunstig intelligens skal veere tillatt brukt i summative vurderingssituasjoner, om
bruk av Kl-verktgy kan innga i arbeid med arbeidskrav, eller som et verktgy i ulike
leeringsaktiviteter. Vi ma ogsa se pa hvordan eksamensoppgaver for hiemmeeksamen kan
utformes. Det vil veere viktig & statte denne prosessen i aret som kommer, med ressurser,
stgtteapparat, og tilstrekkelig avsatt tid pa ulike nivaer. Det pekes pa at studieprogrammene
og fagmiljgene ma eie denne endringsprosessen, og at studentene bar inkluderes i arbeidet.
Et konkret forslag for nyaret er at prodekan utdanning, studieprogramledere, pedagogisk
radgiver og evt. eksamenskontoret, sammen diskuterer hvordan utfordringene kan mgtes, og
deler informasjon og erfaringer fra igangsatte eller planlagte prosjekter, se pa mulige tiltak og
videre arbeid pé studieprogramniva, og hvordan studentene kan inkluderes.

Fakultetet som helhet har na en starre grad av modenhet og ser at innfgring av generativ
kunstig intelligens i studieprogram medfgrer endringer og revideringer pa ulike niva. Det
gjelder for eksempel beskrivelsene av forventet leeringsutbytte, i hvilke emner og i hvilken
grad Kl introduseres, og ivaretakelse av samstemt undervisning i enkeltemner. En
forutsetning for a bruke Kl i undervisningen er at det inngar i en starre helhet, og at studentene
samtidig trenes pa kritisk tenkning, opphavsrett, personvern og datasikkerhet. Nyere
forskning viser at ukritisk bruk av Kl fgrer til svekkede kognitive evner.

KI skaper ogsa utfordringer for samfunnet og demokratiet. Hgyere utdanning ber mgte disse
utfordringene og utdanne for fremtidens kompetansebehov, for & fortsatt veere relevant. |
mgte med Kl, bgr utdanningsinstitusjoner fokusere pa en rekke “myke ferdigheter”, i tillegg til
det faglige. Studentene bgr gves i kritisk tenkning, etisk demmekraft, kommunikasjon,
tverrfaglig samarbeid, leeringsagilitet, kreativitet, relasjonskompetanse, problemlgsing,
digital kompetanse og datakritikk, selvledelse og metakognisjon. Selvstendig tenkning, 8 leere
a leere, a kjenne til fremragende bidrag i vitenskaps- og filosofihistorien, og beherske
vitenskapelige metoder og tenkemater gir en verdi for individ og samfunn, ifglge rapporten
“Forelgpige vurderinger” fra Malthe-Sgrenssen-utvalget per desember 2025.

Bruk av Kl i undervisningen ma veere ngye planlagt, og innga i et godt leeringsdesign. For
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studentenes leeringsutbytte er det viktig at Kl brukes som et supplement til, og ikke en
erstatning for, studentaktive eller mer tradisjonelle undervisningsformer.

Flere fra fakultetets KI-gruppe har igangsatt egne prosjekter og prevd ut bruk av Kl i sitt arbeid,
til forskning, som en leeringsaktivitet, til vurderingssituasjoner og for & lage
undervisningsmateriell.

Enkelte forteller at de bruker samtaleroboter daglig i sitt arbeid, ogsa administrativt.

Mange ansatte er flinke til & dele erfaringer og ideer for bruk med hverandre. Det gjgres bade i
uformelle og formelle fora, som Kl-ressursgruppe for HHS og Pedagogisk pafyll. De fleste
studieprogramledere er medlem av Kl-ressursgruppen for HHS.

Flere undervisere og forskere ved fakultetet har publisert kronikker om konkrete utfordringer
og muligheter ved bruk av Kl i UH-sektor, og artikler er igangsatt. | tillegg bidro pedagogisk
radgiver og medlemmer av gruppen med foredrag og panelsamtale om Kl pa universitetets
arsfest, og nasjonale Kl-prosjekter, som INN er en del av, ble trukket frem. Ved IRFI er det
utviklet et eget emne “Filosofi og KI”, som skal tilbys pa “Bachelor i kunstig intelligens —
utvikling og anvendelse”.

Pa niva 1 er det opprettet en KI-kompetansegruppe, hvor fakultetet er representert ved
pedagogisk radgiver. Denne gruppen har kommet med innspill til Programvareradet og
Utdanningsutvalget internt, og til Malthe-Sgrenssen-utvalget eksternt i august 2025.
Innspillene til Malthe-Sgrenssen-utvalget viser bredden av utfordringer og muligheter Kl gir,
sett fra ansattes stasted. Kl-kompetansegruppen har utarbeidet Prinsipper for bruk av
generativ kunstig intelligens ved INN, som er vedtatt i Utdanningsutvalget. Gruppen har ogsa
jobbet for at det tilbys et utvalg av Kl-verktay ved INN. Ansatte og studenter har na tilgang til
tre samtaleroboter, et transkriberingsverktgy, og over nyttar kommer det et sgkeverktgy for a
finne litteratur. Samtalerobotene gir mulighet til & opprette og dele Kl-assistenter. Kurs for
ansatte kommer varen 2026, bl.a. om Kl-assistenter, prompting, sgkeverktgy, og
transkribering, sammen med en rekke KI-webinarer hvor ansatte deler sine erfaringer fra bruk
av KI. Samtidig jobbes det med en Kl-landingsside for ansatte og studenter ved INN.

K5

Studentenes laeringsmiljg | Universitetet skal ha et godt laeringsmiljg.

Situasjonsbeskrivelse:

Flere peker pa at et godt leeringsmiljg krever mer enn sosiale tiltak — det ma veere tett faglig
oppfelging og strukturert organisering som ivaretar bade det faglige og det sosiale. Erfaringer
viser at gruppearbeid og samarbeid pa tvers av kull styrker samhold og faglig forstaelse. Tiltak
som bokbad og faglige drypp der ansatte presenterer egen forskning skaper engasjement og
gir studentene innblikk i forskningsfronten. Noen fremhever ogsa fleksibilitet og
forutsigbarhet i undervisningen som avgjgrende, seerlig for studenter med jobb og
familieforpliktelser. Negative faktorer som pavirker leeringsmiljget inkluderer manglende
tilbakemeldinger fra fagansatte, tekniske utfordringer ved digitale eksamener og lav relevans i
enkelte emner. Det foreslas & styrke formative tilbakemeldinger, bruke
medstudentevalueringer og etablere mgteplasser som gir studentene eierskap til studiet, for
eksempel ved & la dem lede studieprogramutvalgsmater.

Eksempler pa aktiviteter som bidrar til godt leeringsmiljg er blant annet:

- Manedlig matpakkeseminar arrangert av ansatte, med faglig innlegg.

- Sosiale mgteplasser for ansatte og studenter innenfor ett studieprogram, pa og utenfor
campus.

- Tett samarbeid mellom fagansatte og linjeforeninger om sosiale og faglige arrangementer
gjennom aret, for eksempel karrieredager og bedriftsbesgk.
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- Utviklingsmidler ble tildelt et ‘Tilhgrighetsprosjekt’ ved HHS i 2024 for a styrke
studentenes sosiale tilknytning og f& dem til &8 mate opp og delta i undervisning.
Prosjektet eri 2025 videreutviklet til ‘Tilhgrighetsuka’ i 2025.

- Flere studieprogram sliter med lavt oppmagte og det vurderes & innfare en prosentandel
obligatorisk fremmaeate. Det er gjort ulike erfaringer med dette pa fakultetet og det
anbefales en giennomgang av resultater og mulig felles retningslinjer for fakultetet.

K6

Studienes samspill med Studiene skal veere relevante for, og stimulere samfunns- og
samfunn og arbeidsliv arbeidsliv.

Situasjonsbeskrivelse:

Studieprogrammer etterlyser alumninettverk, et pilotprosjekt ble lansert i 2023, men strandet
péa grunn av tekniske, finansielle og personvernutfordringer, og i mgte med ansvarsfordeling
mellom fakultets- og institusjonsniva.

Flere gir eksempler pa praksisnaere oppgaver, PROTECT-prosjektet og samarbeid med
eksterne aktgrer. Studentene brukes som medskapere i gvelser og testing av ny teknologi,
noe som gir arbeidslivsrelevans og innovasjon. Flere studieprogrammer gnsker & beholde
eller gke andelen eksterne bidragsytere i undervisningen, som gjesteforelesere og
arbeidslivpartener, men er bekymret pga. budsjettkutt. Prakademiske studieprogram og
emner er motiverende for studenter, og bar videreutvikles. Det er ogsa et gnske fra flere
studieprogrammer a utforske muligheten for & innfere et praksisvalgemne. Dette vil veere
ressurs og tidkrevende for de fagansatte, og det vil kreve involvering av flere ansattgrupper,
for eksempel studieadministrasjonen.

Fakultetet mangler en strategi eller systematisk oppfalging av arbeidet med gkt samspill
mellom studier og samfunns- og arbeidsliv. Fakultetsradet kan brukes som en arena for &
styrke denne koblingen.

Eksempler pa god praksis:

- Master i baerekraftig innovasjon og ledelse tilbyr et internshipemne (oppdragsprosjekt i
praksis), hvor studenter jobber med relevante prosjekter for kommersielle aktgrer i regionen.
Studentenes sluttpresentasjoner har flere eksterne bedriftsrepresentanter og fagansatte til
stede, og oppleves veldig motiverende.

- | forbindelse med internasjonal akkreditering gnsker master i gkonomi og ledelse a utforme
en styringsgruppe for studietilbudet for a sikre arbeidslivsrelevans. En slik gruppe kunne
inkludere representanter fra arbeidslivet, for a styrke bade studiets arbeidslivsrelevans,
kvalitetssikre studieplaner og etablere praksisavtaler.

- Fagmiljget ved rettsvitenskap har mottatt utviklingsmidler fra fakultetet for & gke
arbeidslivsrelevans. Midlene skal bruke pa tre-fire gjesteforelesninger fra arbeidslivet,
samt et speed-networking arrangement.

K7

Internasjonalisering Universitetets utdanninger skal ha en internasjonal profil, og sette
kunnskap, erfaring og verdier i en internasjonal sammenheng.

Situasjonsbeskrivelse:

Andel kvalifikasjoner med utveksling gikk noe opp i 2025 til 3,9%. Samtidig er det behov for
bedre markedsfering av engelskspraklige emner og internasjonale muligheter. Det er utviklet
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flere engelskemner innen gkonomi, noe som, kombinert med god markedsfaring, har fart til
gkt innveksling pa studiested Lillehammer.

Flere studieprogrammer har god og gkende utveksling, og andre jobber med & fa pa plass
gode utvekslingsavtaler. Jevnt over meldes det om godt samarbeid med internasjonalt kontor
for & styrke utveksling. Dette er en gledelig utvikling, da det tidligere har vaert en opplevelse av
manglende samarbeid. Det er foreslatt at informasjonsseminar om internasjonal utveksling
flyttes fra februar til desember for & sikre at studentene far god informasjon tidlig. Det
foreslas workshops om internasjonalisering i undervisningen, utforske partnerskap for
utvekslingsprogrammer for & gke internasjonaliseringen og tettere samarbeid med
linjeforeninger for & fremme utveksling.

HHS ble i mai godkjent som medlem i akkrediteringsorganisasjonen European Foundation for
Management Development (EFMD). Dette var en viktig milepael i arbeidet med & oppné en
internasjonal akkreditering av master i gkonomi og ledelse i samme organisasjon. P4 grunn av
kapasitetsmangel/manglende frikjgp hos de vitenskapelig ansatte knyttet til programmet og
endring i prosjektledelsen har arbeidet stoppet opp hasten 2025. Omorganisering i
prosjektledelsen, flere ressurser og mer frikjap er tiltak som settes inn for & fa prosessen
videre i 2026.

Fakultetet mangler en strategi for internasjonalisering. Det er utfgrt en kartlegging av
internasjonaliseringsaktiviteter ved fakultetet og det bar drgftes retningsvalg og ressursbruk
fagr en handlingsplan utformes.

Det uttrykkes en forventning til at INN og HHS drar nytte av EMERGE-nettverket i gkt
internasjonalisering innen studentutveksling og forskningssamarbeid. Det er uklart hvordan
dette best kan falges opp og informasjon etterlyses fra institusjonsniva. To av HHS sine
studieprogrammer deltar i EMERGE arbeidet rundt European Academic Pathway.

K8

Utvikling og ledelse av Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig
studieprogrammene forbedring.

Situasjonsbeskrivelse:

Flere understreker viktigheten av forutsigbare planer, tydelig TE-plan for & kunne planlegge
effektiv ressursstyring. Det pekes ogsa pa behov for strategisk satsing pa markedsfering og
rekruttering, samt tiltak for & gke gjiennomstremming gjennom bedre oppfalging og fleksible
studiemodeller.

Det er ved noen studieprogrammer stor aktivitet knyttet til rekruttering (med mal om at gkt
rekruttering vil fgre til karaktergrense ved opptak). Fagmiljgene gnsker & involveres i
diskusjoner rundt dimensjonering og inntaksprosedyrer, i forkant av beslutninger. Dette
henger sammen med gnsket startkompetanse, sett opp mot antall studenter pr. Kull.
Samtidig er det en opplevelse av at det ikke finnes tilstrekkelig stgtte fra administrasjonen,
verken pa fakultetets- eller institusjonsniva. Kartlegging av behov for stgtte vil veere ngdvendig
for & planlegge for bedre samarbeid i fremtiden.

Ved masterutdanningene er det noen utfordringer rundt ressurser til veiledning og intern sensur
av masteroppgaven. Det er derfor gnskelig at TE-plan kan brukes mer aktivt for a informere om
ledige ressurser og fagpersoners kapasitet i stgrre grad enn det gjgres i dag.
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Det meldes om godt samarbeid mellom studieadministrasjon — klassetillitsvalgte —
studieprogramleder — emneansvarlig i flere studieprogram, noe som ogsa styrkes av gode SL-
forum. SL-forum er godt etablert og er en viktig arena for utvikling av studieprogrammene og
erfaringsdeling pa tvers av program.

Pedagogisk utviklingsgruppe ved fakultetet har jobbet med flere problemstillinger, blant
annet tiltak for & gke giennomstremming og hindre frafall. Forelagpige konklusjoner peker pa at
det innenfor gkonomifag er noen emner med hay strykprosent, dette er seerlig tydelig pa
studieprogrammer med relativt lav inntakskvalitet. Emnene det gjelder er grunnleggende
matteemner- Matematikk, Statistikk og Metode, ofte med en strykprosent opp mot 50 %.

Nettstudier | Situasjonsbeskrivelse:

Nettstudenter har god startkompetanse, hgy tilfredshet, lav strykprosent, og hayt
BAREG, frafall.

BAQKA,
ORGDS Studiene rekrutterer godt fra hele landet, noe som viser at de er konkurransedyktige,
ogsa innenfor et fagfelt med stort tilbud. Det var i 2025 over 350 1. prioritetssakere til
hhv 100 og 85 studieplasser pa BAGKA og BAREG. ORDGS hadde over 1200 sgkere til
250 plasser. Tallene i seg selv viser et potensiale for gkt opptak. Fagmiljget papeker at
dette kan veere en kilde til inntjening, men for & kunne gke opptaket trengs det
forutsigbarhet, gjennom gkte faste undervisningsressurser. Det understrekes ogsa at
detvil vaere behov for en gkt ressurs innen studieadministrasjon, da nettstudier krever
samme oppfalging og veiledning som campusstudier, men at de ofte kommer med
uforholdsmessig mange innpassaker som ma behandles fortlapende.

| dag er INNStart tilrettelagt for campusstudenter, pa tross av at det ofte er starre
oppmagte pa nett. Det er ingen tvil om at INNStart bade kan og bar tilpasses
nettstudentene i stgrre grad, og HHS vil undersgke hvordan det digitale leeringsmiljoet
kan styrkes. Et forslag handler om & innfgre digitale faddere i INNStart, som kan ga inn i
rollen som laeringsassistenter etter oppstartuka. Kombinert med formelle eller
uformelle kveldsseminar/kollokvier, mellom forelesninger kan gi studenten en faglig
statte og struktur som kan sikre progresjon og hindre frafall.

Nettbaserte studier viser en tydelig bedring i arbeidslivsrelevans i Studiebarometeret
2024. Det er uklart hva som er bakgrunnen for dette, men kan med fordel undersgkes
naermere.

Nettstudenter gnsker gkt fleksibilitet i studiet ved opptak av undervisning og
forelesning pa dagtid tilgjengeliggjares. Dette samsvarer med campusstudentenes
forventning om fleksibilisering av studietilbudet og krav til hybrid undervisning. De
prinsipielle problemstillingene knyttet til tilpasning av studietilbudet til den enkelte
student eller studentgruppe, lgses ikke innenfor hvert studieprogram. Det trengs en
overordnet diskusjon om hvordan den enkelte ansatte, i vitenskapelig eller
administrativ stilling, mgter disse problemstillingene. Dette er ogsa knyttet til
markedsfaring av og rekruttering til fleksible studier, samt kommunikasjon med
studenter rundt forventningsavklaring.

Delrapportering Studietilsynsforskriften:

Kravene til studietilbudet i Studietilsynsforskriftens § 2-3 nedenfor er gjennomgatt:

§ 2-3.Krav til fagmiljo
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Nei | Delvis Ja

1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en stgrrelse som star i X
forhold til antall studenter og studiets egenart, veere
kompetansemessig stabilt over tid og ha en sammensetning som
dekker de fag og emner som inngdr i studietilbudet.

(2) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha relevant X
utdanningsfaglig kompetanse.

(3) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert X
ansvar for kvalitetssikring og -utvikling av studiet.

(4) Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal X

utgjgres av ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det
veere ansatte med fgrstestillingskompetanse i de sentrale delene av
studietilbudet. | tillegg gjelder fglgende krav til fagmiljgets
kompetanseniva:

c) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget
tilknyttet studiet besta av minst 20 prosent ansatte med
farstestillingskompetanse.

c) Forstudietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av
fagmiljget tilknyttet studiet besta av ansatte med
forstestillingskompetanse, hvorav minst 10 prosent med
professor- eller dosentkompetanse.

c) For studietilbud pa doktorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse,
hvorav minst 50 prosent med professorkompetanse.

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller X
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne
vise til dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad, skal X
delta aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som
er relevante for studietilbudet.

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet X
studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen ma sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse
og erfaring fra praksisfeltet.

I den grad fakultetet har krysset av for «Nei» eller «Delvis» ber vi om en kort forklaring
her:
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Vedlegg4. Kvalitetsrapport 2025 for HSV

Fakultetsrapport

Fakultetsnavn: Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Dato: 11.12.2025

Oppsummering:

Dette fungerer | Hoyt faglig og pedagogisk niva

bra Et tydelig fokus pé & opprettholde og videreutvikle fagkompetansen blant de

ansatte er en styrke ved fakultetet. Evalueringen av fjorarets tiltak fremhever
suksess med kvalifisering av ansatte til forstekompetanse og toppkompetanse.
Det er etablert et forutsigbart system med midler avsatt for stagtte til
kvalifiseringslap, inkludert et forum for fearsteamanuenser som arbeider med
opprykk til professorniva. Fakultetet har ogsd mange ansatte som pa en god mate
kombinere faglig dyktighet med omfattende erfaring fra praksisfeltet. Dette er
viktig i profesjonsutdanninger og beriker undervisningen, samtidig som det styrker
studentenes leering.

Hgy studenttilfredshet

Generelt rapporterer studentene om hay tilfredshet med studieprogrammene,
med gjennomsnittlige vurderinger over det nasjonale nivaet. Leeringsmiljget blir
beskrevet som positivt, med engasjerte leerere som er tilgjengelige og stottende.
Studentene fglges tett opp, spesielti det farste studiearet, og
Studentsamskipnaden kobles pa ved behov. Dette fungerer sveert bra. Sosiale
tiltak og arrangementer bygger fellesskap mellom studenter og ansatte. Dette
fremmer ikke bare et godt studiemiljg, men en helhetlig leeringsopplevelse der den
sosiale inkluderingen bidrar til trivsel og tilhgrighet.

Studentenes leeringsutbytte

Studentene vurderer utdanningskvaliteten positivt. Studentaktive metoder og
undervisning som er motiverende, samt en god tilbakemeldingskultur, fremmer et
hayt leeringsutbytte. Det er et felles fokus pé & involvere studenter i
utdanningsprosessen giennom hele studieforlgpet, noe som gir studentene bade
eierskap og ansvar for eget leeringsutbytte. Dette skjer blant annet gijennom
samarbeid med medstudenter og ansatte. Dette fungerer svaert bra for eksempel
nar masterstudenter, tidlig i sitt studielgp, engasjeres i forskningsprosjekter i regi
av forskergruppene.

Innovative undervisningsmetoder

Fleksible utdanningstilbud har blitt et varemerke for fakultetet. Utvikling og bruk av
digitale leeringsressurser, som for eksempel video, podcast, leeringsstier m.m. har
blitt implementert for & gjgre undervisningen mer tilgjengelig og fleksibel.
Fakultetets fagmiljger har opparbeidet seg mer kunnskap og erfaring med dette
over tid, og vi opplever nd en starre profesjonalitet i de digitale leeringsressursene
som utarbeides.

Samarbeid med praksisfeltet
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Praksistilknytningen i studieprogrammene vurderes som svaert god, og samspillet
med praksisfeltet er sterkt. Varierte praksiserfaringer gir studentene verdifull
innsikt i den praktiske anvendelsen av deres studier og forbereder studentene pa
den hverdagen de kommer til som ferdig utdannet profesjonsutever. Samspillet
med praksisfeltet styrkes ogsa gjennom felles forsknings- og utviklingsprosjekter.

Ressurs- og kapasitetsutfordringer

Fakultetet har opplevd en betydelig gkning i studentantallet, fra 36002023 til4
400 2025. Overbelastning blant ansatte er et kritisk problem, seerlig i programmer
med hoyt opptak. Dette medfarer behov for gkt bemanning og bedre
ressurshandtering.

Endringer i antall studenter medfgrer ofte at emner ma reorganiseres, noe som
utfordrer ressursallokering og den pedagogiske kvaliteten. Det er et klart behov for
a styrke bemanningen i mange programmer, noe som kan bidra til mer stabilitet.
For & handtere dette trengs langsiktig planlegging og prioritering av ressursbruk.

Spraklige utfordringer

Mange studenter har begrensede norskkunnskaper. Dette skaper problemer bade i
teoriundervisning og i praksis, der kommunikasjon med for eksempel pasienter er
avgjgrende. Lave sprakkunnskaper fgrer ogsa til forsinkelser i studielapet,
ettersom studentene har vanskeligere for & besta vurderinger og oppfylle kravene i
studiet. Det er klart behov for systematiske spraklige stgtteordninger, og igangsatt
prosjekt pa bachelor i sykepleie, bgr viderefgres og evalueres slik at en evt.
implementering i andre studieprogrammer kan vurderes.

Studentengasjement

Synkende engasjement, seerlig i ikke-obligatorisk undervisning, er et
giennomgaende tema. Dette oppfattes som en mulig trussel for leeringsutbyttet og
progresjonen. Selv om det rapporteres at studentaktive leeringsformer er
styrkende, er det utfordrende & fa studentene til & delta jevnlig, spesielt i store kull.
Videre pekes det pa mangler i dialogen med studentene, og pa at informasjon fra
tillitsvalgte ikke alltid kommuniseres effektivt til medstudenter.

Internasjonalisering

Fakultetet anerkjenner viktigheten av internasjonale erfaringer, men rapporterer at
det er langt flere studenter som reiser ut enn det kommer inn internasjonale
studenter. Dette illustrerer ubalanse i utvekslingssamarbeidene. Mangelen pa
innkommende studenter begrenser det interkulturelle leeringsmiljget for
hjemmestudenter. Det er ogsa behov for 8 utvikle en ny strategi pa fakultetsniva
som setter tydelige handlingsplaner for internasjonalisering pa agendaen og
styrking av samarbeid med internasjonale institusjoner.

Forskningsbasert undervisning

| fakultetet er det store variasjoner i hvor forskningsaktive de ulike fagmiljgene er.
Selv om fakultetet jobber med & sikre kvalifisering til farstekompetanse og
toppkompetanse, mangler enkelte fagmiljger ngdvendig forskerkompetanse og
har dermed svak forskningsproduksjon. Denne utfordringen forsterkes av sarbare
fagmiljger hvor tap av ngkkelpersonell kan fa store konsekvenser for drift og
kvalitet. Det er behov for & utarbeide fleksible og forutsigbare frikjgpsordninger for
ansatte i skjeeringspunktet med fakultetets forskergrupper, slik at de kan oppna
ngdvendig kompetanseheving.

Teknologiske utfordringer og Kl
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Den raske fremveksten av kunstig intelligens fremheves som en ny utfordring,
spesieltivurderingsarbeidet pa enkelte studieprogrammer. Det er ngdvendig &
sikre at bade studenter og undervisere rustes til & bruke og forsta Kl pa en
pedagogisk ansvarlig mate, samtidig som de etiske aspektene ved teknologibruken
ivaretas. Bruk av Kl i undervisning og vurdering ma balanseres for & opprettholde
akademisk integritet og samtidig forberede studentene pa fremtidens
arbeidsmarked.

Forsinkelser og frafall

Betydelig frafall og utfordringer med forsinkede studielgp er bekymringsfullt.
Ressursene brukes ofte pa skikkethetsproblematikk og oppfalging av
enkeltstudenter, noe som binder opp tid og reduserer fakultetets kapasitet til
helhetlig arbeid med kvalitetssikring av undervisningen. Det er behov for
malrettede tiltak som adresserer frafall, og samtidig dpner for starre fleksibilitet i
studielgpet for a stgtte studentenes progresjon.

Evaluering av o Tilrettelegge for kvalifisering av ansatte til forstekompetanse og

fjorarets tiltak toppkompetanse giennom konkrete planer, forutsigbarhet i frikjigpsordninger
og bruk av veiledere (1). Mange ansatte er i kvalifiseringsl@p og dette pavirker
fakultetets farstekompetanseandel positivt. P4 universitets festdag 6.
november 2025 feiret vi 3 nye farstelektorer, 3 dosenter, 4 fgrsteamanuenser
og 2 professorer. | etterkant av dette har HSV fatt ytterligere en ny
fgrsteamanuensis, en dosent og en professor. Det er viktig med forutsigbare
og langsiktige l@p, og det avsettes midler (2 mill) per ar til frikjgp av ansatte i
kvalifiseringslap.

e Videreutvikle forskergruppene, med fokus pa avklaring av
forskergruppelederrollen (1). Forskergruppene er omdreiningspunktet i
fakultetets forskningssatsing og er i kontinuerlig utvikling, med vekt pa
kvalitetsorienterte, praksisrelevante prosjekter og bred involvering av ansatte
og studenter. | trdd med dette viser fakultetet positiv utvikling pa sentrale
ngkkelindikatorer for forskningsleveransen, men variasjonen er fortsatt stor
mellom enheter og enkeltansatte, og den forskningsstrategiske tilneermingen
fremstar som lite koordinert. For & mate dette har fakultetet i lapet av 2025
utviklet «Syv prinsipper for forskning ved HSV», som tydeliggjor instituttenes
ansvar, formaliserer forskergruppelederrollen og legger grunnlaget for en ny
forskergruppeinnretning med planlagt innslagspunkt januar 2027.

e Utrede hva fakultetet kan og ber gjare for 4 pke studentengasjementet, og fa
studenter til 4 pata seg studentpolitiske og studentsosiale verv (2). Det
registreres et gkt engasjement hos klassetillitsvalgte, og studieprogramledere
melder om gode og konstruktive SPU-mgter. Fakultetet har begrensede midler
til bruk av leeringsassistenter, men der vi legger til rette for det (fortrinnsvis for
store kull p4 bachelorutdanninger) fungerer dette sveert godt.

e  Skaffe til veie midler og igangsette tiltak rettet mot studenter som ikke
behersker det norske spraket tilstrekkelig godt (2). Vi har fatt innvilget 160 000
kr fra Innlandet fylkeskommune til igangsetting av et sprakstatte-prosjekt. Det
er etablert en prosjektgruppe, med stgtte fra fagansatte pa LUP med
kompetanse pé norsk som andresprak og flerspraklighet. Det er gnskelig 8
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viderefgre prosjektet og det er sgkt om nye midler (250 000 kr) fra Innlandet
fylkeskommune.

Etablere stattefunksjoner som bidrar til at ansatte kan lage nettressurser med
hoy kvalitet (3). Spesielti tilknytning til eksternfinansiert virksomhet (EFV) er
det et stort potensial for & utvikle utdanninger og kurs med et betydelig innslag
av digitale leeringsressurser. Vi har jobbet med en god rigg for dette i fakultetet,
som gjgr at vi kan fremsta mer profesjonelt ovenfor aktuelle samarbeidsparter.
Det jobbes i disse dager med en nettside for fakultetet som beskriver denne

riggen.

Tilrettelegge for at studenter i starre grad kan klare & giennomfare
masterstudiet pa normert tid giennom & involvere studenter i forskergruppenes
kjerneaktiviteter (4). Dette har veert et tilbakevendende tema i SL-forum.
Erfaringsdeling pa tvers av studieprogram anses som viktig for & bygge en
felles kultur. Erfaringene séa langt er at omfanget av studenter som er med pa
prosjekter gker, studentene kommer tidligere i gang med masteroppgaven og
flere gjor seg ferdig pa normert tid.

Sette Kl og vurderingsordninger pa agendaen i fakultetet for 8 sikre en mer
enhetlig forstaelse og tilnaerming knyttet til KDs anbefalinger (4). Kl har veert
tema i studieprogramutvalg, i SL-forum, pa fagdager i instituttene, i institutt-
og seksjonsmgter samt i ledermgater pa fakultetet. Institutt for sosialfag og
veiledning (ISV) har utarbeidet veiledende retningslinjer for bruk av Kl i
studentarbeid. Utkastet forankres na i de gvrige to instituttene samt i INNs K-
gruppe sentralt. Malet er at retningslinjene skal gjelde for hele fakultetet fra
varsemestern 2026.

Utrede hvilke tiltak fakultetet kan og ber initiere for & bidra til studenters
tilstedevaerelse og giennom dette oppna mer ‘liv’ pd campus (5).
Arrangementer vil bidra til at flere studenter oppholder seg mer pa campus.
Her ma fakultetet jobbe tett sammen med aktuelle linjeforeninger, biblioteket,
SINN, STINN og vertskommuner med flere. Videre er en del undervisning lagt
om til mer studentaktive former som krever tilstedeveerelse, og flere
studieprogram har lagt inn mer obligatorisk tilstedevaerelse for & sikre at
studenter nér leeringsutbytte.

Identifisere nye samarbeidsomrader med sentrale aktarer som vi allerede har
et samarbeid med (for eksempel Forsvaret, Sykehuset Innlandet og NAV), slik
at samarbeidet kan styrkes ytterligere giennom flere prosjekter (6). Gjennom
aret har vi styrket vart samarbeid med flere sentrale aktarer. Forsvaret spesielt
har blitt en mer markant samarbeidspartner for oss, og gjennom aret har vi
utviklet flere nye etter- og videreutdanningstilbud for ansatte i forsvaret.

Kartlegge interesse og muligheter for a organisere karrieredager som en
mateplass mellom studenter og fremtidige arbeidsgivere (6). HSV har ingen
tradisjon for & arrangere felles karrieredager, men instituttene far stadige
henvendelser fra aktuelle arbeidsgivere som gnsker 8 na ut til studenter. En
felles karrieredag for HSV pé hvert studiested er noe vi vil forfalge. Dette vil
potensielt ogsa kunne veere et viktig markedsferingstiltak.

46

109/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

e Forankre en strategi i fakultetet knyttet til internasjonalisering slik at vi pa sikt
blir mer attraktive for innreisende studenter, og gjor det enklere og mer aktuelt
for vare studenter a reise ut (7). HSV har langt flere studenter som reiser ut
enn utvekslingsstudenter inn. Dette er noe vi méa jobbe mer med. Det jobbes
med & etablere og videreutvikle internasjonale kontakter og nettverk som er
attraktive samarbeidspartnere innen undervisning og forskning, herunder
samarbeid med institusjoner i EMERGE-alliansen.

e [nnarbeide ny funksjonsbeskrivelse for SPA og vurdere behovet for ytterligere
presiseringer pa fakultetsniva for & oppna mer forutsigbarhet, attraktivitet og
stabilitet (8). Ny funksjonsbeskrivelse er gjennomgatt i SL-forum pé fakultetet,
og sentralt i webinar 27. august 2025. Den nye beskrivelsen oppleves noe
utfordrende for studieprogramledere i forholdsvis sma prosenter.

Hovedtiltak
2026

Hvilke tiltak vil dere sette i gang for 8 magte utfordringene beskrevet i
situasjonsbeskrivelsene?

e Viderefare tiltak rettet mot studenter som ikke behersker det norske spraket
tilstrekkelig godt, og jobbe frem en modell som kan implementeres i
studieprogram ved behov (2, 3, 4 0g 5).

e Kartlegge nekkelfaktorer som er avgjgrende for et godt leeringsmilje bade for
heltidsstudenter pa campus, for deltidsstudenter som er pa campus en gang
iblant og nettstudenter som aldri er pa campus (2, 3, 4, og 5).

e Studenter skali stgrre grad involveres i de fagansattes forskningsprosjekter og
forskergruppene (3, 4 0g 5).

e Tilrettelegge for at studenter og ansatte kan ta i bruk Kl pa en trygg og fornuftig
maéte i undervisning, veiledning og vurdering, samtidig som vare studenter
forberedes pa bruk av Kl i sitt fremtidige yrkesvalg (3 og 4).

o Videreutvikle fleksible modeller for praksis og inngad samarbeidsavtaler med
kommuner og helseforetak (6).

e Styrke og tydeliggjare forskningsinnsatsen gjennom ferdigstilling og
implementering av revidert forskergruppeinnretning (1, 3, 4 og 6).

e Utvikle og samordne leeringsressurser pa tvers av fagmiljger og institutter (1, 3
og 4).

Langsiktige
utviklingsmal

Hvilke langsiktige utviklingsmal har man for 8 mgte utfordringene beskrevet i
situasjonsbeskrivelsene?

e Kontinuerlig og langsiktig tilrettelegging for kvalifisering av ansatte til
farstekompetanse og toppkompetanse gjennom konkrete planer og
forutsigbarhet i frikjigpsordninger (1).

e Spesielt vektlegge gode leeringsmiljg som skaper trivsel i studenthverdagen (2, 3,
4 0g5).

e Utvikle digitale undervisningsressurser i og pa tvers av studieprogram (3, 4 og
5).

e Haoppmerksomhet pa hva baerekraft betyr i vare utdanninger samt hvordan
vare studenter kan utave sine fremtidige yrker pa beerekraftige mater (3, 4, 6 og
8).

e Videreutvikle samarbeidet med strategiske aktgrer i var region, og identifisere
nye attraktive samarbeidsomrader herunder behov for nye utdanningstilbud,
med spesiell oppmerksomhet pa Innlandet (6).
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Etablere og videreutvikle internasjonale kontakter og nettverk som er attraktive
samarbeidspartnere innen undervisning og forskning, herunder samarbeid
med institusjoner i EMERGE-alliansen, og gjennom dette legge til rette for gkt
omfang av inn- og utveksling bade for studenter og ansatte (7).

Bli mer etterspurt som leverandar av forskningsbasert kunnskap innen vare
fagomrader basert pd samfunnets behov (6)
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K1

Fagmiljgenes faglige og Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen forskning
pedagogiske kompetanse og utdanning.

Fagmiljg tilpasset utdanningstilbudet

Fakultetet gkte sitt opptak med ca. 300 studenter fra 2023 til 2024, og gkte ytterligere med ca.
500 studenter fra 2024 til 2025. Vi har altsa gatt fra 3600 studenter i 2023 til 4400 studenter i
2025, og dette er en massiv gkning. Noe av dette skyldes gkt opptak som vi har lagt planer for
(for eksempel rsstudium i mat, ernaering og helse), men noe skyldes ogsa at vi ‘bommer’
med antall tilbud (for eksempel pa bachelor i sykepleie) og dette skaper utfordringer.
Samtidig har vi utdanninger som rekrutterer darlig, og hvor vi gjerne skulle hatt flere
studenter. Dette medfaerer at instituttene har forskjellige utfordringer. Institutt for
sosialvitenskap og veiledning (ISV) sliter med lav bemanning, seerlig innen bachelor i sosialt
arbeid, og situasjonen beskrives som kritisk. Ressursknapphet forer til slitasje blant ansatte
og en ond sirkel av gkt arbeidsbelastning og sykefraveer. Selv om tiltak som ressursdeling og
bygging av en sterkere "vi-kultur" har hatt positive effekter, er det klart at behovet for flere
ansatte med spisskompetanse er prekaert. Rekruttering av nyansatte gir hap, men
prosessene er tid- og ressurskrevende. Ved Institutt for folkehelse (IFl) opprettholdes en
generell hgy fgrstekompetanseandel, men bachelor i tannpleie er en betydelig utfordring pa
grunn av lav kompetanse i dette fagmiljget. Heldigvis er det na rekruttert to farstekompetente,
som vil styrke fagmiljget og utdanningstilbudet pa sikt. For Institutt for helse- og
sykepleievitenskap (IHS) er to av seksjonene godt bemannet med fgrstekompetente, mens
seksjon for sykepleie (SPL) fortsatt har lav farstekompetanseandel. Med en tydelig satsing pa
interne kvalifiseringslgp, opprykksprogrammer og statte til doktorgrads- og postdoc-
kandidater, tar IHS viktige steg i riktig retning, men det er behov for ytterligere rekruttering til
SPL.

Forsknings- og utviklingsarbeid nasjonalt og internasjonalt

ISV har gkt sitt fokus pa forskning med tiltak som utgivelse av to vitenskapelige antologier og
opprettelse av forskergrupper. Likevel har ISV opplevd utfordringer med & sikre ekstern
finansiering, noe som ble tydelig gjennom avslag pa tre NFR-sgknader i 2025. IFI har hatt
starre suksess med forskningsinitiativer, seerlig giennom deltakelse i EU-programmer som
Horizon Europe og Erasmus+. Selv om tilslag pa s@knader har veert begrenset, viser deres
sentrale rolle i to forskerskolesgknader til Norges forskningsrad et sterkt
forskningsengasjement. IFl arbeider na for 8 styrke dette arbeidet ytterligere med interne
tiltak og statte til sgknadsprosesser. IHS opplever gkende forskningsaktivitet, med sterk vekst
i vitenskapelig publisering og gkt deltakelse i sgknader til NFR og HK-dir. Det samarbeides
godt pa tvers av forskersgrupper og instituttet bidrar i inntektsgivende regionale prosjekter.
Selv om dette gir stabilitet for noen prosjekter, er det fortsatt viktig & gke gjennomslaget pa
stgrre nasjonale og internasjonale finansieringssgknader. IHS har pagaende flere
eksternfinansierte utdanninger og kurs, samt utviklingsprosjekter med gkonomisk bidrag fra
Innlandets fylkeskommune og Statsforvalteren. Utfordringer viser seg a veere gkt
arbeidsbelastning for de involverte fordi det er krevende & fa til tilstrekkelig frikjap.
Utviklingsprosjekter er et viktig bidrag i kvalifisering for ansatte, og malet pa sikt er gkt
forskningsaktivitet.

Pedagogisk kompetanse

Arbeidet med a styrke pedagogisk kompetanse er en felles prioritet for alle tre institutter. Ved
ISV deltar ansatte i UH-ped. basis-kurs og andre interne kompetansehevingskurs i INN, men
instituttets lave bemanning gjer det vanskelig & avsette tid til slike tiltak. IFl oppmuntrer
ansatte til 4 kvalifisere seg til opprykk. Flesteparten av deres ansatte balanserer
forskningsengasjement og undervisning pa en god og konstruktiv mate. Bachelor i tannpleie
fremstar som et unntak som krever malrettet pedagogisk styrking. IHS har styrket den
pedagogiske kompetansen ved at mange ansatte har deltatt i UH-ped. basiskurs. Instituttets
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stottegrupper for fgrstelektorer og farsteamanuenser viser allerede resultater ved gkende
kvalifisering til dosent- og professorstillinger. Med denne strukturen er IHS godt posisjonert
for & videreutvikle undervisningskvaliteten, men seksjon SPL mangler fortsatt nedvendig
pedagogisk kapasitet for fullt ut &8 mate kravene i sykepleierutdanningen.

K2

Startkompetanse og Studentene skal fa et godt mgte med hggskolen for a legge
studiestart grunnlaget for mestring i studiene.

Rekruttering av studenter

Flere av studieprogrammene opplever utfordringer knyttet til rekruttering av studenter med
tilstrekkelig startkompetanse. Dette skaper behov for ekstra tiltak for a sikre at studentene
kan mgte kravene i studiene allerede fra oppstarten. | fysioterapiprogrammet er studentenes
bakgrunn sveert mangfoldig, med studenter rett fra videregdende, studenter med annen
hgyere utdanning og yrkesaktive studenter som gnsker a videreutdanne seg. Denne
variasjonen krever stor fleksibilitet i undervisningen for a ivareta de ulike forutsetningene
studentene bringer med seg. Pa den positive siden meldes det fra mange studieprogram,
blant annet bachelor i barnevern og bachelor i trenerrollen, deltid, om motiverte studenter
som raskt viser engasjement for sine studier.

Inkludering i faglig og sosialt fellesskap

Bachelor i sykepleie (heltid) fremhever utfordringer med ensomhet blant de yngste
studentene. Arsaken kan veere gruppesammensetning som ikke tar hayde for alder eller
bosted. Dette har fgrt til at enkelte studenter har fglt seg isolert fra sine medstudenter.
Bachelor i sykepleie pa Kongsvinger, har hatt suksess med alders- og bostedsbasert
inndeling, som har forbedret fellesskapet. | bachelor i helse- og treningsfysiologi har innfaring
av fadderordning hvor eldre studenter deltok aktivt i de fgrste dagene, fort til raskere
relasjonsbygging og bedre sosial sammenheng mellom kullene. Det er ogsa viktig at
campusene vare videreutvikles og fremstar som et godt fysisk mgtepunkt for studentene. Da
ma man ikke bygge ned tilbud, som for eksempel kantine. Det ma fremsta som attraktivt for
studenter & komme til campus. En effektiv faglig oppstart er viktig for & skape engasjement
blant studentene. Felles samkjaring av INNStart for alle studiesteder i bachelor i sykepleie ble
sveert vellykket. For videreutdanning i rehabilitering, samhandling og ledelse er bli-kjent
gvelsene verdsatt og bidrar til en god start, ved at studentene blir mikset sammen i ulike
konstellasjoner slik at de blir kjent med medstudenter i lapet av oppstarten. Suksessfaktorer
for et trygt leeringsmiljo og ytringsklima blir tematisert og diskutert; hva som skal til for at alle
skal fgle seg sett, inkludert og verdsatt.

Det gjgres veldig mye bra, men studieprogramledere melder ogsd om mangel pa ressurser og
mye informasjon til studentene som kan pavirke INNStarten i negativ retning.
Universitetsbibliotekets rolle som statte for studentene trekkes fram i enkelte programmer
som en viktig bidragsyter til en god studiestart.

Oppfolging av studenter i forste studiear

De fleste studieprogrammer har tett oppfelging av studentene det fgrste studiearet. Bachelor
i barnevern viser i sin rapport til hvordan individuelle samtaler og sosiale initiativer, som kafe-
mingling og oppgaver for & styrke leeringsmiljget, har engasjert studentene og lagt til rette for
faglig og sosial mestring. P4 bachelor i sykepleie etableres det basisgrupper med faste
gruppeleerere helt fra start. Motivasjon for & studere er blant annet aktuelt temai
basisgruppene. Dette evalueres positivt og forutsigbart for nye studenter. | bachelori
trenerrollen, deltid, har digitale gruppesamtaler blitt brukt for & skape sosial tilhagrigheten
blant studentene, men hvordan INNStart fungerer som onboarding for nett- og
samlingsbaserte deltidsstudenter bagr undersgkes naermere. Mer kunnskap om dette vil
kunne sikre at alle studenter far gode forutsetninger for 8 lykkes uavhengig av studiemodell.
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Ellers er det bekymringsfullt at andelen studenter som mater fysisk til forelesninger som ikke
er obligatorisk, er nedadgéaende. Det gjgr noe med det faglig og sosiale studiemiljget, med
kvaliteten i studentenes leeringsprosess og med motivasjonen hos de fagansatte. Dette er
utfordringer som man ma jobbe sammen om pa tvers at studieprogram, seksjoner, institutter
og med bistand fra UH-pedagogiske radgivere.

K3

Undervisning og Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny
studiearbeid kunnskap.

Studenttilfredshet

Tall fra studiebarometeret 2024 viser at majoriteten av studentene ved HSV er alt i alt, tilfreds
med studieprogrammet de gar pa. Her skarer vi 4,0, og dette ligger pa samme niva som
tidligere ar. Pa undervisning skarer vi giennomsnittlig 3,8, og dette er identisk med resultatene
fra 2023.

Tilbakemelding og veiledning er det omradet vi skarer lavest. Her ligger giennomsnittet i
fakultetet pa 3,4. Vi har hatt ekstra fokus pa dette omradet over tid, men ligger fortsatt pa
samme niva som tidligere. Store kull og knappe ressurser gjgr at dette er et utfordrende
omrade & jobbe med. | forhold til vurderingsformer skarer vi hgyere (4,0). Alle studieprogram
ved HSV har varierte vurderingsformer. Vi ser né en liten gkning i omlegging til skole-eksamen
pé grunn av Kl, og dette blir det interessant a falge med pa. Tidsbruk pa leeringsaktiviteter
organisert av institusjonen er gjennomsnittlig 15,1 timer per uke for studentene pa HSV, mens
tidsbruk pa egenstudier ligger pa 13,9 timer per uke. Tidsbruk pa betalt arbeid er 16,6 timer
per uke. Dette gir et bilde av at tidsbruken p& undervisning og egenstudier har gatt ned siden
2023, mens tidsbruken pé betalt arbeid har gatt opp. Studentene bruker altsd mindre tid pa
studiene sine enn tidligere og dette er bekymringsfullt.

Kunstig intelligens

En aktuell problemstilling som har fatt skende betydning, er bruken av kunstig intelligens (KI) i
hgyere utdanning. Kl-verktgy kan veere nyttige for bade studenter og undervisere, blant annet
ved & statte leeringsprosesser, tilrettelegging og effektivisering av arbeid. Samtidig reiser
teknologien spgrsmal om akademisk integritet, leeringsutbytte og rettferdig vurdering.
Studentene trenger veiledning i hvordan Kl kan brukes pa en ansvarlig og konstruktiv mate,
slik at verktgyene blir et supplement til — og ikke en erstatning for — egen leeringsinnsats. Det
er ogsa viktig at undervisere diskuterer og utforsker hvordan Kl kan integreres i undervisning
og leeringsressurser pa en pedagogisk forsvarlig mate. Kl har veert et betydelig “uromoment” i
utdanningene, og mange fagsansatte har liten eller ingen kompetanse i hvordan Kl kan tas i
bruk pa en forsvarlig og hensiktsmessig mate. Det er ogséa stor bekymring rundt studentenes
bruk av Kl i studiearbeidet, saerlig knyttet til skriftlige eksamener.

En arbeidsgruppe ved ISV har jobbet frem forslag til retningslinjer for Kl-bruk, og denne er til
vurdering som et felles rammeverk for hele fakultetet. Dette kan legge grunnlaget for at
studentene oppaver ferdigheter i sgking, vurdering og handtering av faglig informasjon pa en
ansvarlig mate. Ved IHS understrekes viktigheten av & sikre at ferdighetskrav og
leeringsutbytte oppnas, spesielt i profesjonsrettede studier med krav til akademisk redelighet.
Ett tiltak som er igangsatt pa IFl er utviklingen av emnet Akademisk viten. Dette er et generisk
emne pa 15 stp, som per na er obligatorisk i to bachelorprogrammer. Dette emnet vil kunne styrke
studentenes leringsstrategier, men ma evalueres grundig fgr en eventuell effekt kan
dokumenteres.

Tilrettelegging og fleksibilitet
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Tilrettelegging og fleksibilitet er szerlig viktig for studenter pa deltids- og nettbaserte studier.
Effektive digitale oppstartsamlinger og klare instrukser har veert ngdvendige for &
imgtekomme studentenes behov og tilrettelegge tidsbruken etter studiets egenart. For
eksempel pa bacheloritrenerrollen, deltid, har de giennom de fire farste studiearene
benyttet en rekke digitale verktay, og erfaringene viser at variasjon er hensiktsmessig.
Teksting av undervisningsmateriale har blitt enklere ved bruk av Panopto, og tilgang til et
opptaksstudio gjgr det mulig & produsere leeringsressurser med hgyere kvalitet og en mer
enhetlig profil. Dette bidrar til stgrre profesjonalitet i undervisningsmaterialet og letter
arbeidet for den enkelte underviser. Likevel gjenstar det utfordringer knyttet til ulik digital
kompetanse blant ansatte, noe som kan pavirke bade kvaliteten pd ressursene og
variasjonen i metodene som brukes. De fleste studieprogrammene i IHS er deltid- og
samlingsbaserte, og det er et behov for stgtte til utarbeidelse av digitale l@sninger. Det har
veert giennomfert fagdag med stotte fra UH-pedagogisk radgiver, og det jobbes videre med &
utvikle gode digitale leeringsstier i Canvas for gkt studentaktvitet. Det er ogsa behov for
digitale laeringsressurser innfor metode emner, spesielt statistikk. For & imgtekomme
studenters gnske om digital undervisning har IHS lagt opp til hybride l@sninger. A giennomfare
samlinger pa digitale plattformer krever andre pedagogiske metoder, og det er viktig & lafte
kvaliteten pa bade digitale og fysiske samlinger. Allsidig pedagogisk og digital kompetanse er
derfor seerlig viktig. | tiden framover skal det satses seerlig pa a videreutvikle digitale
leeringsressurser. | arbeidet med a fleksibilisere utdanningen har videreutdanning i
psykososialt arbeid med barn og unge redusert antall samlingsdager, og bygget opp
omfattende digitale laeringsressurser. | hvert emne er det bygd opp moduler med
utgangspunkt i leeringsutbyttebeskrivelsene hvor undervisning, selvstudie basert pa digitale
leeringsressurser, pensum og oppgaver ses i sammenheng. Det er imidlertid liten tid til
utvikling av nytt pedagogisk materiale innenfor grunnressursen som ligger til et emne, og
dette er en stor utfordring for fakultetet.

Fagmiljgene er bekymret for lavt oppmeate pa undervisning ved campus. Dette gjelder i
hovedsak bachelorstudentene, og det méa jobbes malrettet og i samarbeid med studentene
for & bedre oppmgte pé campus.

Et velfungerende leeringsmiljg forutsetter aktiv studentmedvirkning, men dette har vist seg a
veere mer krevende i en digital kontekst. Pa de fysiske samlingene har klassens time vist seg a
fungere godt og gitt verdifulle tilbakemeldinger, mens det i digitale kanaler har veert
vanskeligere & etablere en tilsvarende form for dialog. De faglig ansatte tilrettelegger for
medvirkning giennom undervisningen, klassens time og midtveisevalueringer i alle emner.
Studentene blir jevnlig oppfordret til & gi tilbakemeldinger pa bade store og sma forhold, via
telefon, e-post og digitale evalueringsskjemaer. Likevel er responsen begrenset, og det kan
veere behov for & utforske nye former eller insentiver som gjgr det mer attraktivt & gi innspill.
Mer systematisk innhenting av studentperspektivet vil kunne gi verdifulle innspill til
videreutvikling av studiekvaliteten, samtidig som det styrker studentenes opplevelse av
medvirkning og eierskap til leeringsmiljget.

Elektronisk studentvurdering (ESV) er godt etablert i grunnutdanningen pa sykepleie. For
masterstudiene i IHS er det forelgpig ikke tilgjengelig, men det etterspgrres bade fra
studenter og fra praksisfelt. Dette er et suksesskriterium i forhold til var satsning pa fleksible
og desentraliserte studier. Méalet er & kunne tilby elektronisk studentvurdering pa alle
studieprogram med praksis i spesialist- eller kommunehelsetjenesten.

K4

Studentenes Hggskolen skal tilby utdanning med effektiv giennomfgring og godt
lzeringsutbytte samsvar mellom laeringsutbyttebeskrivelser og undervisning,
veiledning og vurdering.
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Gjennomstremming

Rapportene fra studieprogramlederne (SL) viser tydelige utfordringer knyttet til studentenes
giennomstrgmning i visse studier, og pa bachelorniva ligger vi litt lavere enn vi har gjort
tidligere. Gjennomsnittlig er det 64% av bachelorstudentene pa heltid som gjgr seg ferdig i
lepet av normert studietid, mens det pa deltid er noe lavere (47%). Det kan se ut som om det
er stor forskjell pa heltid og deltid, men dette skyldes at det i beregningene bare er ett
studentkull pa deltid. Dette vil veere annerledes neste ar. Nedgangen i gjennomstramming er
seerlig merkbart i sykepleierutdanningen, der mange studenter har lavt oppmate, svake
studieferdigheter og darlige karakterer. Disse faktorene fgrer til hgyt frafall. Mange studenter
er dessuten i forskjgvet l@p, noe som forsterker problemene for fagmiljget med okt
studentoppfelging og vesentlig merarbeid. Den gkte arbeidsbelastningen pa undervisere,
som falge av stort studentopptak og ressurskrevende programstyring, utfordrer i enda starre
grad studienes effektivitet. P4 masterstudier er det ogsa best gjennomstrgmming pa heltid
med 56%, men gjennomstrgmmingen pa deltid ligger ikke sa langt under (51%) og godt over
gjiennomsnittet i INN (36%). Fleksible utdanningstilbud bidrar til stabil sgkning og
giennomfgring for studier som er deltids- og samlingsbaserte (de fleste av vare
masterutdanninger gar over 3 og 4 ar). Arsstudiene haren giennomstrgmming pa 55%, og
dette anser vi som bra tatt i betraktning at mange av disse studenten er heltids nettstudenter
som tar det heldigitale arsstudiet i mat, erngering og helse.

Studiekvalitet og studentenes sluttkompetanse

Tilrettelegging for at studenter i starre grad kan klare & giennomfgre masterstudiet pa normert
tid giennom a involveres i ansattes forskningsprosjekter har lenge veert et fokusomrade. Flere
masterprogram har utfordringer med & fa til dette, men nar man far det til er erfaringene
positive. Mange studenter har ikke sd mange tanker selv om hva de har lyst til & skrive om, og
studenter som er med pa prosjekter i regi av forskergrupper kommer i gang tidligere med sitt
masterprosjekt og blir i stgrre grad ferdig pa normert tid. Alle ansatte oppfordres til & tenke pa
hva de kan koble studenter pa og praksisfeltet inviteres inn for & presentere konkrete
prosjekter eller ideer for studentene. Temaet tas jevnlig opp i forum for studieprogramledere
(SL-forum) hvor erfaringer deles pa tvers av studieprogram. Malet er & bygge en felles kultur.
Et eksempel hvor dette fungere godt er master i treningsfysiologi, der integrering av forskning
og undervisning gijennom forskergruppen TRAINOME bidrar til & styrke studentenes faglige
utvikling. Dette er til etterfglgelse for andre forskergrupper og studieprogrammer.

Master i klinisk allmennsykepleie og master i helsesykepleie har ogsa gode erfaringer med a
koble studenter til forskningsprosjekter. P4 master i psykisk helsearbeid er det flere studenter
som bruker datamateriale fra fagansattes forskningsprosjekter. Det jobbes ogsa med &
etablere gode retningslinjer og rutiner for studenters inkluderinger i forskningsprosjekter. Det
etterstrebes & gjore forskningen sé praksisnaer som mulig, og eksterne aktgrer inviteres til
dialog rundt forskningssamarbeid. Samtidig planlegges det for gkt fokus pa muligheten for &
giennomfgre litteraturstudier. Studenter oppfordres til & skrive masteroppgave i par for bedre
ressursutnyttelse.

Fagmiljgene fremhever betydningen av a videreutvikle vurderingsformene for a sikre hgy
kvalitet. Eksempelvis har enkelte studieprogrammer jobbet med & balansere forholdet
mellom teoretisk og praktisk undervisning, der praksisperioder har blitt bedre integrert med
teoriundervisningen. Samtidig opplever som nevnt flere at studentenes sprakferdigheter og
den gkende utbredelsen av Kl, utfordrer kvaliteten spesielt i vurderingsarbeidet.
Skikkethetsproblematikk i profesjons-utdanninger, binder opp fagmiljgenes ressurser og
skaper en ubalanse mellom individuell oppfalging og mer generelle vurderingsoppgaver i
studiene som helhet.

Studenter i forsinket studielop
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Flere bachelorprogrammer har stort frafall og betydelige utfordringer knyttet til forsinkede
studielap. Spesielt innen sykepleieutdanningen er problemet omfattende, delvis pa grunn av
spraklige og faglige svakheter hos studentene. Aktuelle lgsninger pa dette omradet vil kunne
variere. IHS har startet prosjekter for & kartlegge og utvikle tiltak innen sprakstgtte, mens IFI
sgker ytterligere utvikling av digitale leeringsressurser som kan tilpasses studentenes behov.
Samtidig gir fleksibiliteten i deltids- og samlingsbaserte tilbud flere studenter mulighet til
kontinuerlig progresjon, noe som kan redusere forsinkelser. For & i stgrre grad innfri
universitetets malsetting om effektive tiltak i forkant av forsinkelser, er det ngdvendig med
styrket ressursbruk og administrativ stgtte for & identifisere og falge opp utsatte studenter
tidligere i studielgpet. Bruk av leeringsassistenter vil kunne veere en ressurs i en slik
sammenheng. Budsjettmessig har ikke fakultetet hatt rom for & ansette mange
leeringsassistenter, men pa de programmene hvor dette brukes oppleves leeringsassistenter
a ha en positiv innvirkning. Samtidig vil leeringsassistentene selv laerer mye av & leere bort til
andre. Det vurderes at behovet er starst pa bachelorniva, og pa kull med mange studenter. Vi
har en mentorordning pé bachelor i sykepleie som fungerer sveert godt. Blant annet fasiliteter
de for ferdighetstrening i avingsavdeling pa kveldstid. P4 bachelor i vernepleie er ogsa bruk av
leeringsassistenter en viktig ressurs og pa bachelor i helse- og treningsfysiologi benyttes
leeringsassistenter i labbvirksomhet.

K5

Studentenes laeringsmiljo | Hggskolen skal ha et godt laeringsmiljg.

Fysisk og digitalt lzeringsmiljg

Fakultetet har bade heltidsstudier og nett- og samlingsbaserte deltidsstudier pa fire
forskjellige steder og dette er krevende. | bachelor i sykepleie overfgres undervisning fra
Elverum til Kongsvinger og Tynset og manglende tilrettelegging av rom og utstyr er utfordrende
for kommunikasjon og interaksjon mellom studenter og undervisere. Eksempelvis
rapporteres det om utilstrekkelige l@sninger for toveis kommunikasjon under forelesninger,
noe som fgrer til at sparsmal til foreleser ofte ikke stilles. Lignende problemer finnes ved
Tynset, hvor lokalene er dimensjonert for 35 studenter, men hvor arets kull er 60 studenter.
Begrenset plass reduserer muligheten for diskusjon og gode laeringsprosesser. Det som er
sveert gledelig er at Tynset studie- og h@gskolesenter skal flytte fra Nord-@sterdal
videregdende skole og inn i nye lokaler i sentrum av Tynset. Her planlegges det for bade stgrre
undervisningsrom, flere grupperom og en ny gvingsavdeling. Det er Tynset studie- og
hggskolesenter som eier denne prosessen, men de har involvert bédde studenter og ansatte i
planleggingen. De nye lokalene vil sta klare i lgpet av hagsten 2026, og det vil bli et
kjeerkomment lgft for bade studenter og ansatte tilknyttet bachelor i sykepleie pa Tynset.

Jf. rutine for timeplanlegging (sist revidert 28. februar 2023) skal undervisningsdagen normalt
starte kl. 08.00 og slutte kl. 17.00 mandag til fredag. P4 studiested Elverum har det veert god
plass og fagansatte har stort sett fatt undervisning pa gnsket tidspunkt. Dette er na strammet
inn for & utnytte bruken av rommene bedre (starre deler av dagen) og for & legge til rette for
mer utleie til eksterne parter. Timeplanlegger forsgker i det lengste & sgrge for at det blir
variasjon og at ikke noen (hverken studenter eller ansatte) far uforholdsmessig mye
undervisning tidlig eller ‘bare’ undervisning sent, men dette har medfgrt mye uro i noen
fagmiljger og studentgrupper. God informasjon til rett tid blir veldig viktig videre fremover.

Organisering og struktur i laeringen

Flere programmer er opptatt av & styrke universitets delméal om planmessig organisering som
skaper struktur og gir mening til studenthverdagen. De fleste studieprogram ved HSV deler
opp studentene i mindre grupper ved studiestart, og disse gruppene fungerer bade som
sosiale og faglige fellesskap. Dette skaper tilhgrighet. Samtidig kan inndeling i grupper ogsa
skape utfordringer nar gruppene ikke fungerer. For eksempel opplever bachelor i folkehelse
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store variasjoner i faglig niva hos sine studenter, og dette pavirker studentfellesskapet og
krever differensiert tilrettelegging i grupper. | enkelte programmer, som bachelor i helse- og
treningsfysiologi, problematiseres ogsa hvordan ugnskede situasjoner — som darlig dynamikk
mellom enkelte studenter — kan skape et utfordrende laeringsmiljg. Master i kropps@ving og
idrett rapporterer at obligatoriske oppgaver giennom hele studielapet gjgr det mulig 8 holde et
jevnt arbeidstrykk og skape forutsigbarhet, og master i karriereveiledning far dette til &
fungere ogsa i et digitalisert laeringsmiljg.

Sosial og faglig trivsel

Universitetet har et ansvar overfor psykososiale forhold og fagmiljgene tilknyttet de ulike
studieprogrammene er opptatt av dette. Det rapporteres om en gkende andel studenter som
har helseutfordringer, sprakutfordringer og som sliter med ensomhet. Det krever tid & falge
opp studenter og for & opprettholde hagy giennomstrgmning ma seerlig farste studiear styrkes.
A legge til rette for mestring tidlig i studielopet kan motvirke frafall, men dette er
ressurskrevende. Bachelor i vernepleie opplever en positiv utvikling hvor tillitsvalgte
involveres aktivt for & styrke dialogen mellom fagmilje og studenter. Dette har fert til en
akning i studentenes tilfredshet med leeringsmiljget. Master i psykisk helse belyser pa sin side
hvordan arbeid med leeringsmiljg er integrert i undervisningen, og handler om a skape
trygghet og fokus pa hva hver enkelt har & bidra med. Studentene har ofte lang praksiserfaring
og variert bakgrunn og dette benytter de bevisst som en viktig ressurs inn i undervisningen.
Arbeidet med a fremme gode faglige og sosiale relasjoner er avgjgrende for & oppna kvalitet i
leeringsmiljgene. Bachelor i tannpleie har etablert en studentforening i samarbeid med Norsk
tannpleierforening, og det er hdp om at dette kan bidra til 8 gke studentenes trivsel. Samtidig
peker Bachelor i helse- og treningsfysiologi pa organisatoriske problemer rundt valg av
tillitsvalgte, hvor tidlig valg (rett etter studiestart) har fagrt til at mindre egnede kandidater blir
valgt. Flere masterprogram, for eksempel Master i karriereveiledning, fremhever at selv sma
tiltak, som “klassens time” under samlinger, kan gi verdifulle innspill til leeringsmiljget. Men
tendensen er at feerre studenter prioriterer 8 komme til campus med mindre undervisningen
er obligatorisk. | lapet av aret har vi for eksempel markert Den internasjonale
sosialarbeiderdagen, Verdensdagen for psykisk helse, Pargrendedagen, Overdosedagen og
Bla lys-dagen. Dette skaper liv og rgre, og gjgr det mer attraktivt for studenter & komme til
campus. Det er spesielt viktig & involvere studenter i arrangementene.

Studiebarometeret 2024 viser en gkt skar pa faglig og sosialt miljg. Der vii 2023 14 pa 3,51
giennomsnitt er vi na pa 3,8, og dette er sveert gledelig.

K6

Studienes samspill med Studiene skal vaere relevante for, og stimulere samfunns- og
samfunn og arbeidsliv arbeidsliv.

Samarbeid med eksterne aktgrer

ISV opprettholder et omfattende samarbeid med det sosialfaglige arbeidsfeltet, noe som
styrker studentenes forberedelse til arbeidslivets krav. Gjennom praksisstudier, bruk av
gjesteforelesere fra feltet, eksterne sensorer og forskningsprosjekter med tilknytning til
bachelor- og masteroppgaver, legger ISV grunnlaget for at samfunnets behov ivaretas.
Imidlertid star fakultetet overfor utfordringer med & rekruttere praksisveiledere, en
problemstilling de forsgker a lgse giennom dedikerte prosjekter for & gke interessen for
utdanningen. Ved IFl vektlegges kontinuerlig kontakt med arbeids- og samfunnslivet. Dette
inkluderer samarbeid med etablerte institusjoner som Olympiatoppen, Sykehuset Innlandet
(SI), Aktivklinikken pa Lillehammer og Forsvaret samt fokus pa praksis og internship-
lesninger. Tilsvarende viser IHS til at samarbeidet med Forsvaret har resultert i et nytt
oppdragsstudium: Anatomi, fysiologi og biokjemi for Combat Medic (12 stp). Emnet
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giennomfares hgst 2025, og er dimensjonert med inntil 30 studieplasser. De er ogsa i dialog
med forsvaret om & overta ansvaret for SR1M- kurs (Stasjoneer Role 1 Medic) — et kurs for
soldater som skal jobbe som sanitetssoldater ved Haerens sykestuer. Det planlegges en
overfgring av kurset fra Bardufoss til Terningmoen fra hgsten 2026.

Flere av studieprogrammene har lykkes med & utvikle ny kunnskap i samarbeid med
samfunns- og arbeidslivet. ISV markerer dette med & arrangere en sosialfaglig konferanse i
anledning sosialarbeiderdagen. Dette styrker bandene til praksisfeltet og tilrettelegger for
nytenkning innen sosialfaglig arbeid. IFl, pa sin side, fremhever kombinasjonsstillinger og
eksterne prosjekter som ngkkelverktgy. Videre har IHS jobbet med flere EFV-prosjekter blant
annet pa oppdrag fra Forsvaret, inkludert samordning med Statsforvalteren for desentralisert
praksis i regionene: Hadeland, Valdres og Nord - og Midt Gudbrandsdal. Her har vi tatt opp
ca. 30 studenter i 2024 og 30 studenter i 2025 som fglger undervisningen pa bachelor
sykepleie deltid pa Elverum, men som far tilrettelagt for praksis i sin hjemkommune. P4 tross
av kapasitetsutfordringer i enkelte prosjekter, viser fakultetene et sterkt engasjementi g
utnytte eksterne samarbeid for faglig utvikling.

Livslang leering

Fakultetet har utviklet mange fleksible tilbud som muliggjer livslang leering. Fleksible
utdanningstilbud er populaere og vi ser en gkt sgkermasse til vare studier som er deltid, - og
samlingsbaserte. IFl har arbeidet systematisk med samarbeid innenfor etter- og
videreutdanning (EFV) gjennom tilknytning til Norges idrettsforbund og Forsvaret. Slike
samarbeidsprosjekter gir studentene mulighet til 4 tilegne seg kompetanse pa nytt, som en
integrert del av arbeidslivet. Samtidig markerer IHS sitt arbeid med prosjekter innen
akuttmedisin og diabetes sykepleie som baerebjelker for fremtidige satsninger innen feltet.
Bade IHS og IFI fremhever fordelene ved kombinasjonsstillinger for bedre samspill med
arbeidslivet, men utfordringer ved finansiering og organisering begrenser muligheten til
utvide tilbudet. Fra ISVs perspektiv fremheves behovet for a utvikle bade formelle og
uformelle mgteplasser for & styrke programmene ytterligere.

K7

Internasjonalisering Hggskolens utdanninger skal ha en internasjonal profil, og sette
kunnskap, erfaring og verdier i en internasjonal sammenheng.

Institutt for sosialfag og veiledning (ISV)

Vernepleie- og sosionomutdanningene ved ISV har etablert praksisopphold i flere land,
inkludert Irland, Island, England og Danmark. Disse oppholdene gir studentene verdifulle og
kulturelle erfaringer i andre land, og de er sveert populeere blant studentene. Administrasjon
av slike praksisopphold er imidlertid ressurskrevende og har blitt pavirket av bytte av
praksiskoordinator. For & forbedre arbeidet ser fagmiljget et behov for tett samarbeid med det
internasjonale kontoret for & finne mer effektive l@sninger. Nar det gjelder muligheten for
utveksling i spesifikke emner, er det indikasjoner pa at muligheten finnes innenfor deler av
sosionomutdanningen, men at ingen studenter forelgpig har benyttet seg av dette tilbudet.
Det er ogsa uttrykt forventninger om a utforske potensialeti EMERGE-nettverket, som kan
bidra til & utvide mulighetene for internasjonalisering.

Institutt for folkehelse- og idrettsvitenskap (IFl)

Ved IFI har studieprogrammene en sterk forankring i forsknings- og praksiserfaringer, noe
som ogsa inkluderer internasjonale perspektiver. Fagmiljget rapporterer at mange av de
akademiske aktivitetene er tett knyttet opp mot det internasjonale forskningsfeltet, men inn-
og utveksling av studenter har i mindre grad lyktes & bli en integrert del av virksomheten.
Internasjonalisering sees som en viktig prioritet i fremtidige planer for utvikling av fakultetets
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studieportefglje. EMERGE-nettverket trekkes spesielt frem som en plattform for
videreutvikling av internasjonale relasjoner. Her er University of Limerick identifisert som en
lovende samarbeidspartner, spesielt med tanke pa idrettsvitenskapelige studier.

Institutt for helse- og sykepleievitenskap (IHS)

Utdanningenes internasjonalisering ivaretas dels gjennom fagmiljgets involvering i
internasjonale prosjekter og forskning, og dels gjennom faglige diskusjoner og refleksjon med
utgangspunkt i internasjonale perspektiver. HS har hatt gode erfaringer med utveksling,
spesielt i programmer som bachelor i sykepleie, hvor studenter har fatt muligheten til
praksisopphold i USA, Namibia samt i Norden. For flere av utvekslingsdestinasjonene, som
Namibia, kreves omfattende forberedelser for studentene, blant annet for & mate kulturelle
og sosiale forskjeller. Pa tross av disse utfordringene er tilbakemeldingene fra studentene
sveert positive, bade nar det gjelder opphold i Namibia og ved Augustana University. | Namibia
har studentene fatt erfaring fra badde sykehus og barnehjem, noe som gir dem et bredt
grunnlag for videre arbeid. Det er likevel en kontinuerlig utfordring & fylle alle tilgjengelige
plasser, siden sgknadene ofte kommer fra faglig svake studenter som ikke tilfredsstiller
kravene med et karaktersnitt pa min. C.

Arbeidet med & utvikle nye prosjekter for internasjonalisering pagar i samarbeid med
internasjonale koordinatorer. Dersom slike prosjekter skal kunne utvikles videre, er det et
uttalt behov for at ressurser avsettes, spesielt til faglig ansatte som har ansvaret for
koordinering og planlegging av utvekslingene. | videreutdanning og masterprogrammer mgter
internasjonalisering saerskilte utfordringer da mange studenter har etablert familier som gjor
det vanskelig a ta lengre utenlandsopphold. Videre har fagansatte ved IHS en rekke
forskningssamarbeid med europeiske universiteter, samt et aktivt partnerskap med Kitasato
University i Japan. For sykepleiestudenter arbeides det videre med muligheten til & etablere
utvekslingsprogrammer med institusjoner i Japan.

K8

Utvikling og ledelse av Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig
studieprogrammene forbedring.

Ledelse av studieprogrammene

Effektiv ledelse fremstar som avgjgrende for & oppna kontinuerlig forbedring, og dette
kommer spesielt til uttrykk der vi har ulike studiemodeller, stgrre studentkull og studier pa
flere steder. Bachelorivernepleie rapporterer om gkt arbeidsmengde for
studieprogramlederne (SL) som skal sjonglere tre studieprogrammer pa to steder. | tillegg
trekkes det frem at SL bruker mye tid pa svake studenter og ofte utenom faglige ting. Pa
bachelor i sykepleie er det opprettet en stedsansvarlig pa Tynset og Kongsvinger som ivaretar
delegerte oppgaver bade fra studieprogramleder og fra seksjonsleder. Dette ser ut til &
fungere og avlaste studieprogramleder noe.

Mange programmer har SL som er relativt nye i rollen. Dette gjelder blant annet bachelor i
barnevern, bachelor i sosialt arbeid og bachelor i fysioterapi og master i treningsfysiologi for &
nevne noen. | overgang mellom gammel og ny studieprogramleder oppleves det noe
utfordrende & ivareta kontinuitet i systematisk evaluering og strukturarbeid. For MA psykisk
helse har organisatoriske endringer og hgyt studentantall gkt behovet for bemanning og
tydelige tiltak for & styrke samarbeid pa tvers av emner. Til tross for noen velfungerende
strukturer kan forbedrede digitale l@asninger og fordeling av ressurser bidra til & redusere
byrden pa studieprogramledelsen og gke kvaliteten pa ledelsen. | noen miljger er det
vanskelig & rekruttere ansatte til & pata seg rollen som SL. Det kunne veert interessant a gjare
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en kartlegging av hvorfor ansatte vegrer seg for & pata seg dette ansvaret, samt fa innspill pa
hva som kunne gjort det mer attraktivt & veere SL.

Evaluering av studieprogrammene

Studieprogramutvalgsmeater (SPU-mgter) er en god mgteplass mellom studieprogramleder,
emneansvarlige og studenter. Studieprogramledere melder om en konstruktiv dialog hvor
bade studenter og ansatte gir innspill til aktuelle temaer. Gjennom &ret har for eksempel K
veert tema hos flere. De emneansvarlige far mulighet til & informere om endringer som er gjort
i emnet over tid slik at studentene kan se at ting endres pa bakgrunn av innspill fra studenter
(lukking av slgyfer). Samtidig trekkes det frem at kontakt pa tvers av kull i SPU-mgter oppleves
positivt. For at SPU-mgtene skal fungere er oppmgate essensielt. Pa utdanninger med store
studentkull er det krevende & finne tidspunkt som passer for alle (for eksempel pa bachelori
sykepleie med ca. 20 klassetillitsvalgte). Systemet baserer seg ogsé p4 at klassetillitsvalgte
bringer info. om hva som er tatt opp i SPU-mgte tilbake til sitt kull, og dette skjer ikke helt
automatisk. Det planlegges for en oppleerings gkt i januar 2026 for klassetillitsvalgte pa
studiested Elverum i samarbeid med STINN. Malet er bedre rolleforstaelse og mer
engasjement.

En stor andel av studieprogrammene har hatt periodisk evaluering i lgpet av 2024 og 2025. og
erfaringen sa langt er at de periodiske evalueringene som oftest avdekker behov for revidering
av studieplan. Bachelor itrenerrollen har evaluert bade heltid- og deltidsstudiet, med
analyser av frafall, emner og progresjon. Dette har gitt verdifulle innsikter som benyttes til
konkrete forbedringer. Flere programmer er godt i gang med lgpende tilpasninger av sine
planer. Master i avansert klinisk sykepleie har gjennomfart betydelige revisjoner for & tilpasse
seg nasjonal forskrift. Endring i dimensjoneringstallene, for eksempel fra 100 til 200 studenter
pa Arsstudium i mat, erneering og helse, gir ogsa implikasjoner for studieplanene. Emner ma
evt. endres slik at de kan gjennomfgres innenfor tildelt ressurs. | dette arbeidet er det viktig &
se pa emnenes starrelse i studiepoeng og den samlede ressursen som er tenkt brukt til
vurdering.
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Delrapportering Studietilsynsforskriften:

Kravene til studietilbudet i Studietilsynsforskriftens § 2-3 nedenfor er giennomgatt:

§ 2-3.Krav til fagmiljo

Nei | Delvis Ja

1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en stgrrelse som star i X
forhold til antall studenter og studiets egenart, veere
kompetansemessig stabilt over tid og ha en sammensetning som
dekker de fag og emner som inngér i studietilbudet.

(2) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha relevant X
utdanningsfaglig kompetanse.

(8) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert X
ansvar for kvalitetssikring og -utvikling av studiet.

(4) Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal X

utgjgres av ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det
veere ansatte med fgrstestillingskompetanse i de sentrale delene av
studietilbudet. | tillegg gjelder folgende krav til fagmiljgets
kompetanseniva:

g) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet besta av minst 20 prosent ansatte med
forstestillingskompetanse.

h) For studietilbud pad mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget
tilknyttet studiet besta av ansatte med farstestillingskompetanse,
hvorav minst 10 prosent med professor- eller dosentkompetanse.

i)  For studietilbud pa doktorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet studiet
besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse, hvorav minst 50
prosent med professorkompetanse.

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller X
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne
vise til dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad, skal X
delta aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er
relevante for studietilbudet.

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet X
studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen ma sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse
og erfaring fra praksisfeltet.

I den grad fakultetet har krysset av for «Nei» eller «Delvis» ber vi om en kort forklaring her: Det er
krevende a rekruttere ansatte med fgrstekompetanse til enkelte profesjonsutdanninger, og nar
fagmiljgene i stor grad bestar av universitetslektorer uten forskerkompetanse blir det utfordrende 3
vise til tilfredsstillende forskningsresultater relatert til studietilbudet. Dette har vaert situasjonen pa
Bachelor i tannpleie. Na har vi imidlertid ansatt en fgrstelektor og en fgrsteamanuensis som vi haper
vil kunne bidra til gkt forskningsaktivitet ogsa pa fagomradet tannpleie, men dette vil selvfglgelig ta
litt tid a bygge opp.
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Vedlegg 5. Kvalitetsrapport 2025 for LUP

Fakultetsrapport LUP - 2025

Fakultetsnavn: Fakultet for lzererutdanning og pedagogikk

Dato: 11.12.2025

Oppsummering:

Dette fungerer | Fakultetet for leererutdanning og pedagogikk har etablert en rekke tiltak som

bra styrker studiekvaliteten og studentenes leeringsmiljg. Laeringsassistentordningen

er godt implementert og bidrar til faglig stette, sosial tilhgrighet og gkt
giennomstramming. Fagmiljgene har hgy kompetanse. Hospiteringsordninger og
delte stillinger knytter utdanningene til praksisfeltet, og det er etablert arenaer for
erfaringsutveksling og kollektiv leering. Internasjonalisering er styrket giennom
deltakelse i Erasmus+ Teacher Academies, EMERGE og Comenius-nettverket, og
synes & veere gkende bevissthet om internasjonale perspektiver i utdanningene i
flere studieprogram.

Fakultetets storste utfordringer er knyttet til studentrekruttering, praksisneer
kompetanse og implementering av internasjonalisering i bredden. Sgkertallene til
barnehagelaererutdanning og pedagogikkutdanningene er lave, og det er behov for
mer spisset markedsfgring og tilpasning av studietilbud med sterkere
arbeidslivsrelevans. Fagmiljgene har hgy akademisk kompetanse, men
studentene etterspgr fersk praksiserfaring, noe som krever videreutvikling av
hospiteringsordninger og systematisk deling av praksiserfaringer.
Internasjonalisering er strategisk prioritert, men lav mobilitet og varierende kultur
for internasjonalisering viser behov for kulturbygging og bedre integrering i
studiehverdagen. | tillegg er det behov for mer helhetlig koordinering og tydeligere
tilbakemeldingsslayfer til studentene i de ulike medvirkningsorganene der
studentene deltar. Det er ogsa fremdeles behov for & videreutvikle det faglige og
sosiale laeringsmiljget for & beholde studentene og sikre giennomfgring.
Evaluering av Tiltak for 2025:

fjorarets tiltak | For & styrke praksisneer erfaringskompetanse vil fakultetet viderefare ordningene
med hospitering, delte stillinger utviklingsmidler samt at en vil statte opp under
initiativ i de enkelte studieprogrammene og fagmiljgene knyttet til
erfaringsutveksling og kollektiv leering (K1)

Evaluering: Fakultetet har viderefgrt hospiteringsordninger, delte stillinger i
tilknytning til leererutdanningsskoler. Ved de fleste studieprogram er det arenaer
for erfaringsutveksling, men det etterspgrres flere arenaer.

For & styrke rekrutteringen til leererutdanningene vil fakultet fortsette arbeidet med
a prioritere markedsfgringstiltak (rollemodellprosjekt, deltakelse i nasjonale
kampanjer, egne kampanjer) og tilpasse studietilbudene til nye studentgrupper
(K2)

Evaluering: Arbeidet systematiseres og forsterkes, med szerlig vekt pa
pedagogikkutdanningene Lillehammer og barnehageleererutdanning.

For & stimulere til gkt tidsbruk pa leeringsaktiviteter hos studentene, samt styrke
giennomstrammingen, vil fakultetet viderefgre og videreutvikle ordningen med

60

123/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

leeringsassistenter, med seerlig tanke pa oppleering av leeringsassistenter og bedre
integrering av ordningen i undervisningen. (K3, K4)

Evaluering: Ordningen med leeringsassistenter er godt i gang og i ferd med &
etableres. Grunnutdanninger prioriteres, spesielt farstear. Ordningen er utvidet til
a omfatte studiestart.

For & forbedre kommunikasjonen med studentene, vil fakultetet fortsatt rette
oppmerksomheten rundt hvordan «laget rundt studentene» bygges, primaert med
tanke pa antall fagleerere pa emner og bedre lgsninger for intern kommunikasjon
(K5)

Evaluering: Det har veert arbeidet med bedre lgsninger for intern kommunikasjon
og feerre fagleerere pa hvert emne. Det kommer feerre klager enn tidligere. Arbeidet
fortsetter.

For & sikre at arbeidet med lokal kompetanseutvikling i skoler og barnehager
(rekomp, dekomp og kompetanselgftet) kommer leererutdanningene og framtidige
profesjonsutavere til gode, vil fakultetet arbeidet med & finne bedre strukturer for
intern organisering av disse (K6)

Evaluering: Arbeidet med a finne bedre organisering tar tid, ogsa fordi hele etter- og
videreutdanningsordningen legges om pa nasjonalt niva og fordi det er store
utskiftninger i ledergruppa.

For & styrke internasjonalisering i utdanningstiloudene, vil fakultetet arbeide for &
iverksette tiltakene i EMERGE og Erasmus+ Teacher Academies (K7)
Evaluering: Tiltakene i EMERGE og Teacher Academies iverksettes etter planen.

For & bedre koordineringen internt, frigjare ressurser og tydeliggjere ansvars- og
oppgavefordeling i utdanningslinja, vil fakultetet utvikle og iverksette et arshjul
med ansvarsfordeling (K8).

Evaluering: Det er utarbeidet et arshjul, men det er lite brukt. Trolig har prosessen
hatt en viss effekt, men det er uklart.

Hovedtiltak
2026 For & styrke kommunikasjonen internt, vil fakultetet etablere arenaer for
erfaringsutveksling, spesielt knyttet til omrader som internasjonalisering og
arbeidslivstilknytning (K6 og K7)

For & rekruttere til utdanningsprogrammene som na har svak sgkning, vil
fakultetet prioritere markedsfaringstiltak rettet mot barnehagelaererutdanning
og pedagogikkutdanninger pa Lillehammer (K2)

For & styrke leeringsmiljg og fremme gjennomstremming, vil fakultetet utvide
leeringsassistordningen til mer enn grunnutdanninger og fgrste studiear.
Fakultet skal ha seerlig fokus pa & etablere studentgrupper (tidlig) og skape
gode samarbeidsarenaer i studielgpet for & videreutvikle bade faglig og sosialt
leeringsmiljg (K3 og K4)

Langsiktige Hvilke langsiktige utviklingsmal har man for & mgte utfordringene beskrevet i
utviklingsmal situasjonsbeskrivelsene?

Falgende tiltak og mal er hentet fra fakultetets langtidsplan 2026-2028

Kvalitetsomrade 3, 4 og 5

Studentdemokrati: ha felles oppleering av nye tillitsvalgte i samarbeid med StINN hvert
semester, samt invitere studentradsledere Hamar og Lillehammer med pa SPA-forum
LUP
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Studentengasjement: bruke studentambassadgrer og leeringsassistenter i starre grad i
rekrutteringsarbeid, samt stgtte linjeforeninger og involvere dem i lokale
leeringsmiljgutvalg

Viderefgre og styrke ordningen med student-/leeringsassistenter pa fast basis for &
bedre studiekvalitet og gjennomstrgmming.

Viderefore tiltak for & styrke studiepoengsproduksjon/gjennomstrgmming:
sprakstgtte/norskkurs, matematikkstatte, tverrfaglige temadager og master- og
bachelortorg

Integrere satsingene pa spill/VR og profesjonsfaglig digital kompetanse enda bedre i
grunnutdanningene

Utvikle nye emner innenfor Kl, danning og estetiske fag som inngar i
grunnutdanningene og videreutdanningene

Kvalitetsomrade 6:

utvikle nye samarbeidsformer med kommuner rundt leererutdanning for & styrke
rekruttering

Utvikle en EVU-portefelje i trdd med nasjonale feringer, herunder i trad med langsiktig
kompetanseplan fra Samarbeidsforum Innlandet

@ke anvendelsen av LUPs kompetanse innen bl.a. norsk, engelsk, pedagogikk, drama,
etikk og matematikk internt ved INN.

Kvalitetsomrade 7:

Utvikle et praksisemne med studiepoeng for internasjonale studenter

Tilpasse et allerede eksisterende emne pa varsemesteret til internasjonale studenter,
slik at fakultetet har et tilbud som dekker hele studiearet

Videreutvikle samarbeidsavtaler og -nettverk med partnere i Sverige/Interreg, EMERGE,
sorlige Afrika og Nepal

Implementere arbeidspakker i EMERGE, herunder sprakkurs, tandemprogram og
oppleering av Kl for ansatte

Synliggjere eMERGE blant personalet

Utvikle flere mindre ERASMUS+-prosjektsgknader

Kvalitetsomrade 8

Utvikle en ny leererutdanning i tr&d med nasjonale feringer

Utvikle en tydelig profil pa yrkesrettet kompetanse for
pedagogikkutdanningene/Lillehammer, med malgrupper utenfor utdanningssektoren
Rulle ut den nye 5-arige LUPE, herunder integrert bachelor og master i
musikkformidling

Utvikle felles studieplan for musikkutdanninger LUP/HHS/FTVS med vesentlig grad av
samkjaring i trdd med prosjektplanen for musikkutdanninger

Igangsette arbeid med & utvide PPU-portefgljen innenfor fagomrader som INN ellers
tilbyr (psykologi, rettvitenskap, estetiske fag, helsefag etc.)

K1

Fagmiljgenes faglige og Fagmiljgene skal holde et hgyt internasjonalt niva innen forskning
pedagogiske kompetanse og utdanning.

Delmal 1: Universitetet skal ha et fagmiljg som er tilpasset
utdanningstilbudet.

Delmal 2: Fagmiljgene skal delta i forsknings- og
utviklingsarbeid nasjonalt og internasjonalt.

Delmal 3: Fagmiljgene skal beherske aktuell
undervisningsteknologi, ha god kjennskap til en bredde av ulike
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undervisnings- og vurderingsformer, og ut fra dette kunne
planlegge, giennomfgre og reflektere over egen undervisning.

Situasjonsbeskrivelse:

Tiltak fra 2024: For & styrke praksisneer erfaringskompetanse vil fakultetet viderefgre
ordningene med hospitering, delte stillinger og utviklingsmidler samt at en vil stgtte opp
under initiativ i de enkelte studieprogrammene og fagmiljgene knyttet til erfaringsutveksling
og kollektiv leering (K1)

Fakultetets farstestillingsandel har pa fa ar gatt fra 65 til 70 prosent. Fakultetet planlegger
ikke for ytterligere gkning i andel farstekompetanse, selv om den kan gke noe som falge
av interne opprykk. Fagmiljgene pa fakultetet har hgy kompetanse som dekker
studieprogrammenes respektive fagomrader. Fakultetet bruker nyrekrutteringer og
universitetets kvalifiseringsprogram for ytterligere styrking av fagmiljgene. Gitt den
bredden fakultetet har i masterutdanninger, er det viktig med oppmerksomhet mot
nyrekruttering i toppstillinger innenfor ogsa leererutdanningsfagene som per na ikke har
toppkompetanse (matematikk).

Publikasjonene gker pa fakultetet, selv om vi gr ned i antall &rsverk. Dette kan trolig
knyttes til gkt topp- og farstestillingsandel. | 2022 produserte LUP-ansatte 138
publikasjonspoeng, mens i 2025 publiserte ansatte 203 publikasjonspoeng. | 2022
utgjorde dette 0,5 poeng pr. vitenskapelig ansatt, mens det utgjgr 0.9 poeng pr.
vitenskapelig ansatt i 2025. Fakultetet sender inn sgknader om eksterne forskningsmidler
i langt stgrre grad enn tidligere. Fakultetet har 21 aktive forskergrupper.

Fagmiljget innenfor doktorgradsprogrammet UTVITs kjerneomrader, de humanistiske
leererutdanningsfagene og pedagogikk, har solid professorkompetanse og hgy
forskningsaktivitet. | sum bidrar rundt 60 vitenskapelig tilsatte pa programmet, hvorav ca.
30 professorer og 30 fgarsteamanuenser. Det er en bevisst strategi fra programledelsens
side at professorer og farsteamanuenser jobber sammen, for eksempeli veiledning og i
oppleeringsdelen, dette for a bidra til & styrke laget rundt farsteamanuenser som sikter
mot professorkvalifisering.

Fakultet har hgst 2024 utvidet fagomradene for toppkompetanse og har né ogsa
professorkompetanse i naturfagsdidaktikk, og fra hast 2025 har fakultetet ogsa
dosentkompetanse i kroppsgving. Matematikk har ikke enna fast tilsatte professorer,
men en professor |l som bidrar med veiledning og forskergruppeledelse.

Fakultetet har fortsatt noe midlertidighet i bemanningen som kan justere gkonomiske
konsekvenser pa kort sikt, selv om midlertidigheten er betydelig redusert i flere og flere
fagmiljger. LUP har mange ansatte over 60 ar, og vil pa lang sikt kunne justere sitt
kostnadsniva i samsvar med inntekter ved naturlig avgang.

Fagmiljgene ved fakultetet opplever og rapporterer i stgrre grad enn tidligere at
studiekvaliteten er under press, bade grunnet endringer i ATO, forventede endringer i ATO
og hayere forventninger til «leveranser» bade pa forskning og utdanning. Samtidig
rapporterer studieprogramleder at fagmiljgene tar et stort ansvar innenfor gkonomisk
trangere rammer. P4 GLU 5-10 trekkes det for eksempel fram at samkjgring av
undervisning pa samlingsbasert og campusbasert utdanning har gitt fagmiljgene
anledning til & utvikle gode opplegg for nettstatte i ukene mellom samlingene, og dette er
ogsa tilgjengelig for studentene pa campusbasert modell. Samkjgring har slik sett fungert
som en suksessfaktor for 8 styrke emnene i tider der emneressursene blir redusert.
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Spesielt ett fagmiljg (matematikk) har utviklet en god struktur for samundervisning, en
modell som er delt med de andre fagmiljgene og gitt inspirasjon til endring og utvikling av
undervisning, nettstotte og bruk av leeringsassistenter.

Kompetansebehov og arenaer for erfaringsutveksling

En tilbakevendende utfordring er fagmiljgenes praksiserfaring. Dette henger til en viss
grad sammen med kravet om hgy farstestillingsandel, men er ikke arsaken alene. Selv
om vare farste- og toppkompetente har erfaring fra barnehage og skole, er ikke
ngdvendigvis erfaringen fersk. Studenter etterspgr fersk erfaring. Det er tidligere innfart
hospiteringsordninger i samarbeid med leererutdanningsskoler og barnehager, og mange
har benyttet seg av dette. For a styrke praksisoppleering har fakultetet giennomfart
seminar for universitetets egne praksisveiledere.

I noe varierende grad melder studieprogramansvarlige og instituttledere om behov for
kunnskap om kunstig intelligens i undervisning og forskning. Fakultetet har hatt en rekke
seminarer i Teknologirikt laeringsverksted for & imagtekomme utfordringen. Oppslutningen
pa seminarene har veert relativt lav. Det finnes ogsa tilbud arrangert av UH-
pedagogikkseksjon. Fakultetet har ikke oversikt over ansattes deltakelse der.

Flere studieprogramansvarlige peker pa teammagater som sentrale for erfaringsdeling, for
eksempel fagmiljgene i pedagogikk og spesialpedagogikk, som arrangerer regelmessige
mgter med studieprogramansvarlige og emneansvarlige, og i tillegg hele fagmiljget pa
programmene. Dette bidrar til erfarings- og kompetanseutvikling. Det har veert fokus pa
pedagogisk utviklingsprosjekt, studiekvalitet og & koordinere og lgse praktiske
utfordringer.

Pa de fleste studieprogram er det veilederforum, mens ett studieprogram (MiT) har startet
veiledningsgrupper i tillegg. Dette er ogsa tiltak som bidrar til & bygge gode profesjonelle
leeringsfellesskap.

Studieprogramansvarlige pa grunnskolelaererutdanning har over flere ar arrangert
«Pedagogisk twist», som er en arena for & utveksle erfaringer rundt ulike
undervisningsstrategier og -metoder. Temaet «studentaktive leeringsformer» ble
giennomfart hgst 2024, etterfulgt av temaet «praksisneerhet i profesjonsutdanningen» var
2025. Pa flere av leererutdanningsprogrammene inviteres praksisskoler og -barnehager til
campus for & giennomfgre undervisning sammen med studenter.

Oppsummert er fakultetets vurdering at kompetansenivaet ved fakultetet holder hayt
niva. | den grad det er behov for kompetanseutvikling, synes dette a veere stgrst knyttet til
erfaringsbasert kompetanse fra skole/barnehage. En kombinasjon av
hospiteringsordninger og ordninger som styrker erfaringsutveksling og
leeringsfellesskapet internt synes 8 veere det stgrste behovet framover. Mye av
datainnsamlingen til forskningen ved fakultetet foregar i barnehager og skoler, ogi tillegg
arbeider mange av fakultetets ansatte med kompetanseutvikling i barnehager og skoler.
Fakultetets vurdering er at erfaringene fra denne typer samhandling med praksisfeltet i
storre grad kan settes i system og deles internt.
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K2

Startkompetanse og
studiestart

Studentene skal fa et godt mgte med hggskolen for a legge
grunnlaget for mestring i studiene.

Delmal 1: Universitetet skal rekruttere godt kvalifiserte
studenter med riktig startkompetanse og motivasjon.

Delmal 2: Studieveiledning skal veere informativ og legge
grunnlaget for riktig studievalg.

Delmal 3: Studiestart skal sikre at studentene inkluderes best
mulig i et faglig og sosialt fellesskap.

Delmal 4: Den faglige aktiviteten skal komme raskt i gang og
motivere til innsats.

Delmal 5: Universitetet, sammen med Studentsamskipnaden
(SINN), prioriterer oppfalging av studenter i deres farste ar for 4
legge et godt grunnlag for mestring i studiene.

Fjorarets tiltak: For & styrke rekrutteringen til laererutdanningene vil fakultet fortsette arbeidet
med & prioritere markedsfaringstiltak (rollemodellprosjekt, deltakelse i nasjonale kampanjer,
egne kampanjer) og tilpasse studietilbudene til nye studentgrupper (K2)

Situasjonsbeskrivelse:

Rekruttering:

Rekruttering til ulike typer leererutdanning er kritisk, bade nasjonalt og internasjonalt.
Tabellen under viser nasjonale sgkertall (Kilde: Samordna opptak) fra 2016-2025.
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Nasjonalt sett er det betydelig fall (43%) i sgkningen til leererutdanningene seks ar pa rad.
For barnehageleererutdanning er et 53% fall, mens det i GLU 1-7 utgjer -27% og — 52% pa
GLU 5-10. For lektor er det en 45% nedgang nasjonalt sett.

1 2025 har INN ytterligere nedgang pa barnehagelaererutdanning, men tilbudet
arbeidsplassbasert barnehagelsererutdanning bidrar & opprettholde en viktig del av
rekrutteringen for barnehage. | 2025 er det en viss oppgang nasjonalt for GLU 1-7 og 5-10.
INN har hele perioden greid seg bedre med -27% kontra -43% nasjonalt. Samtidig som
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sakningen til GLU gker pd LUP, avtar altsa sgkningen pa bade BLU og
pedagogikkutdanningene pa Lillehammer. Fakultetet har tidligere hatt studenter pa GLU
og BA PED som har et uttalt gnske om a ga pa grunnskoleleererutdanning, men som ikke
har kommet inn pa grunn av karakterkravene. En mulig forklaring pa oppgangen pa GLU
og nedgangen pa BLU og BA PED kan vaere at fjerning av nivakrav («karakterkrav»), altsa at
det er enklere & bli tatt opp pa studiet. Kunnskapsdepartementet forventer at
institusjonen kompenserer fjerning av nivakrav med faglige tiltak. Blant LUPs viktigste
tiltak for slike kompenserende tiltak er ekstra stgtte i matematikk, gitt av vitenskapelig
tilsatte, samt gkt bruk av leeringsassistenter i alle emner. Det er for tidlig & si noe om
hvordan disse tiltakene har bidratt til maloppnaelse og resultater.

Fakultetet har prioritert markedsfaringstiltak (rollemodellprosjekt, deltakelse i nasjonale
kampanjer, egne kampanjer), men det er vanskelig & male direkte effekt av disse
tiltakene. Et viktigere tiltak har veert & tilpasse studietilbudene til nye studentgrupper.
Blant annet ble grunnskoleleererutdanning, trinn 5-10 etablert som en samlingsbasert
utdanning i tillegg til den ordinsere campusutdanningen. Denne utdanningen rekrutterte
godt hgst 2024 og hadde en dobling av studenter hgst 2025. | mai 2024 apnet KD for at
leererutdanningsinstitusjoner som ikke fyller plassene pa barnehageleererutdanning,
kunne opprette ABLU-studier. Fakultetet valgte & sgke om & fa opprettet ABLU allerede
fra hgst 2024, og dette ble et studium som rekrutterte stabilt og godt bade hgst 2024 og
hgst 2025. PPU ble ogséa utvidet bade med erfaringsbasert program og toarig
masterutdanning i tillegg til det eksisterende ettarige tilbudet. Hast 2025 medfarte det en
gkning i antall studenter. Dette viser at alternative organiseringer av studieprogram er et
viktig rekrutterende tiltak. Fakultetet gjgr derfor endringer fra H2026 for arsstudiet i
pedagogikk, som bade blir nettbasert i tillegg til samlingsbasert. Det er avgjgrende at
studieprogram med alternative organiseringsformer kommuniserer at de samme krav til
faglig nivd som i utdanningsprogram som er campusbasert.

Fakultetet sendte var 2024 fem utredningssgknader for & kunne tilpasse studietilbudene
til nye studentgrupper. Hensikten var & fylle studieplassene pa leererutdanningene.
Utredningssgknadene gjaldt drsstudium i religion, etikk og samfunn, arsstudium i
historie, arsstudium i skolefritidspedagogikk, master i musikkformidling og
lektorutdanning i realfag. Sgknadene la opp til stor samkjgring med eksisterende
studieprogram. Alle sgknadene ble avslatt, og dermed falt ogséa rekrutteringspotensialet
fra disse studiene bort. To av sgknadene ble revidert og sendt pa nytt var 2025:
arsstudium i religion, etikk og samfunn og arsstudium i skolefritidspedagogikk. Det legges
opp til stor grad av samkjgring med allerede eksisterende studieprogram (GLU og BLU).

Doktorgradsprogrammet PROFF rekrutterer godt. Ved arsskiftet 2024-2025 ble det lyst ut
fire stipendiatstillinger til fagomradene sprakdidaktikk, pedagogikk (profesjon og
samfunn), pedagogikk (Lillehammer), og digitalisering. | tillegg ble én stilling lyst ut til
NFR-prosjektet The Sami experience of autism. | alt behandlet ph.d.-utvalget 61 sgknader
for de fire rekrutteringsstillingene. Til alle stillingene ble det tilsatt hayt kvalifiserte
sgkere. Heller ikke denne gangen ser vi noen klar sasammenheng mellom antall seknader
til en stilling og hvor mange kvalifiserte sgkere vi star igjen med til slutt. Nar utlysningene
forutsetter kjennskap til et skandinavisk sprak, som i praksis kreves for de fleste av
stillingene som lyses ut pd PROFF, kommer det feerre sgknader, men samtidig er en
hgyere andel av sgkerne godt kvalifiserte. Nar det kommer sgknader fra personer utenfor
Norden, er sgknadene sveert ofte ufullstendige eller inneholder prosjektbeskrivelser som
ikke er tilpasset utlysningen.
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Studiestart

Som tidligere ar har fakultetet alt i alt gode erfaringer med studiestart (INNStart). Det er
funnet en form som stort sett fungerer, med mindre forbedringer hvert ar. Enkelte
studieprogram rapporterer om utfordringer knyttet til overgangen mellom INNstart og
fadderuka. Det gar ogsa mye tid og ressurser til INNstart.

Leeringsassistentene har fra hgst 2024 en rolle allerede tidlig ved studiestart, for & trygge
nye studenter og fa dem i faglig aktivitet raskt. Fakultetet erfarer pa flere studieprogram at
studentene trenger stgtte i overgangen fra elev til student. Tilbakemeldingene fra flere
studieprogram tilsier at ordningen med bruk av leeringsassistent i INNstart fungerer.
Enkelte studieprogram bruker forelgpig ikke laeringsassistent ved studiestart, men gnsker
a innfgre det fra hast 2026.

Informasjonsbehovet blant studentene er stort fgr og under studiestart, spesielt via
nettsidene. Flere av de mest relevante nettsidene er vanskelige a finne. Det er behov for
en mer logisk og intuitiv struktur pa nettsidene. P4 flere studieprogram uttrykkes det ogsa
et gnske om informasjon pa nettsidene tidligere. A bruke leeringsplattformen Canvas som
informasjonskanal, kan veere utfordrende rundt studiestart fgr alle studentene pa emnet
har registrert seg og har fatt tilgang.

For samlingsbaserte studieprogram kan studiestart oppleves som intens og
informasjonstett. Flere studieprogram tilpasser seg dette og nevner i programrapporter at
en har arbeidet med forbedring av fagpresentasjoner knyttet til fagvalg (GLU 1-7). |
enkelte studieprogramrapporter framgér det at studieprogramansvarlige har prioritert
mye tilstedeveerelse sammen med fagrstedrsstudentene, og at dette sikrer
informasjonsflyt og trygghet hos studentene. Flere studieprogram (MiT og
Lektorutdanning) trekker det fram at kollokviegrupper har veert viktig ved studiestart. Det
gir studentene gode rutiner og et faglig-sosialt fellesskap.

Rekruttering av tillitsvalgte skjer ved studiestart, og for nye studenter er dette en del av et
starre uoversiktlig landskap som det er vanskelig & orientere seg i. Studentene har ikke
rukket 8 bli kjent med hverandre, og de har ofte mye annet nytt & forholde seg til ogsa. Pa
samlingsbaserte studieprogram kan rekruttering av tillitsvalgte farste studiear veere
spesielt krevende. Nar tillitsvalgte forst er valgt, far de oppleering i rollen. De to siste
arene har studentradsleder og representant for fakultetsledelsen (prodekan eller
studieadministrativ leder) gatt sammen og gitt oppleering til nye tillitsvalgte. Det har veert
et fruktbart samarbeid og bidratt til mer trygghet i rollen for nye tillitsvalgte.

Behov for stotte fra sentralleddet:

Det er behov for mer spisset markedsfaring av leererutdanningene i tilknytning til
universitetets generelle markedsforing av studietilbudene.

Et bedre velkomstsystem gjennom sosiale medier (generell informasjon om livet som student
ved INN)

Det er behov for mer hensiktsmessig, logisk struktur for nettsidene, og bedre sgkemuligheter.
Det bar for eksempel bli enklere & sgke pa «leererutdanning» og de ulike masterfagene som vi
tilbyr

K3

Undervisning og Studentene skal utvikle gode strategier for a tilegne seg ny
studiearbeid kunnskap.

67

130/363




13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

Delmal 1: Studentene skal vaere aktive deltagere i et
leeringsfellesskap med studentaktive leeringsformer hvor
studentene inviteres til 8 veere med a forme leeringsprosessen.
Delmal 2: Studentene skal inviteres inn i det akademiske
fellesskapet og i FoU-virksomheten rundt utdanningene.
Delmal 3: Undervisningen skal motivere studentene for leering.
Delmal 4: Studentenes tidsbruk skal veere tilpasset studiets
egenart.

Delmal 5: Studentene skal fa god tilbakemelding og oppfelging i
leeringsarbeidet.

Delmal 6: Studentene skal oppeves i akademisk redelighet og
utvikle ferdigheter i & sgke, vurdere og henvise til informasjon
og fagstoff i sine faglige arbeider pa en etisk reflektert mate.
Delmal 7: Studentene skal oppaves i a falge aktuelt lovverk,
retningslinjer og allment aksepterte normer for personvern og
datahandtering.

Delmal 8: Universitetsbiblioteket skal statte studentene i
leeringsarbeidet.

Delmal 9: Universitetet skal veilede studentene i valg av riktig
studium.

Delmal 10: Universitetet skal gi god veiledning til studenter og
ansatte om sine systemer og studieprogrammer.

Fjorarets tiltak:

For & stimulere til gkt tidsbruk péa leeringsaktiviteter hos studentene, samt styrke
giennomstrammingen, vil fakultetet viderefare og videreutvikle ordningen med
leeringsassistenter, med seerlig tanke pa opplaering av leeringsassistenter og bedre integrering
av ordningen i undervisningen. (K3, K4)

Situasjonsbeskrivelse:

Bade studenter og fagleerere rapporterer at bruken av leeringsassistenter er satt i system
og har positive erfaringer med ordningen. Det gjennomfgres opplaering av nye
leeringsassistenter, og ordningen er ansvarsmessig plassert hos én person i
utdanningsadministrasjonen som falger opp alle avtaler, sparsmal, bistar rekruttering av
nye leeringsassistenter etc. Laeringsassistenter gir uttrykk for at de trives godt, ser det
som meningsfylt og flere ansker & fortsette i nye semestre. En slik kontinuitet er en stor
fordel, og bidrar til institusjonalisering av ordningen. | hovedsak benyttes
leeringsassistenter i syklus 1 i utdanningene, men det har kommet innspill fra blant annet
Master i Digital kommunikasjon om muligheten for & benytte seg av ordningen ogsa pa
masterniva pa bakgrunn av at det er mange deltidsstudenter som kombinerer arbeid og
jobb og kan oppleve overgangen til studier etter lang tid i jobb utfordrende. Vi ser pa
mulighetene for 8 kunne tilby leeringsassistenter for studenter ogsé i syklus 2 i
utdanningene.

Leeringsassistentene kan ogsa ha en betydning for «studentforberedthet» gjennom & bista
med forventningsavklaringer i emner og til hva det innebeerer & veere student. Tydelige
forventningsavklaringer i oppstart avemner er ogsa noe som gar igjen som et generelt
tiltak for & bidra til studentenes strategier i leeringsarbeidet. Det kan nevnes at Master i
pedagogikk peker pa at en del studenter ikke opplever & vaere forberedt til eksamen, noe
som viser at 8 formidle hensikten med de ulike arbeidsformene, som flipped classroom,
og hvordan ulike metoder krever ulike strategier i tilegnelse av kunnskap er viktig.
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For & gke gjennomstremming og legge til rette for leeringsaktivitet som bidrar til faglig og
sosialt leeringsmiljg har vi ogsa saerskilt sgkelys pa andre delmal som omhandler mer enn
leeringsassistenter og som inngar i et helhetlig blikk pa studentens utdanning- og
leeringsprosess. For a sikre aktiv deltagelse blant studenter er obligatoriske
undervisningsaktiviteter er et omrade som blir tematisert fra flere studieprogram og er
noe som kan pavirke det faglige og sosiale leeringsmiljget. | vare utdanninger er
samhandling med og relasjoner mellom mennesker en viktig del av utdanningen og fysisk
oppmgte blant studenter er noe vi gnsker og verdsetter. Dette er noe vi kommuniserer og
forklarer til studentene slik at det ikke skapes motstand men oppleves som noe som
skaper tilhgrighet. Fakultetet har pa bakgrunn av utfordringene rundt obligatorikk
utarbeidet et notat om obligatorisk tilstedevaerelse, som er et krav ved alle
leererutdanningene. | notatet begrunner vi obligatorisk tilstedevaerelse ut fra ulike formal.
Tilstedeveerelse styrker studentenes deltakelse i faglige fellesskap, fremmer
relasjonsbygging og sosial tilhgrighet, samt bidrar til faglig leeringsutbytte og bedre sikring
av skikkethetsvurdering. Frammgteregistrering gjennomfgres systematisk av fagleerer, og
hayt fraveer kan fare til tap av eksamensrett. Det gis rom for individuell tilrettelegging ved
seerskilte behov, men uten at faglige krav reduseres. Formalet er at obligatorisk
tilstedeveerelse skal bidra til et stgttende og profesjonsrettet laeringsmiljg, og
understgtter universitetets ansvar for & utdanne skikkede og kompetente leerere. Dette er
viktig da det blant annet pa grunnskoleleererutdanningene kommer frem at studentene
kan ha utfordringer med & strukturere studiehverdagen spesielt nar emner er
samlingsbaserte eller nar de skriver master. Det er prgvd ut utiltak som nettstgtte
mellom samlinger med ulike erfaringer. Derfor er det viktig & arbeide for gode faglige og
sosiale arenaer i samspill med studentene for & sikre motivasjon, progresjon i studiene
og giennomstrgmming.

Pedagogikkstudiene pa Lillehammer har ellers ulik grad av obligatorisk oppmate i
undervisning. Dette preger studiekvaliteten i den form at informasjonsflyten blir darligere,
men gjer det ogsa vanskeligere med gruppeprosesser og skikkethetsvurdering.
Studieprogramansvarlige vurderer innfgring av mer obligatorisk undervisning, noe om
ogsd kommer frem som et gnske blant studentene pa bachelor i pedagogikk og
spesialpedagogikk. Egeninnsatsen ved studiene vurderer, og leeringsassistentordningen
brukes ivarierende grad av studentene. Her jobbes det for at laeringsassistentene
rekrutteres semesteret i forkant, slik at de er klare til semesterstart og kan pa den maten
bidra til & gke studentenes motivasjon for deltagelse faglig og sosialt.

Pa flere av masterutdanningene pa hele fakultetet er balansen mellom selvstudium og
obligatorisk undervisning ofte krevende a balansere, da studentene er i arbeid, men
samtidig har behov for noen mekanismer som kan styre studentlivet. Oppstart med
masteroppgaveskriving er en typisk utfordring.

Fakultetet har ogsa et gnske om at studentene skal inviteres inn i det akademiske
fellesskapet og i FoU-virksomheten rundt utdanningene. For eksempel har
musikkutdanningene vare flere kunstneriske utviklingsprosjekter som involverer bade
studenter og tilsette. Avslutningskonserten i Hamar kulturhus er en tradisjon og bade
involverer alle, skaper faglig og sosial tilhgrighet samtidig som fakultetet bidrar til
lokalsamfunnet og gjor seg synlig. Konsertserien Klang er et tilskudd til en levende
campus for alle studenter og ansatte ved fakultetet der musikkstudentene sammen med
fagleerere bidrar.
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Noe som gér igjen pa de ulike studieprogrammene, er at studentene verdsetter variert
undervisning, noe som bidrar til gkt leeringsutbytte. Flere studieprogram far
tilbakemelding pa at studentene opplever bade varierte undervisningsformer og god
faglig kompetanse blant tilsette. P& lektorutdanningene og MIKS opplever de en gkning i
tilfredshet pd omradet. Ordningen med leeringsassistenter bidrar ogsa til fagleerere sin
mulighet for & variere undervisningsmetodene.

| trad med det overordnede malet med & bidra til studentenes strategier for & oppna ny
kunnskap er biblioteket sitt kurs i kildekritikk et nyttig og verdifullt verktay for & bidra til
studentens akademiske redelighet. Kurset er na implementert tidlig i de ulike
masterprogrammene og bidrar til studentens evne til 4 tilegne seg ny kunnskap og til
akademisk skriving. Master i realfagenes didaktikk trekker kurset spesielt frem som viktig
fordi studentgruppa er mangfoldig med flere som ikke har studert pa lenge.

For a statte studentene sine prosesser med a tilegne seg ny kunnskap har vi som mal at
studentene skal fa god tilbakemelding og oppfelging i leeringsarbeidet. Tilbakemeldinger
til studenter er et omrade som studentene er opptatt av og som vi far varierende
tilbakemeldinger pa. Det er derfor viktig & opprettholde fokuset pa studentevaluering,
tilbakemeldinger og hverandrevurdering. Det siste er forsgkt med noe vekslende
erfaringer pa grunnskoleleererutdanningen 1-7, blant annet. Vi ser ogsa et potensiale i
ordningen med leeringsassistenter til 4 forbedre tilbakemeldingskultur og praksis.

Ph.d.-programmet i utdanningvitenskapelige fag (UTVIT) har giennomfert programmets
farste periodiske evaluering og har vektlagt de to temaomradene som var fokus der.
Omradene favner arbeids og vurderingsformer og studentenes deltakelse i det
akademiske fellesskapet, som ogsa faller inn under fakultets delmal for de resterende
studieprogrammene. P4 bakgrunn av evalueringa ble det utarbeidet tiltaksplaner for de to
temaomradene. Blant annet er det gjort justeringer i studieplanen for & dekke de
overordnede leeringsutbyttene bedre giennom & se pa hvordan arbeidet med
avhandlingen kan knyttes tettere til arbeidsformer i oppleeringsdelen, i tillegg til 4 bedre
sammenhengen mellom arbeids og vurderingsformer pa tvers av emnene. | hovedsak er
studentene jamt over meget godt forngyd med gjennomfgring av kurs og viser til godt
samsvar mellom kursinnhold, arbeidsmater og vurderingsformer. Det kommer imidlertid
frem at arbeidsmengden oppleves som en utfordring, noe som det vil jobbes med i
planleggingen av neste ars kurs og se pa eventuelle tilpasninger. Ellers fungerer
halvarsrapporter og lesinger (midtveis og slutt) som viktige deler for kvalitetsarbeidet og
sikre giennomstrgmming.

Behov:
Det er behov for at institusjonen vurderer en digital registreringslgsning for studenter.

K4

Studentenes Hggskolen skal tilby utdanning med effektiv giennomfgring og godt
leringsutbytte samsvar mellom laeringsutbyttebeskrivelser og undervisning,
veiledning og vurdering.

Delmal 1: Universitetet skal ha god gjennomstrgmning pa
studier i alle tre sykluser.

Delmal 2: Leeringsutbyttebeskrivelsene skal veere dekkende og
relevante, og styrende for studentenes sluttkompetanse.
Delmal 3: Universitetet skal ha hay kvalitet i vurderingsarbeidet.
Delmal 4: Universitetet skal informere tydelig om frister.
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Delmal 5: Universitetet skal gi god informasjon om
vurderingsordningene.

Delmal 6: Universitetet skal tidlig ta initiativ i forhold til
studenter som far forsinkelser i sine studielgp.

Fjorarets tiltak:

For a stimulere til gkt tidsbruk pa leeringsaktiviteter hos studentene, samt styrke
gjennomstremmingen, vil fakultetet viderefare og videreutvikle ordningen med
leeringsassistenter, med saerlig tanke pa oppleering av leeringsassistenter og bedre integrering
av ordningen i undervisningen. (K3, K4)

Situasjonsbeskrivelse:

Gjennomstrgmmingen pa normert tid pa bachelorniva for kull 2021-2024 ligger sa vidt
over landsgjennomsnittet (51,15% pa LUP versus 49,62% nasjonalt og 59,81% pa
institusjonsniva). Men innen 3 semester utover normert tid er giennomstrgmminga pa
LUP 60,17%. Det viser viktigheten av & arbeide for at vi har gode rutiner og system for &
opprettholde kontakt med og hente inn og beholde studenter som er forsinket av ulike
grunner, noe som ogsa gjelder masterprogrammene.

Pa de store studieprogrammene er gjennomstrgmmingen lavere enn de sma. P4 toarige
masterprogram er bildet mer komplekst, ettersom vi bade har deltidsstudenter og
heltidsstudenter registrert paA samme studieprogram. Vi har ogsa en god del studenter
som kombinerer studier med jobb og familie og av ulike grunner fullferer noe utover
normert tid. Eksempelvis er giennomfaringen for 2021-2023 kullet pa 20,59%, men etter 8
semester som da inkluderer deltidsstudentene ogsa pa normert tid, er
giennomstrgmmingen 59,56%. Tar vi i tillegg med et ekstra semester som inkluderer
blant annet utsatt innlevering er det 62,5%. Master i tilpasset oppleering har 92,86%
giennomstremming for heltidsstudenter etter 7 semester (mot 4 normert). Disse tallene
speiler variasjonen blant studentene og studieprogramleder sine betraktninger om 4 sikre
gode leeringsmiljg og kontinuerlig revidering og arbeid med a tilrettelegge godt rundt
studiesituasjonen og utdanningene for studentene, som omtalt i for eksempel K3 og K5.
Pa nasjonalt niva pa alle toarige masterprogram (uten deltidsstudenter) er det 52,43%
giennomstrgmming.

De femarige, integrerte masterne (leererutdanningene) har for 2019-2024 kullet en
nasjonal giennomfgringsprosent pa 53,65% pa normert tid, sé her ligger vi s8 vidt under
med 51,03%, men her er ikke forsinka studenter tatt med. Det er imidlertid interessant
ogsé her 8 analysere tallene naermere. For eksempel har samlingsbasert 1-7
grunnskoleleererutdanning en giennomstrgmming pa 42,5% mens den campusbaserte
har giennomstrgmming pa 61,54%. Disse tallene samsvarer med utfordringene som er
nevnt under K3 og K5, deriblant studentens evne til & opprettholde studieinnsatsen
utenom samlingene og betydningen av & skape og opprettholde gode faglige og sosiale
leeringsmilja.

Nar det gjelder arsstudium er det store variasjoner nar det gjelder giennomstrgmming
noe som beror pa flere faktorer. Studentene tar gjerne bare enkeltemner, starter opp,
men finner ut at de vil noe annet og ulike livssituasjoner som full jobb etc.

Som tidligere nevntirapporten har fakultetet viderefart laeringsassistentordningen som
et tiltak for & styrke giennomstrgmmingen. Nye leeringsassistenter far seerskilt oppleering
og oppfalging av én person i utdanningsenheten. Studieprogramansvarlige er forngyde
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med ordningen, og vi har etablert rutiner for & arbeide med rekruttering. Med tanke pa
behovet og de gode erfaringene med leeringsassistenter ma vi holde fokus pa a sikre god
rekruttering av nye assistenter. Hvorvidt det har en direkte effekt pa giennomstrgmming,
er vanskelig & si, men det er rimelig & anta at det gker trivsel, starre omfang pa
leeringsaktiviteter (til tross for at tidsbruken gar ned).

Studieprogramledere rapporterer at de har et gkt fokus pa forventningsavklaringer tidlig
og kontinuerlig i studielgpet for & bidra til et trygt og forutsigbart leeringsmiljs. A bygge
«laget rundt studentene» er noe som gar igjen i studieprogrammene som viktig og sentralt
for a forebygge frafall og bidra til effektiv giennomfaring. | tillegg nevnes det av flere
studieprogramledere at kontinuerlig prosess med a revidere emneplaner for & bidra til at
det er samsvar mellom leeringsutbytter og undervisning, progresjon i emner og mellom
teori og praksis. For eksempel er det gjort endringer i studieplanen pa GLU for & bedre
samsvar imellom emner og progresjon i innholdet ved a rokkere pa emner i norsk og
matte i studieplanen og knytte arbeidskrav og undervisning tettere til praksisopplaeringen
til studentene.

| arbeidet med a sikre god gjennomfgring og ake tidsbruken pa leeringsaktivitetene har
bachelorstudiene i pedagogikk innfert blant annet obligatorisk veiledning pa
semesteroppgaven farste studiear, pravd ut fagsamtaler med studenter i mindre grupper
og implementert mer arbeid med stgrre oppgaver i undervisningen.

P& masterprogrammene peker studieprogramledere pa at enkelte studenter synes det er
utfordrende & arbeide selvstendig, spesielt pd samlingsbaserte emner. Dette viser at det
er viktig & opprettholde kontakten med studenten og legge til rette for mgteplasser fysisk
og digitalt, tilby varierte undervisningsformer og etablere muligheter for samarbeid.
Master i realfagenes didaktikk tilbyr for eksempel nettstgtte for arbeid med obligatoriske
arbeidskrav mellom samlingene pd campus. P4 Master i tilpassa oppleering er det gjort
tiltak med tanke pa giennomstrgmming. De fleste gjennomfarer, men en del gar utover
normert tid og for a sikre progresjon og ivaretakelse av studentene, spesielt
deltidsstudenter, har programmet fordelt veiledningsressursen over flere ar for & sikre
kontinuitet i veiledningen. For & bidra til at veiledere holder kontakt og falger opp
studentene har SPL etablert veiledergrupper som ogsa bidrar til at fokuset pa
veiledningsrolla og studenten blir oppretthold. Et annet eksempel pé hvordan det
kontinuerlig gjgres endringer for & sikre at studentene gjennomfgrer er Master i kultur- og
sprakfagenes didaktikk der det er gjort endringer i studieplanen slik at deltidsstudentene
né har vitenskapsteori i farste semester som letter arbeidet med prosjektrapporten, fordi
studentene tidligere opplevde rapporten som utfordrende uten de rette forkunnskapene.

Pa doktorgradsprogrammet UTVIT arbeides det kontinuerlig med a holde trykk og
motivasjon oppe for ph.d.-studenter i avslutningsfasen og med oppfalging avde som er
ferdig med stipendiatperioden, men fortsatt arbeider med & ferdigstille avhandlingen
giennom samtaler og egne moter

Fra programmets side arbeides det systematisk for & sikre at vi fyller
giennomstrgmningskravene og kravet til ph.d.-program i studiekvalitetsforskriften (§3-8)
om minst fem disputerte per ar over en trearsperiode. | innevaerende trearsperiode 2023—
2025, oppfyller vi kravene med 16 disputaser (6 i 2023, 4 i 2024 og 6 i 2025).

UTVIT benytter seg av halvarlige framdriftsrapporter for a falge opp studenter og
veiledere. Dette vurderes som en viktig del av kvalitetsarbeidet som bade gir en status pa
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arbeid med avhandlingen og opplaeringsdelen. Rapportene gjar det lettere & falge tett opp
stipendiatenes arbeid, og fungerer som et stopp-punkt for stipendiat og veiledere til &
tenke gjennom framdrift og ulike tiltak. For ph.d.-ledelsen er det ogsa en kanal for & fange
opp eventuelle awik bade fra ph.d.-studenter og hovedveileder. Avviksrapportering
diskuteres i ph.d.-utvalget og foreslatte lgsninger falges opp av ph.d.-leder i samarbeid
med de involverte. Halvarsrapportene er ogsa sentrale for dialogen med
fakultetsledelsen om kvaliteten i programmet. | tillegg til halvarsrapporteringen
giennomfarer ph.d.-ledelsen statussamtaler med stipendiater etter det fgrste aret.
Denne samtalen er nyttig for 8 fange opp ulike behov, og for at stipendiater skal oppleve
seg sett av ph.d.-ledelsen.

Behov:

K5

Studentenes lzeringsmiljg Hggskolen skal ha et godt laeringsmiljg.

Delmal 1: Universitetets fysiske omgivelser skal vaere utformet
slik at de legger til rette for gode og inkluderende
leeringsprosesser for alle.

Delmal 2: Universitetets infrastruktur og undervisning skal veere
universelt utformet.

Delmal 3: Undervisningen skal organiseres planmessig og
danne en hensiktsmessig ramme for studentens leering.
Delmal 4: Universitetet skal ha et velfungerende system for
tilbakemelding og studentmedvirkning.

Delmal 5: Universitetet skal ha et godt faglig og sosialt
leeringsmiljga.

Delmal 6: Universitetet skal falge opp psykososiale forhold
med relevans for leeringsmiljget.

Fjorarets tiltak:

For & forbedre kommunikasjonen med studentene, vil fakultetet fortsatt rette
oppmerksomheten rundt hvordan «laget rundt studentene» bygges, primaert med tanke pa
antall fagleerere pa emner og bedre lgsninger for intern kommunikasjon (K5)
Situasjonsbeskrivelse:

Som tidligere nevnti rapporten er det ved fakultetet utarbeidet et notat om obligatorikk i
undervisningen. Notatet legger vekt pa verdien av oppmgte for & skape et fellesskap blant
studenter og fagtilsatte som bidrag til et godt leeringsmiljg. Pa fakultet er vi opptatt av & skape
og etablere et trygt ytringsklima.

Det er samtidig viktig & ta hensyn til at det ikke er selvsagt at oppmgte og tilstedeveerelse farer
til bedring av leeringsmilja. Et godt leeringsmiljo krever aktiv deltakelse i tillegg til
forberedelser. Det er ulike oppleving av om studentene mgter godt ferebudd til undervisning.
For eksempel pa bachelor i pedagogikk, Master i utdanningsledelse og GLU 5-10 nevnes dette
som en eksplisitt utfordring. Det pekes videre pa at dette er en faktor som spiller inn pa det
faglige leeringsmiljoet. Ett studieprogram, Master i Tilpasset oppleering trekker frem to
eksempel som bidrar til godt leeringsmiljs. Pa programmet starter de tidlig i utdanningslepet
med styrte kollokviegrupper. Studieprogramleder prioriterer ogsa a bli ekstra godt kjient med
studentene ved blant annet & undervise pa emner i farste semester. Betydningen av at SPL
gjor seg godt kjent blant og med studentene blir lgftet som en prioritet pa andre
studieprogram, spesielt pa samlingsbaserte utdanninger som PPU. Tilsvarende kommer ogsa
fram i periodisk evaluering av UTVIT og handlingsplanen der et tiltak er at ph.d.-leder og
administrasjon har etablert kontor blant studentene som er med pa a bidra til nzerhet og tett
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oppfelging av studenter. Dette har vist seg a bidra positivt pa stipendiatenes leeringsmiljg
bade faglig og sosialt.

UTVIT har en forventning om at studentene skal tilhgre en forskergruppe for & innlemme
studentene i et faglig miljg, noe som er avgjgrende for stipendiatenes opplevelse av
inkludering og betydningen det har hatt for leeringsmiljget. | tillegg har de god erfaring med
stipendiatforum, som er drevet av stipendiatene selv, der de utvikler nesere band bade faglig

og sosialt.
Behov:

K6 Studienes samspill med Studiene skal vaere relevante for, og stimulere samfunns- og
samfunn og arbeidsliv arbeidsliv.

Delmal 1: Studiene skal forberede studenten for samfunnets og
arbeidslivets behov.

Delmal 2: Studiene skal utdanne aktive demokratideltakere.
Delmal 3: Universitetet skal tilby fleksible programmer som
skaper mulighet for livslang leering.

Delmal 4: Universitetet skal utvikle kunnskap som er
nyskapende innenfor sine fagomrader, og gjerne i samarbeid
med eksterne aktarer.

Fjorarets tiltak:

For & sikre at arbeidet med lokal kompetanseutvikling i skoler og barnehager (rekomp,
dekomp og kompetanselgftet) kommer leererutdanningene og framtidige profesjonsutgvere
til gode, vil fakultetet arbeidet med & finne bedre strukturer for intern organisering av disse
(K6)

Situasjonsbeskrivelse:

Det har veert noe bedring i evalueringen i studiebarometeret pa studienes samspill med
arbeidsliv, fra 2,9 til 3,0. Fakultetet arbeider fortlgpende med ulike tiltak og vurderer hva
som bgr vektlegges.

De ulike studieprogrammene ved fakultetet arbeider med arbeidslivsrelevans pa ulike
mater. Enkelte av studieprogrammene (2-arige mastere) er konstruert slik at de er ment &
bidra til et mer teoretisk rammeverk for studentene som allerede er i arbeid (master i
tilpasset oppleering, master i utdanningsledelse, master i grunnskolefag, master i
realfagenes didaktikk etc.). P4 MA spesialpedagogikk pa Lillehammer er det etablert et
samarbeid med Statped for & utvikle emner i ervervet hjerneskade. MA i realfagenes
didaktikk og MA i grunnskolefag tilbys som erfaringsbaserte mastere for personer med
arbeidserfaring. Tilbudene har hatt god sgkning. Andre studieprogram
(musikkutdanningene) har samarbeid med aktgrer i det frivillige og profesjonelle musikk-
og kulturlivet. Som et ekstra tiltak for 4 bygge musikkkompetanse og nettverk i BA i
musikkformidling, inviteres bransjeaktarer (musikere, produsenter, plateselskap o.l.) og
underviser i de mer entreprengrielle sidene ved musikerlivet/musikkarbeidsmarkedet.

Det ligger et stort potensial & styrke arbeidslivsrelevansen gjennom bade
partnerskapsavtaler med skoler og barnehager og giennom etter- og
videreutdanningsordninger i sektoren. Med bakgrunn i NOU 2022:13 Med videre
betydning: Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole,
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legges na etter- og videreutdanning for skole og barnehage om. UH far starre ansvar for 8
videreutdanningstilbudene (ansvaret skyves fra Udir til UH), og her ma det arbeides
systematisk med fagportefaljen i trdd med faringene fra KD. Samtidig dpnes det na for at
videreutdanningstilbud og grunnutdanninger kan ses i sammenheng i starre grad enn
tidligere. Det gir en unik anledning til & knytte sammen erfarne laerere som gnsker
videreutdanning sammen med studentene i grunnutdanningene, som kan stille spgrsmal
ved etablerte praksiser. Nar det gjelder etterutdanning, har INNs bidrag i regionen veert
sveert omfattende. Na skal dagens tre ordninger for lokal kompetanseutvikling (rekomp,
dekomp og kompetanselaftet (spesialpedagogikk) (RDK)) slds sammen til én ordning (en
for barnehage/skole og en for videregdende). Det «doble formalet» er sentralt i lokal
kompetanseutvikling. Det innebeerer at ordningen skal komme bade skole/barnehage og
leererutdanning til gode. Fakultetet leverer godt ut, men ma rigge seg bedre internt slik at
ordningen i starre grad kommer framtidige profesjonsutgvere til gode.

Pa lektorprogrammet har de arbeidet systematisk med tilbakemelding fra
studiebarometeret, ogsa nar det gjelder studienes samspill samfunn og arbeidsliv. Blant
tiltakene som er prgvd ut, er kommunikasjonskurs, VR-simulering og en introduksjonsgkt
med en laerer ved studiestart. Det har veert en oppgang pa alle delomradene i denne
kategorien, men det er uklart om tiltakene en har gjennomfgrt, har medfart «effekt», eller
om det er andre forhold som skyldes oppgangen.

Andre studieprogram har arbeidet systematisk med flere gjesteforelesere eller feltarbeid i
aktuell sektor (for eksempel BA spesped), men studentene savner likevel
arbeidslivsrelevans. Erfaringen fra kandidatvurderinger er at arbeidslivsrelevansen blir
tydeligere farst noen ar etter endt studium. Stadig flere enkeltemner rapporterer om
styrket arbeidslivsrelevans. Pa BA i pedagogikk har studentene pa emnet PED 2010
kommunisert at de er meget godt forngyde med hvordan det legges opp til samspill med
samfunn og arbeidsliv, for eksempel ved bruk av intervju og spgrreskjema i BA-oppgaven,
i tillegg til at temaene i BA oppgaven i stor grad apner for tydelig arbeidslivsrelevans. Ved
noen masterprogram (MA pedagogikk) velger flere tema og problemstillinger, henter data
og bruker erfaringer inn i masteroppgaven. Det samme gjelder pa
doktorgradsprogrammet UTVIT, som har en praksisneer profil.

Dette studiearet har UTVIT hatt tre offentlig sektor ph.d.-er, og dessuten to
forskningsprosjekter i NFR-satsingen Samarbeid for 8 mate utfordringer i samfunn og
neeringsliv. | begge disse prosjektene er det tilknyttet en stipendiat.

Innfaringen av entreprengriell masteroppgave pé flere studieprogram (GLU, Lektor, MiR)
har veert et godt grep for a bidra til arbeidslivsrelevans. | evalueringen fra
masteroppgaveemnet skriver studentene at dette formatet ga dem en helt unik mulighet
til &8 samarbeide tett med skolen i utviklingsfasen av det didaktiske produktet.
Masteroppgavene opplevdes som relevant for leererjobben.

Enkelte studieprogram som er videreutdanning for leerere (MiR, MiT, Utdanningsledelse)
har skaret lavt pa tilknytning til arbeidslivet i Studiebarometeret. | den periodiske
evalueringen som ble ferdigstilt hasten 2024 ble det vurdert hvordan studentenes
praksiserfaringer kan utnyttes som en ressurs. Det er imidlertid ikke entydig at
studentene opplever et sterkt behov for arbeidslivstilknytning, men noen grep er likevel
nyttige, slik som & trekke inn tidligere uteksaminerte studenter for 8 presentere
masteroppgaven og a vurdere spesielt hvordan arbeidslivsrelevans kan lgftes ytterligere i
den erfaringsbaserte varianten av masterprogrammet.
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Ved omleggingen av etter- og videreutdanningen til et mer helhetlig system, er det blant
annet i starre grad apnet for at leerere/studenter som gnsker videreutdanning kan g
sammen med studenter i grunnutdanning. Dette gir en unik pedagogisk mulighet til &
berike undervisningen med praksiserfaringer. Samtidig vil det kunne oppleves som en
utfordring 8 ha ulike malgrupper i samme undervisning. Dette lgses pa ulike mater pa
ulike emner, og det er et behov for erfaringsdeling i kollegiet, et arbeid som allerede er i
gang (jf. K1).

Samlet vurdering:

Det er en svak, men positiv utvikling i Studiebarometeret rundt tilknytning til arbeidslivet.
Arbeidet med arbeidslivstilknytning skjer pa flere nivaer og i ulike former, og det er over
tid utviklet en starre bevissthet rundt arbeidslivsrelevans pa studieprogrammene pa
fakultetet, ogsé utover de dpenbare praksisneere leererutdanningene. Samlet sett viser
fakultetet en bred og variert innsats for & styrke arbeidslivsrelevansen, med flere gode
grep og initiativer. Det er likevel behov for systematisk videreutvikling, seerlig knyttet til
evaluering av tiltak og intern erfaringsdeling pa tvers av emner og studieprogram.

K7

Internasjonalisering Hggskolens utdanninger skal ha en internasjonal profil, og sette
kunnskap, erfaring og verdier i en internasjonal sammenheng.
Delmal 1: Interkulturell kompetanse og kommunikasjon skal vaere
en tydelig del av leeringsutbyttebeskrivelsen.

Delmal 2: Studieprogrammene skal ha tilrettelagte
utvekslingsvinduer med kvalitetssikrede internasjonale partnere.
Delmal 3: Studieveiledning skal gi oversikt over mulighet for
internasjonal utveksling.

Delmal 4: Studieprogrammene skal ha et aktivt og faglig forankret
samarbeid med gode internasjonale partnere.

Delmal 5: Studiene skal veere tilpasset et internasjonalt
arbeidsmarked.

Fjorarets tiltak: For & styrke internasjonalisering i utdanningstilbudene, vil fakultetet arbeide
for & iverksette tiltakene i EMERGE og Erasmus+ Teacher Academies (K7)

Situasjonsbeskrivelse:

| lgpet av 2024 bidro fakultetet til tre sgknader om Erasmus+ Teacher Academy og en
sgknad om medlemskap i leererutdanningsnettverket Comenius, i sgknaden DIALOGUES
samt til flere relevante arbeidspakker i sgknaden om universitetsalliansen EMERGE. To
av Teacher Academy-sgknadene fikk tilslag (en pa barnehage/flerspraklighet og en pa
digitale praksiser i skole). | tillegg fikk LUP godkjent sitt medlemskap i det europeiske
leererutdanningsnettverket Comenius, som har som mal & styrke samarbeidet pa tvers av
leererutdanningsinstitusjonene. Studentmobilitet og internasjonale er viktige
tiltaksomrader for nettverket. Universitetsalliansen EMERGE startet opp januar 2025, der
LUP bidrar i flere arbeidspakker. En av arbeidspakkene er direkte rettet mot
leererutdanning, der lektorprogrammet er involvert. Malet er & utvikle European Academic
Pathways, som er en form for «utdanningslgype» med felles elementer som skal benyttes
pa tvers av leererutdanningsprogrammene ved de involverte universitetene i alliansen, og
disse elementene bygger pa allerede eksisterende erfaringer med COIL (Collaborative
online international learning). COIL er en pedagogisk tilneerming som spesielt
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samfunnsfagmiljget ved fakultetet har erfaring med, der studenter og leerere fra to eller
flere utdanningsinstitusjoner i forskjellige land samarbeider online i fellesundervisning.

| tillegg ble det bevilget to millioner til prosjektet GLOMIND, som skal sikrer gjensidighet i
tilbud mellom Universiteteti Innlandet og samarbeidspartnere i Namibia og Sar-Afrika.
Midlene skal primzert brukes til & dekke innreisende mobilitet for studenter og ansatte fra
partnerinstitusjonene University of Namibia (UNAM) og University of Kwazulu Natal
(UKZN).

De ulike tiltakene i Teacher Academies, Comenius og EMERGE er under utvikling og har
forelgpig fa resultater & vise til. Ett resultat er imidlertid giennomfgring av International
Week. Internasjonal uke er et konsept fra leererutdanningsnettverket Comenius, der
studentene reiser pa en ukes opphold ved en annen leeringsutdanningsinstitusjon i
nettverket. Dette ble gjennomfgrt etter modell fra Comenius og arrangert for forste gang
ved INN hgsten 2025, der 14 studenter fra Spania, Tyskland og Frankrike deltok p4 ulike
aktiviteter (praksisbesgk, opplegg i Teknologirikt leeringsverksted, erfaringsutveksling
med leererstudenter pa LUP etc.). Opplegget var vellykket og sveert aktuelt 4 giennomfare
neste hgst.

Fakultetet har utarbeidet en oversikt over fakultetets systematiske oppfalging av
studenter pa utenlandsopphold, som inneholder hva fagleerere, emneansvarlige og
ledelsens/institusjonens forpliktelser. | tillegg har vi laget en oversikt over pagéaende
prosjekt (pa utdanning), herunder DIAGLOUES, EMERGE, Teacher Academies og vare
viktigste samarbeidsinstitusjoner og -nettverk (herunder Comenius og studiesenteret i
York). Denne oversikten er brukt som utgangspunkt for diskusjoner i mgteforumet for
studieprogramledere. Det systematiske arbeidet som gjares for a etablere en sterkere
kultur for internasjonalisering og tilslag pa de ulike prosjektene/nettverkene gjorde at HK-
dir valgte a arrangere et seminar om internasjonalisering i leererutdanningene pa Hamar i
slutten av oktober 2025. Seminaret hadde 90 deltakere fra ulike
leererutdanningsinstitusjoner i Norge, og la vekt pa bade konkrete eksempler og
erfaringer, samt forskning pa feltet. Mange fra LUP deltok pa seminaret, og langt flere enn
de som allerede har vist stor interesse. At HK-dir retter blikket mot LUP, bidrar til & styrke
oppmerksomheten internt mot internasjonalisering.

| flere av utdanningene er internasjonalisering et gjentakende utfordrende tema. Selv om
internasjonale perspektivinngar i leeringsutbyttebeskrivelser og aktualiseres gjennom
pensumlitteratur og fagets innhold, og selv om studielitteraturen er pa engelsk, er det for
de fleste studieprogram liten grad av internasjonalisering hjemme og student- og
ansattutveksling. Dette til tross for internasjonalt kontor har gode systemer for
orientering til studenter om muligheter, herunder digitale l@sninger og forbedret
informasjon pa nettsidene. Generelt oppleves det som en sterkere kultur for & arbeide
med internasjonalisering blant studieprogramlederne, og samtidig at det tar tid 4 endre
holdninger til internasjonalisering blant studentene. Pa MA i realfagsdidaktikk har
studieprogramleder og en fagleerer pa naturfag deltatt pa kurs i internasjonalisering, og
det ble ogsa igangsatt en pilot (sdkornprosjekt) pd emnet som fagleerer underviser i, som
resulterte i en COIL.

Tilvanlig sender lektorprogrammet studenter til studiesentereti York for
semesteropphold. Hgsten 2024 hadde studiesenteret lav bemanning og kunne derfor
ikke ta imot studenter pa semesteropphold, men flere studenter pa arsstudiet i engelsk
og lektor 1 dro pa korttidsutveksling. P4 GLU har det veert en nedgang i studenter som
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velger engelsk, som gjar at det er feerre studenter pa 5-10 som har kortere studieopphold
i York.

P4 noen studieprogram er det imidlertid endring: rapportene fra MiR, GLU 1-7 0og 5-10
framgar det at arbeidet med internasjonalisering er satt i system i INN-trappa (et system
for progresjon i studiet). Det bidrar til at temaet settes pa dagsorden pa
koordineringsmgter, og at internasjonalt kontor deltar pa fagmgter i utdanningen. Dette
fokuset gir resultater: internasjonalisering nevnes i flere emneevalueringer, og det kan
tolkes som at det systematiske arbeidet til studieprogramlederne har gitt gkt fokus hos
bade studenter og emneansvarlige. Studieprogramleder pa MiR og en av emneansvarlige
i naturfag har deltatt pd kurs i internasjonalisering. P4 et naturfagsemne ble det
giennomfart et sdkornprosjekt, og COIL som undervisningsmodell er innfart i to av
emnene (naturfag og norsk) fra hgst 2023. ColL er en undervisningsmetode for nettbasert
utveksling som innebaerer samarbeid med minst én skandinavisk/europeisk
leererutdanningsinstitusjon der studenter pa tvers av institusjoner skal mgtes digitalt og
drgfte en praksisrelevant case.

P& UTVIT arbeider en ogsa med internasjonalisering pa ulike mater. Pa nettsidene
publiseres det korte beskrivelser av gjesteopphold til inspirasjon og informasjon.
Nettsidene finnes bade pa norsk og engelsk. Et annet viktig arbeid er samarbeid med
internasjonale professor-ll-ere om valgemner som bade profilerer flere av fakultetets
sterke forskningsmiljger og dpner opp for mgteplasser mellom stipendiater pa UTVIT og
andre program. | studiedret 2024-2025 hadde programmet tre gjestestipendiater pa
opphold, og flere stipendiater hadde kortere utenlandsopphold ved et universitet
utenlands.

Fakultetet har i lgpet av 2024 og 2025 tatt betydelige skritt for 8 styrke
internasjonalisering i utdanningene, bade strategisk og operativt. Arbeidet er bredt anlagt
og involverer bade prosjekt- og nettverksdeltakelse, utvikling av undervisningspraksiser
og mobilitetstiltak. Som avsnittene over beskriver, er flere studieprogram pa god vei, men
det ma fortsatt arbeides med & ivareta en hgy bevissthet omkring internasjonalisering og
dens ulike former bade blant studenter og ansatte. Mens enkelte studieprogram har satt
arbeidet i system (INN-trappa, fagmaeater, studieprogramlederrapporter), er det fortsatt
variasjon i hvor systematisk og malrettet internasjonalisering falges opp. Det er fortsatt
lav student- og ansattmobilitet.. Det er behov for & styrke studentenes motivasjon og
interesse for internasjonalisering, og dette krever langsiktig arbeid med kultur for
internasjonalisering i bred forstand.

Behov:
K8 Utvikling og ledelse av Studieprogrammene skal ledes effektivt og sikre kontinuerlig
studieprogrammene forbedring.

Delmal 1: Studieplanen skal veere styrende for giennomfaring
av studieprogrammene.

Delmal 2: Programmene skal evalueres jevnlig og i henhold til
rutiner for evaluering og forbedring.

Delmal 3: Ledelse av studieprogrammene skal plasseres
tydelig.

Delmal 4: Universitetet skal ha effektiv IT systemer i tilknytning
til sine studieprogrammer.

78

141/363




13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

|
Fjorarets tiltak:
For & bedre koordineringen internt, frigjare ressurser og tydeliggjere ansvars- og
oppgavefordeling i utdanningslinja, vil fakultetet utvikle og iverksette et arshjul med
ansvarsfordeling (K8)

Situasjonsbeskrivelse:

Fakultetet har ferdigstilt prosessen med arshjul, men den har lite oppmerksomhet etter
ferdigstilling. Dette kan tyde pa at prosessen og diskusjonene undervegs har veert vel sa
viktige som sluttresultatet

Flere studieprogramledere rapporterer at det er behov for & arbeide med helhetlig med
revidering av studieprogram (Pedflex og spesialpedagogikk), og at det i noen tilfeller blir
en del individuell revidering pd emneplanniva, og at dette kan gé pa bekostning av
helheten i programmet. Det arrangeres fagseminar og teammgter der en ser pa helheten,
men det kan veere krevende & finne tid til denne type helhetlig arbeid nar ressursene er
begrensede. P4 ett studieprogram er det innfart jevnlige nyhetsbrev til ansatte
(lektorprogrammet). Det er godt mottatt, og det vurderes ogsé tilsvarende nyhetsbrev til
studentene.

Starre grad av samkjgring avemner og kompleksitet i studieprogram medfarer ogsa et
behov for mye koordinering. | tillegg til fagkoordinatorer pa hvert fag, er det ogsa pekt pa
en person som er koordinator pad GLU. Det har veert meget positivt og skapt et godt
bindeledd mellom studieprogramledelsen og fagmiljgene. Det er ogsa innfgrt magtepunkt
mellom instituttledere, studieprogramansvarlige og dekanat (Lillehammerstudiene og pé
GLU/MIR) for & lette koordinering og for & veere bedre samkjart. Mgtene oppleves som
viktige, men ma viderefares for & fa bedre form.

Flere studieprogramledere peker pa behovet for & utvikle gode praksiser pa
tilbakemeldingsslayfer til studentene (for eksempel i spesialpedagogikk). Det er
utfordrende & finne god balanse mellom riktig mengde og type informasjon.

Alt-i-alt-tilfredshet

Alt-i-alt-tilfredsheten har pa fakultetsniva variert fra 3,5 (i 2022) til 3,7 (i 2023) og tilbake
til 3,5 2024. Vi skulle gjerne sett at tilfredsheten hadde hayere skar. Variasjonen mellom
de forskjellige studieprogrammene er stor. Mens grunnskoleleererutdanning 1-7,
samlingsbasert har en skar pa 2,6 i ar, har MA i kultur og sprakfagenes didaktikk en
toppskar pa 5. En utfordring som flere studieprogramansvarlige peker pa, er misngye pa
enkeltemner som gir store utslag (lektor og GLU). Dette er utfordringer der
studieprogramansvarlige har iverksatt tiltak. En annen utfordring ser ut til & veere mangel
pa tilbakemeldinger og oppdatering pa aktuelle tiltak som gjares pa bakgrunn av misngye
som rapporteres inn. Det betyr at vi fortsatt bar bli bedre pa & informere om hvordan og
begrunne hvorfor vi mgter innspillene som vi far.

Periodisk evaluering og systematisk arbeid med studieplanrevidering

Rutinene for periodisk evaluering er godt etablert pa fakultetet. 1 2024 ble MA i
pedagogikk, BA spesialpedagogikk og doktorgradsprogrammet PROFF evaluert. | 2025
evalueres tre toarige masterprogrammene hhv. i kultur og sprakfagenes didaktikk,
spesialpedagogikk og tilpasset oppleering. Det arbeides systematisk med revidering av
studieplaner pa alle studieprogram. MA utdanningsledelse har for eksempel ferdigstilt en
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stgrre revidering av studieplanen pa bakgrunn av periodisk evaluering, der bade
rekkefglge, innhold og laeeringsutbyttebeskrivelser gir en bedre progresjon.
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Delrapportering Studietilsynsforskriften:

Kravene til studietilbudet i Studietilsynsforskriftens § 2-3 nedenfor er giennomgatt:

§ 2-3.Krav til fagmiljo

Nei | Delvis Ja

1) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha en stgrrelse som star i X
forhold til antall studenter og studiets egenart, veere kompetansemessig
stabilt over tid og ha en sammensetning som dekker de fag og emner som
inngar i studietilbudet.

(2) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal ha relevant utdanningsfaglig X
kompetanse.

(3) Studietilbudet skal ha en tydelig faglig ledelse med et definert ansvar X
for kvalitetssikring og -utvikling av studiet.

(4) Minst 50 prosent av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal utgjares av X

ansatte i hovedstilling ved institusjonen. Av disse skal det veere ansatte
med fgrstestillingskompetanse i de sentrale delene av studietilbudet. |
tillegg gjelder falgende krav til fagmiljgets kompetanseniva:

j) For studietilbud pa bachelorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet bestd av minst 20 prosent ansatte med
farstestillingskompetanse.

k) For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget
tilknyttet studiet besta av ansatte med fgrstestillingskompetanse,
hvorav minst 10 prosent med professor- eller dosentkompetanse.

) For studietilbud pa doktorgradsniva skal fagmiljget tilknyttet
studiet besta av ansatte med farstestillingskompetanse, hvorav
minst 50 prosent med professorkompetanse.

(5) Fagmiljget tilknyttet studietilbudet skal drive forskning og/eller X
kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig utviklingsarbeid og skal kunne vise til
dokumenterte resultater med en kvalitet og et omfang som er
tilfredsstillende for studietilbudets innhold og niva.

(6) Fagmiljget tilknyttet studietilbud som fgrer fram til en grad, skal delta X
aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk som er
relevante for studietilbudet.

(7) For studietilbud med obligatorisk praksis skal fagmiljget tilknyttet X
studietilbudet ha relevant og oppdatert kunnskap fra praksisfeltet.
Institusjonen ma sikre at praksisveilederne har relevant kompetanse og
erfaring fra praksisfeltet.

I den grad fakultetet har krysset av for «Nei» eller «Delvis» ber vi om en kort forklaring
her:
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Vedlegg6. Arsrapport Utdanningsutvalget 2025

Arsrapport for Utdanningsutvalget 2025

1. Mandat/oppgaver, sammensetning og representanter
Det har ikke veert endringer i mandat i 2025
Mandat

godkjenner universitetets studieplaner og etablerer studier pa delegasjon i henhold til
delegasjonsvedtak har et saerlig ansvar for kvalitetsarbeid pa studieomradet gjennom
oppfelging av universitetets kvalitetssystem gir innspill til institusjonens
studiekvalitetsrapport og utdanningsmeldinger fremmer utdanningskvalitet i
universitetets studieprogrammer identifiserer universitetspedagogiske utfordringer og
initierer universitetspedagogisk utviklingsarbeid gir rad om videreutvikling av det
internasjonale arbeidet knyttet til studieprogrammene har et saerlig blikk pa studienes
relevans og kompetanse for bruk i arbeids— og samfunnsliv

Sammensetning

Prorektor for utdanning Stine Grgnvold var leder av utvalget frem til 1. august 2025.
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke ledet utvalget fra 1. august 2025.

Prodekan utdanning fra fakultetene er medlemmer i utvalget. | perioden har dette veert:

e Fakultet for helse og sosialvitenskap (HSV), Trine Bjerva

e Fakultet for leererutdanning og pedagogikk (LUP), Gunhild Tomter Alstad (- frem til 24.
oktober), Odd Rune Stalheim (fra 24. oktober ->)

e Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS), Ingvild
Jgranli (frem til 15. mai), Ingeborg Olsdatter Busterud Flagstad fra 15. mai ->)

e Fakultetet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi (ALB), Elisabeth Rge

e Fakultet for film, tv og spill (FTVS), Kjersti Normann

To studentrepresentanter med personlige varamedlem, alle oppnevnt av student-
organisasjonen StINN er medlemmer i utvalget. StINN oppnevner nye medlemmer
underveis i perioden. | 2025 har fglgende deltatt i mater fra studentene: Selma
Skjgnhaug, Mathias Sellesbakk Bjerke, Thomas Christoffer Widding, Hanne Bugten
Aune, Sander Odin Natland Sjgblom, Selma Fredriksen Othmani, Joachim
Johannessen.
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Studiedirekter har sekretaerfunksjonen for utvalget. Seniorradgiver i Studieavdelingen
Arve Thorsberg er den som i praksis har veert sekreteer i perioden.

2. Mgteaktivitet og saksmengde

Utdanningsutvalget har som hovedregel hatt manedlige heldagsmgater (som regel kl
09.00-14.00). To ganger per semester har det veert giennomfgrt mater med fysisk
tilstedeveerelse. Utvalget forsgker ogsa a giennomfgre enkelte mater pa andre
studiesteder enn Elverum og Lillehammer. | 2025 var mgtet i januar lagt til Hamar og
mgtet i september pa Blaestad.

Totalt har det blitt giennomfart 11 mater giennom 2025 der prodekaner for utdanning og
studentrepresentanter har mott studiedirektar, prorektor utdanning og andre aktuelle
personer avhengig av hvilke saker som har veert til behandling. | et av mgtene i hvert
semester ble deler av mgtet gjennomfgrt sammen med FoU-utvalget.

Totalt har utvalget behandlet:

e 13 vedtakssaker (De fleste av disse er knyttet til studieplanbehandlinger)

e 65 diskusjonssaker (der enkelte av sakene har inneholdt flere avklaringspunkter)
e 88 orienteringssaker

e 13 sakertil eventuelt

Det har veert mange saker direkte knyttet til utdanningsutvalgets mandat og her nevnes
spesielt:

e godkjenning av studieplaner og akkrediteringssgknader, herunder

o godkjenning av ph.d.-kurs, nye studieplaner og endringer i eksisterende studier pa
bachelor- og masterniva, og godkjenning for videre behandling av hggskolestyret.
Det var omtrent det samme antall studieplanbehandlinger i 2025 sett opp mot aret
for. En god del studieplansaker blir ogsa kun behandlet i utdanningsutvalgets
sekretariat og stgrre/vesentlige endringer blir lagt frem som orienteringssaker for
utvalget.

e kvalitetssystems relaterte saker som,

o behandling av kvalitetsrapport 2024, og i flere mater diskusjon om fakultetenes
arbeid med fokusomrader og tiltak forberedelser til NOKUTSs periodiske oppfalging
av kvalitetssystem for utdanning Studiebarometeret 2024, diskusjon av resultater
revisjon av rolle- og stillingsbeskrivelser for emneansvarlig og studieprogramleder
innhold og rammer for studiestartsundersgkelsen 2025

o rammene for periodiske evalueringer

e fremme utdanningskvalitet i h@gskolens studieprogrammer, bl.a. gjennom

o diskusjon om INNs undervisningsformer innenfor fleksible utdanninger. diskusjoner
om endringer av European Standards and Guidelines (ESG)

o implikasjoner av endringer i egenbetalingsforskriften
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o adiskutere kriteriene for studieportefgljeutvikling og hva dette betyr for
studieportefgljeplanleggingen for 2026/2027

o adiskutere Beerekraftstrategien ved INN og hvordan den kan prege studiene og
forskningen

o abliorientert om og diskutere rammer for bibliotekets kurstilbud
a diskutere implikasjoner av ny finansieringsmodell, arbeidstidsordning og INNs
omstillingsprosjekt

o oppdatering av prosessbeskrivelse — akkreditering og re-akkreditering av studier ved
INN

e identifisere hogskolepedagogiske utfordringer og initiere hagskolepedagogisk
utviklingsarbeid, bl.a. giennom

o diskusjon av prinsipper for bruk av kunstig intelligens og implikasjoner for INNs
studier
diskusjon om etablering av pedagogisk akademi ved INN

o innspill til evaluering av Sdkornordningen og anbefalinger om videreutvikling av
ordningen.
a veere orientert om mentorordningen for nye UFF-tilsatte

o akonsultert om ordningen Tildeling av status som merittert underviser

e girad om videreutvikling av det internasjonale arbeidet knyttet til studieprogrammene, bl.a.
giennom
o aveere orientert om status for INNs internasjonaliseringsarbeid og diskusjoner om
faringene av handlingsplan for internasjonalisering, herunder hva EMERGE-
prosjektet skal bety for INN fremover

e ha et seerlig blikk pa studienes relevans og kompetanse for bruk i arbeids- og samfunnsliv,
bl.a. giennom

diskutere forslag til endringer i Fagskoleforskriften

o diskusjon ominnholdeti Hgringsforslaget til NOU 2025:1 Felles ansvar, felles
gevinst. Partssamarbeid for kompetanseutvikling
diskusjon av rapport om universitetets ordning for toppidrettsstudenter

o aveere orientert om de praktiske implikasjonene av endringer i
egenbetalingsforskriften for INNs studietilbud

o aveere orientert om og diskutere innholdet i strategien Fleksibel utdanning i
Innlandet - og gitt innspill til handlingsprogram

o orientert om innholdet i Tilstandsrapport for hgyere utdanning

| tillegg er det behandlet saker som kanskje ikke direkte kan knyttes til utvalgets
mandat, men som likevel har veert aktuelle problemstillinger & diskutere. Av saker kan
nevnes:
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e hgringsinstans for ny studietilsyns- og studiekvalitetsforskrift.

e orientert om digitaliseringsarbeidet ved INN, herunder orientert om innfgring av nye
studieadministrative systemer (Timerom, eksamen og plagiatverkay)

e orientert om Studentombudets arsrapport.

e diskutert styresaker om studieportefoljen ved INN.

e Orientert om studenters rett til & levere eksamensbesvarelser pa norsk

e orientert om endringer i UH-forskriften og presiseringer rundt sensurfrister

e orientert om resultater fra studiestartundersgkelsen

Utvalget er ellers holdt orientert om NOKUT og HKDIR/DIKUs ulike utlysninger, aktuelle
rapporter og nyheter.

Utdanningsutvalget har ikke eget budsjett eller egne driftsmidler. Utgifter til drift av
utvalget dekkes fortlgpende av prorektor utdannings budsjett.
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Vedlegg 7.  Arsrapport Leeringsmiljgutvalget 2025

ARSRAPPORT
LARINGSMILJGUTVLAGET

2025

Universitetsadministrasjonen
Utdanningsavdelingen
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Mandat og ansvarsomrade

Leeringsmiljgutvalget skal bidra til at leeringsmiljget pa institusjonen er fullt forsvarlig ut fra en
samlet vurdering av hensynet til studentenes helse, sikkerhet og velferd.

Utvalget er et radgivende og koordinerende organ som skal bidra til at studentene ved
universitetet har et forsvarlig og inspirerende leeringsmiljg. Leeringsmiljgutvalget skal sikre at
studentene kan medvirke i prosesser som gjelder leeringsmiljget. Laeringsmiljget er de
forholdene som virker inn pa studentenes muligheter til 4 tilegne seg kunnskap, og som er av
betydning for studentenes fysiske og psykososiale helse. | leeringsmiljget inngar fysiske,
pedagogiske, digitale, organisatoriske og psykososiale forhold. De enkelte deler av
virksomheten, enkeltstudenter og ansatte kan be om & fa tatt opp slike saker i utvalget.

Leeringsmiljgutvalget skal ta initiativ til tiltak som kan fremme studiekvalitetsarbeidet generelt
ved universitetet. LMU tar opp leeringsmiljgsaker pa overordnet og prinsipielt niva.

Leeringsmiljgutvalget har et seerlig ansvar for 8 bidra i arbeidet med & sikre studentenes
leeringsmiljo pa folgende omrader:

Undervisningsforhold
Psykososiale forhold med relevans for leeringsmiljoet
Fysiske forhold

Velferds- og studentsosiale forhold

Fokusomrader gjennom aret

| leeringsmiljget inngar fysiske, digitale, organisatoriske, pedagogiske og psykososiale forhold.
Omradene benyttes herunder for a gi en hovedoversikt over saker Leeringsmiljgutvalget har
behandlet innen de ulike omradene i 2025. Noen av sakene vil naturlig nok ha overganger i flere
avomradene.

Psykologisk leeringsmilja

Kantinetilbudet pa Blaestad ble, som falge av den skonomiske situasjonenii
Studentsamskipnaden (SINN) avviklet. Dette medfgrte reksjoner bade blant studenter og
ansatte vedr pavirkningen av det psykososiale leeringsmiljget pa studiested Blaestad.
Studiested Bleestad er et lite studiested hvor kantinen er et viktig samlingssted for uformelle
treffpunkter mellom studenter og studenter og ansatte. Etter en kort periode ble kantinetilbudet
pé Bleestad gjenopprettet. Leeringsmiljgutvalget kom i sin drgfting frem til et réd om at endringer
i tilbudet pa studiestedene som pavirker leeringsmiljget bar involvere bade lokalt og sentralt
LMU. Dette gjelder ogsa endringer i tilbudet til SINN.

Organisatorisk leeringsmilja

Innen det organisatoriske leeringsmiljget har Leeringsmiljgutvalget behandlet flere saker. | fgrste
mgtet drgftet utvalget sparsmali tilknytning til leeringsmiljget som en del av tilsynsbesgket fra
NOKUT pa varen 2025. | denne prosessen ble det draftet spgrsmal som omhandlet oppfaelging
av leeringsmiljgarbeid i organisasjonen, styrker og utfordringer for medvirkning osv. Prosessen
ble oppsummert med noen konkrete tilbakemeldinger fra utvalget som institusjonen har tatt til
falge for & gke medvirkningen ytterligere, forbedre kunnskapsgrunnlaget og utvikle det
strategiske leeringsmiljgarbeidet.
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Fakultetene har presentert Kvalitetsomrade 5- Studentenes Laeringsmiljg for utvalget.
Leeringsmiljgutvalget vil dermed fa innsikt i fakultetets arbeid vedr leeringsmiljg hvilket utgjar
mulighet for en mer helhetlig tilneerming og tiltak i arbeidet.

LMU har ogsa drgftet og radgitt institusjonen i hvordan en Handlingsplan for inkluderende
leeringsmilja og universell utforming bar utformes. Radene retter seg inn mot at
handlingsplanen bgr veere et aktivt og konkret dokument som ansvarspersoner bruker
kontinuerlig, med sgkelys pa spesifikke utfordringer og samarbeid for & unnga kompleksitet og
overordnede mal. Innholdsmessig er blant annet utvalget opptatt av viktigheten av oppleering i
kunstig intelligens. Informasjon om studier og omkringliggende forhold ma veere tilgjengelig pa
bade norsk og engelsk. Mgteplasser som biblioteker og kantiner bgr veere attraktive og
arrangere aktiviteter for sosial samling. Klassemiljget ma styrkes gjennom hyppige
forelesninger, seerlig i Studiestartsuka, med en plan for naturlig utvikling av sosialt leeringsmiljz
tilpasset klassestarrelser.

Pedagogisk laeringsmiljo

Leeringsmiljgutvalget har fatt forelagt resultatene fra Studiebarometeret for 2024. | tilknytning til
resultatene har utvalget kommet med noen radgivende betraktninger til institusjonen vedr
pedagogisk kompetanse og undervisningsmetoder: Foreleseres pedagogiske kompetanse
pavirker oppmgte og leeringsmiljz. Det bar settes sgkelys pa 8 heve denne kompetansen og
fremme deling av gode leeringsaktiviteter, samt redusere tradisjonell tavleundervisning.
Fleksible studier med mindre oppmgte kan svekke leeringsmiljget, samhandling er viktig for
leering. Utvalget har ogsa i den sammen saken uttalt seg bade i forhold til betydningen av et godt
leeringsmiljg for gjennomstremning og tilhgrighet. Institusjonen ma arbeide med de forhold
som pavirker giennomstrgmning positivt slik som arbeidslivstilknytning, organisering av
studiene mm. Et positivt miljg oppmuntrer til oppmagate, sosial interaksjon, og at studentene tar
a be om hjelp, hvilket bidrar til gkt mestringsfglelse og trygghet.

Digitalt leeringsmilje

| tilknytning til det digitale leeringsmiljget har Laeringsmiljgutvalget droftet sak vedr organisering
av fagstoff/informasjon i CANVAS og bruk av maler. | denne saken radgir Leeringsmiljgutvalget
institusjonen til & sende en oppfordring til SPU-mgatene via studieprogramledere, lokale LMU og
SPA-forum til & jobbe mot en mer enhetlig bruk av maler og dermed en likere organisering av
CANVAS-rommene. Saken settes ogsa opp pa nytti et felles mgte med Utdanningsutvalget der
prodekaner utdanning sitter i virsemesteret 2026 her ma ogséa Seksjon for UH-pedagogikk og
kvalitet delta med sine perspektiver tilknyttet undervisere.

Fysisk leeringsmilja

Studentenes tilgang til stillerom ved Universitetet har vaert oppfelgingssak i
Leeringsmiljgutvalget i 2025. Det har veert og er delvis fortsatt et ulikt tilbud til studentene pa de
ulike studiestedene. Det er opprettet en prosjektgruppe som ledes av Eiendomsavdelingen som
arbeider med dette tilbudet til studentene pa studiestedene. Det er inneveerende ar gjort en del
grep bade vedrgrende synlighet, innhold i og bruk av rommene. Ved siste drgfting i utvalget
fremkom det et behov for at prosjektgruppa fortsetter & jobbe videre med en del oppgaver
tilknyttet disse rommene for at tilbudet skal bli endra bedre.

| tilknytning til studiested Bleestad er ogsa planen om nytt bygg drgftet i utvalget og
studentmedvirkning i disse prosessene ble fremhevet som viktige. Eiendomsavdelingen er kjent
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med radet fra Leeringsmiljgutvalget og angir at studentene, samt lokalt LMU péa Bleestad,
involveres i prosessen sa snart fremdriften i prosjektet tilsier dette.

| tilknytning til hybelhuset pa Evenstad har Leeringsmiljgutvalget fatt innmeldt en sak om at
prisene pa hyblene her har veert uforholdsmessig haye sammenlignet med de gvrige prisene pa
hybler til studentene andre steder i Innlandet. Eiendomsseksjonen har veert involvert i denne
prosessen og studentene er her imgtekommet pa sitt synspunkt vedr prisingen av hyblene ved
dette studiestedet.

Utvalget har hatt en pagdende oppfelgingssak vedr informasjon om den gkonomiske
situasjonen ved institusjonen. Det er viktig for studentene a fa svar pa sine spgrsmal om de
prosessene som pagar innen dette og institusjonen ble eksempelvis radet til &4 vedlikeholde og
gjore Q/A-lgsningen bedre kjent.

Mgtevirksomhet og sammensetning

Studentene og institusjonen skal ha like mange representanter i utvalget. Utvalget velger hvert
studiear leder vekselvis blant institusjonens og studentenes representanter. For kalenderaret
2025 var ledelsen av LMU delt mellom ansattrepresentant Ragnhild @sterhagen i
varsemesteret, mens studentrepresentant Mari Kristoffersen overtok ledelsen i utvalget hgsten
2025 og vil sitte som leder ogsa i varsemesteret 2026.

Utvalget har hatt fglgende sammensetning med 14 faste medlemmer:

VAR 2025

Leder: Ragnhild @sterhagen (ansattrepresentant)

Navn student Studiested Navn ansatt

Trisha Isabelle Ocares Lillehammer Kristin Sandvik, fung.
Balemo hovedbibliotekar
\Vilde Wierad Rgnning Hamar Turid Karhus,

administrativ leder

\Vara: Mari H. Akersveen [Elverum IAnette Gjerskaug,
administrativ leder/ Anita
Lervag

Leon Beck Rena Torunn Lavseth,

adminstrativ leder

Anne Kamilla Heyland Evenstad Ragnhild @sterhagen,
administrativ leder, repr.

Karoline @gard Bleestad begge steder

John Magne Gjgnnes Studentorganisasjonen Marit Torgersen, direktgr

sentralt/ Institusjonsniva [for digitaliseringog
infrastruktur/ Jan Aasen
fungert som vara

Sekretariatsfunksjonen, [Stine Grgnvold, prorektor
Leder av utdanning
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utdanningsavdelingen

H@ST 2025:

Leder: Mari Kristoffersen (studentrepresentant)

Navn student Studiested Navn ansatt

Frida Grimestad Uday Lillehammer Loreta Burbaite, leder
bibliotek Lillehammer

\Vilde Wierad Rgnning Hamar Turid Karhus,
administrativ leder

Tomine Aamodt Elverum /Anette Gjerskaug,
administrativ leder

\Vara: Adrian René Hansen|Rena Torunn Lavseth,
adminstrativ leder

Julie Hermine Sghoel Evenstad Ragnhild @sterhagen,
Krogh administrativ leder
Karoline @gard Bleestad

Mari Kristoffersen - leder [Studentorganisasjonen Marit Torgersen, direktgr
AU Stinn sentralt/ Institusjonsniva [for digitaliseringog
infrastruktur/ Jan Aasen
fungert som vara

Sekretariatsfunksjonen, |Fung. prorektor utdanning
Leder av Kai Tore Bakke

Utdanningsavdelingen

Utvalgssekreteer har i perioden veert Ingar Dahlen og Iben Kardel, leder for Seksjon for
studenttjenester. Det har veert avholdt fire mater i 2025, to i hvert semester.

Awviksbehandling

Si-ifra ordningen ved universitetet skal vaere en mulighet for studenter og ansatte til 8 melde fra
om saker digitalt, ikke henvender seg direkte til ansvarlig enhet. Bl. a nar studenter ikke gnsker,
eller velger, & ga via klassetillitvalgte. Si ifra ordningen brukes nar sakens innhold tilsier at
innmelder gnsker 8 melde utenom vanlig linje. Det skal veere mulig 8 melde inn saker utenom
kvalitetssystemets ordinaere rapporteringslinjer. Og brukes i perioder hvor
klassetillitvalgtsystemet ikke har tredd i kraft i undervisningsaret, eller ikke fungerer slik det
skal.

HR-avdelingen ved universitetet har hovedansvar for Si-ifra ordningen. Dette valget av
ansvarsplassering ivaretar fagkompetanse i Si-ifra ordningen ogsé omfatter lovpalagte
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ordninger om & melde HMS awvik og mulighet for varsling. HR- direktaren har derfor et
overordnet ansvar for ordningen.

Hver hgst presenteres Si-ifra ordningen i opplaering for alle tillitsvalgte i Stinn og StudINN i
begynnelsen av studieéret.

Fra hgst 2021 ble Si-ifra ordningen delt opp etter malsetning om bedre brukervennlighet, og
ryddigere saksgang basert pa ansvar og rapportering. Siden ligger pa nettsidene her:

https://www.inn.no/om-universitetet/kontakt-oss/si-ifra/

Oppdelingen ved innmelding har siden 2021 tematisk veert delt slik: Drift, rom og bygg - helse,
milj@ og sikkerhet — informasjonssikkerhet og personvern, - kritikkverdige og uetiske eller
ulovlige forhold, -kritikkverdige og forskningsetiske forhold, og til slutt - undervisning og
lzeringsmilja. Bade studenter og ansatte kan melde inn saker.

HR direktar har gjort administrative forbedringer forinnmeldte saker. To tema knyttet til HMS
(gult/grant) og enskede/kritikkverdige forhold(rgdt) er na slatt sammen. Tilbakemeldinger (bl. a
fra medarbeiderundersgkelsen «<ARK» og arbeidsgivers erfaringer i hdndtering av sakene har vist
at oppdelingen bade var forvirrende og overlappende. En stor del av saker som meldes er saker
som er knyttet til daglig ledelse (ref saknr: 25/12911-1).

Det er kommetinn 42 saker totalt i Si ifra ordningen i Universitetes sak-arkivsystem 2025.
16 saker er meldt inn av studenter.

10 saker er meldt inn av studenter og ansatte sammen. Disse 10 sakene omhandler 3
hendelser som har medfart at studenter og ansatte sammen har valgt & melde i Si ifra
ordningen. To saker dreier seg om SINNs initiativ til nedleggelse av kantina pa Blaestad, hvor
avgjarelsen ble endret. 5 saker omhandler diskriminering og trakassering pa Hamar. Og to saker
er adressert til Universitetsstyret angaende spgrsmal om prosessen i en ansettelsessak.

| tillegg er det meldt inn 15 saker av ansatte. Sakene som er meldt inn av ansatte handteres av
HR og HAMU, hovedutvalget for arbeidsmiljg for ansatte holdes orientert hvilke typer saker som
kommer inn.

Mao; Si-ifra ordningen ble brukt i like stort omfang av ansatte som av studenter i fjor.

Innmeldingene er ulikt fordelt fra universitetets studiesteder. Studiested Lillehammer har fatt
inn 13 saker. Hamar har mottatt 14 saker, Elverum 4 saker og Rena og Bleestad 2. | ar er 9 saker
adressert til institusjonsniva.

De 16 studentinnmeldte sakene kommenteres tematisk videre:
7 av de studentinnmeldte sakene kom i vdrsemesteret og 9 i hastsemesteret.

14 av studentinnmeldte saker er innmeldt som alvorlige (rede), klassifiseringen gjares av
innmelder selv. Ansvarlig for oppfelging av disse sakene er HR-direktgr som delegerer sakene til
riktig niva og yter faglig kompetanse til prosessene som igangsettes for a lase sakene.

12 saker er relatert til trakassering, hendelser som innebaerer at innmelder melder saker om
psykiske konflikter av ulik art, noen av disse dreier seg ogsd om opplevde politiske krenkelser og
trussel-episoder av ulik art. 1 skikkethetssak, 1 om personvernsrelatert.

To saker er gule (1 av disse er om ventilasjonsanlegg, 1 bekymringsmelding om medstudent).
HMS relaterte saker i undervisning, 1. utsjekk m HR (avventer svar)

| tillegg til saker som innmeldes via Si-ifra ordningen handterer ansatte og studenter mange
avvikssaker lgpende i studiehverdagen. Nar direkte dialog fungerer ved behov for endringer og
korreksjoner er dette smidig og fint. Registrering og skriftliggjering av viktige avvik som krever
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skriftlig dokumentasjon for studentene skal selvfglgelig handteres med logg som er sporbar.
Derfor er det ngdvendig at Universitetet har Si-ifra ordningen og oppleering skjer som planlagt
slik at nye studenter er kjent med ordningen.

Leeringsmiljgutvalget og HAMU blir informert om alle saker tematisk og overvaker dermed
ordningen for Universitetet. Saker som meldes inn pa radt hvor HR direktar er saksansvarlig
dominerer. Dette er kanskje naturlig fordi nettopp slike saker hvor alvorlighetsgraden er stor,
oppleves som saker en ikke @ansker & ta opp i ordinaere kanaler pa lavest mulig niva, men sikre
at ledelse er orientert om og involvert i saken nar saksinnhold krever lederes — og toppledelsens
oppmerksomhet.

Som i fjor; Si-ifra ordningen sikrer at ledelse ved Universitetet falger opp sakene og er orientert
og bidrar med HR-fagkompetanse nar handteringen krever det. | 2025 er alle saksmapper fram
til og med november avsluttet av saksansvarlig. Det viser at det er god forvaltningspraksis for &
pase at innmeldte saker blir handtert.

Studentseminaret 2025

| drets studentseminar var tema: Student som ressurs, dialog og kommunikasjonslinjer som gir
eierskap til og forstaelse i studiehverdagen for studenter og ansatte.

Seminaret ble i ar som tidligere giennomfgrt med en dialogbasert tilneerming hvor studenter og
ansatte sitter pa runde bord. Innledningsvis i seminaret redegjgr studentdemokratiet for sine
fanesaker, samarbeid, utfordringer og lesninger av fanesakene drgftes. | den andre delen av
seminaret brukes til & diskutere aktuelle saker og problemstillinger rundt hovedtema.

| tilknytning til fanesakene omhandler disse i &r; emneevalueringer, psykisk helse tilbud til
studentene og informasjon til utvekslingsstudenter. | tilknytning til emneevalueringer kommer
seminaret frem til noen overordnede fokusomrader der forbedring i evalueringen struktur og
transparens, samt gkt kommunikasjon og engasjement rundt verdi og resultat er sentralt. |
tilknytning til saken vedr psykisk helse er det lgftet frem a bygge studentneere lavterskeltilbud
og fysiske mateplasser, samt sikre god kommunikasjon og forankring i styringsfora. | tilknytning
til siste fanesaken i internasjonal politikk er forberedelse og informasjon, samt trygghet og
oppfalging omrader som ble vurdert som viktig i tilknytning til denne fanesaken.

Som bakgrunn for drgftingen i tilknytning til studenter som ressurs ble deler Rammeverket for
stundentengasjement i formelle og frivillige roller (vedlegg 1) ble presentert som underlag og
introduksjon. Rammeverket for studentengasjement i formelle og frivillige roller er utvikler i det
nasjonale nettverket Kompetansenettverk for studenters suksess i hayere utdanning, INN er
medlem i dette nettverket og har bidratt i utviklingen av rammeverket. | introduksjonen til
oppgavene ble det satt seerlig fokus pd omradet Partnerskap i rammeverket. Partnerskap i
rammeverket beskrives pa falgende mate:

«Studentengasjement i formelle og frivillige roller danner grunnlag for et institusjonelt
partnerskap mellom studenter og henholdsvis leeresteder og samskipnader. Med partnerskap
menes her et systematisk og gjensidig samarbeid om utviklingen av baerekraftige leeringsmiljoer
og studentvelferd. Nar studenter deltar i roller, fungerer de som bindeledd mellom
studentmassen og institusjonen, og deltar aktivt i utforming og forbedring av rammer, strukturer,
tilbud og ordninger som former deres leeringsmiljo og velferd.

Partnerskapet muliggjor tidlig innsikt i studentenes behov og erfaringer, og legger til rette for
felles identifikasjon og handtering av utfordringer og muligheter. Det styrker bade institusjonens
evne til 4 vaere responsiv og studentenes opplevelse av eierskap og tilhgrighet. Partnerskapet
bidrar til utviklingen av et beerekraftig laeringsmiljo og velferdstilbud, preget av tillit, transparens
og felles ansvar.»
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Med bakgrunn i denne beskrivelsen ble det jobbet med drgftinger i rundt hvordan vi motiverer
for deltakelse i studentfrivilligheten, gke engasjement i studentfrivilligheten og samarbeid i
partnerskapet mellom institusjonen, studentfrivilligheten og samskipnaden. Det fremkom
mange perspektiver og omrader for utvikling av partnerskapet se vedlagt oppsummering fra
seminaret. Noen omradet som er gjennomgaende er tilstrekkelelig oppleering pa alle niva i
organisasjonen, kommunikasjon i partnerskapet og & vise frem det vi far til, men ogsa det vi ikke
far til med begrunnelse. Institusjonen far ros av studentene og det er mye vi far til i fellesskap.
Et omrade som har utpekt seg over tid er viktigheten av SPU-mgatene. Nar dette fora fungere
godt lgftes det frem som en viktig og kjserkommen arena for studentene til & fa informasjon og
til & medvirke. | motsatt fall skaper det frustrasjon, fortvilelse og avstand i partnerskapet. | det
videre arbeidet vil utpeker SPU-mgtene seg som en arena for videre oppmerksomhet.

@vrige saker

Sakslisten til LMU har et fast punkt der relevante saker fra de lokale leeringsmiljgutvalgene,
laftes opp/informeres om i LMU. Eksempler gjiennom aret pa slike saker er:

Studiested Rena rapporterer gjentatte ganger om lav tilstedeveerelse pd campus. | dretes siste
mgte angis det derimot en positiv trend. Det gjgres justeringer i det fysiske leeringsmiljoet etter
awviklingen av bokhandelen pa studiestedet. | det aktuelle omradet er det satt inn shuffleboard
og annet for sosial aktivitet, dette er positivt. Laeringsmiljget vurderes som godt pa campus,
men darlig utenfor selve studiestedet. Dette oppleves det fra de ansatte at det er vanskelig &
gjgre mye med, men arbeid med bruk av Kilden er igangsatt. | utvalget er det ogsa rapportert om
en opplevelse av 8 mgte faglig dyktige forelesere pa Rena, samtidig angis det trekk i feltet i
forhold til pedagogisk kompetanse.

Studiested Lillehammer har det siste aret gkt matehyppigheten til 5-6 mgter i semesteret. Dette
er gjort som et gnske om at mgtepunktet skal ha lav terskel for dialog og en uformell setting. De
er gnske om gkt studentdeltakelse i foraet og blant annet har alle linjeforeningene pa
Lillehammer veert inne og presentert seg. Pa sakslisten har det veert flere punkter innen det
fysiske leeringsmiljget slik som ventilasjon og inneklima, stillerom og heis ute av drift mm.

Ved studiested Bleestad er kantilbudet og nytt bygg drgftet. Studiestedet med bade studenter
og ansatte har veert, og er, opptatt av at dagens kantinetilbud er pa et minimumsniva.
Kantinetilbudet er viktig i tilknytning til det fysiske og seerlig det psykososiale leeringsmiljget pa
Bleestad. Det er ogsa fra studentrepresentanten gitt tilbakemelding om at studentene ikke
opplever seg involvert arbeidsprosessene og orientert om som skjer i lokalt LMU.

P4 Studiested Evenstad har saken vedr. prisene pa hybelhuset og en avklaring pa dette
prisnivaet veert giennomgaende tema. Eiendomsseksjonen imatekommer studentenes gnske
om en justering i priser og seksjonen fglger opp i Lokalt LMU pa Evenstad. Det er initiert et
samarbeid med vertskommunen om hvordan det skal jobbes med ungt utenforskap i
kommunen.

Studiested Hamar har hatt fokus pa samarbeid med kommunen, ulike politiske rad og utvalg
har veert i dialog med studentene. Tilbudet i studentomradet Bunkern har veert tematisert og det
erilgpet av aret apent en studentpub. Bruk av Canvas og ulikhet i bruk organisering avinnhold
er stadig pé agendaen. Studentene melder om god progresjon i timeplansystemene i Canvas og
TimeEdit.

Studentsamskipnaden i Innlandet (SINN) har fast orienteringssak til hvert mgte, fra 2025 er
falgende et utdrag:
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Velferdsavdelingen hos SINN gnsker & bruke ressursene pa best mulig mate, det derfor gjort en
studentundersgkelse for & kartlegge hva studentene gnsker fra SINN. Denne viser at
studentene opplever at SINN er lite kjent, men at kvalitetene pa tjenestene er gode og at det
ikke er sa opptatt av pris som man kanskje skulle tro.

Velferdsavdelingen har satt opp ekstra kurs etter stort oppmgte fra studentene. SINN
arrangerer ogsa digitale kurs og webinarer i forhold til internasjonale studenter. | tillegg
arbeides med en stressmestring, ugnskede hendelser, samt ulike deler av leeringsmiljget i
fakultetene.

Hgsten 2025 sgkes det midler til forebygging av suicid, informasjonsarbeid om seksuell helse
og viderefgring av prosjektet trygg student.

Fra samtaletjenesten rapporters det hgsten 2025 at de har mye a gjare. De har 2,4 stillinger
faerre enn i fjor (2024). Det er ofte mulig & fa digital samtale for studentene dersom det er fult pa
campustjenestene.

SINN har i dialog med studentene fanget opp at de er bekymret for & bruke KiI.

Utvalget far ogsa regelmessig orientering om relevante saker fra Utdanningsutvalget,
Universitetsstyret og AMU (Arbeidsmiljgutvalget).

Studiestartundersgkelsen 2025

LMU tar resultatene fra Studiestartundersgkelsen til etterretning og ber lokale LMU gé gjennom
og falge opp resultatene for sitt studiested.

Studiestartundersgkelsen 2025 viser at det er gjort mye godt arbeid ved Universitetet i
Innlandet med Studiestart og spesielt INNStart. Studentene opplever a bli matt av fagansatte
der det bygges trygghet og lyst til & ta fatt pa de videre studiene og de aller fleste mgter noe
kjente ved neste forelesning. Som nevnt giennom denne rapporten vil alle disse forholdene
ifalge litteratur og forskning virke frafallsforebyggende.

Det er noe spredning i feltet hvorvidt studentene blir kjent via arbeid med faglige
problemstillinger. Det anbefales noen av fakultetene & arbeide videre med samarbeid mellom
studentene om faglige problemstillinger for & styrke denne malsetningen med INNStart
ytterligere. Studentene rapporterer selv at liker godt a bli kjent gjennom & lgse faglige
problemstillinger. A synliggjore fremtidige jobbmuligheter kan vaere et annet fokusomrade for
andre av fakultetene. Det & vise hvilke muligheter som ligger i enden av utdanningslgpet kan
veere en motiverende faktor for flere av studentene.

Seerlig gledelig i arets undersgkelse er & se at undervisere i gkende grad har gode mgtepunkter
og begynner 8 skape relasjoner til studentene tidlig. Den akademiske inkluderingen er en annen
faktor som litteraturen viser til kan virkefrafallsforebyggende. 95% av studentene i
undersgkelsen ser frem til neste forelesning etter de farste dagene av studiestart, dette er
virkelig lovende bade for studentene og Universitet i Innlandet. Studieprogramledere jobber
godt og malrettet jf. intensjonen med INNStart som et faglig-sosialt fgrsteinntrykk som gir et
godt fundament for videre oppfalging og frafallsforebygging giennom studietiden ved
institusjonen.

Oppsummering av fokusomrader fra Universitetsstyrevedtaket fra 2025

Studenten som ressurs. Studenter er en ressurs i institusjonen som medvirker pa ulike niva og i
ulike fora i organisasjonen. Studentene bidrar ogsa i leeringsmiljget via studentdemokratiet,
studentfrivilligheten, som leerings- / studentassistenter, som skriveassistenter hos biblioteket, i
ulike roller hos samskipnaden. Institusjonen legger til rette for systematisk arbeid for &
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understgtte studentfrivilligheten, studenten som ressurs i et utviklende leeringsmiljg og
studenter som ressurs i utviklingsarbeid.

Temaet er viet oppmerksomhet i hgstens studentseminar. Her ble det arbeidet med en
gruppeoppgaver for & synliggjare hvor vi som institusjon jobber godt og hvor det er utfordringer.
Studentene opplever at kommunikasjonen er god mellom ledelsen i INN og ledelsen i Stinn og
de opplever seg sett og anerkjent i denne sammenhengen. Studentene gir ogsa tilbakemelding
om at vi ma bli flinkere til & snakke om alt vi far til i samarbeidet og anerkjenne oss selv for
dette. Samtidig er det et uttrykt gnske om & jobbe videre med dialogen i studieprogrammene og
emneevalueringer er stadig lgftet frem som viktige bade i seg selv, men ogsa de tidlige
emneevalueringene som er gjennomfgrt. Studieprogramutvalgsmetene er en viktig arena som
studentene er opptatt av at giennomfgres med god kvalitet i trdd med intensjonene i
Kvalitetssystemet. Dette er et omrade som vil jobbes vides med i 2026

Etinkluderende leeringsmiljg for studenter er viktig og nadvendig for INN. INN tar
aktivitetsplikten for universell utforming péa alvor og jobber aktivt for 8 bygge ned barrierer for
deltakelse for alle studenter uavhengig av funksjonsevne pa alle nivaer i organisasjonen.
Ansvarsfordelingen for aktivitetsplikt for universell utforming pa utdanningsomradet vil
videreutvikles til en handlingsplan for inkluderende leeringsmiljg. Denne vil omhandle
arbeidsprosessen innen de ulike omraende i leeringsmiljget, herunder det pedagogiske,
organisatoriske, digitale, fysiske og det psykososiale.

Inngangen i en Handlingsplan for inkluderende leeringsmiljag og universell utforing er drgftet som
egen sak i LMU. Utvalget har gitt sine innspill og faringer som en del av oppstarten i dette
arbeidet. Som felge av tilgjengelige ressurser til & falge opp dette arbeidet har man ikke kommet
sa langt som man i utgangspunktet gnsket pa dette omradet. Arbeidet er imidlertid i gang og vil
fortsette utoveri 2026.

Opplevd grad av medvirkning fra studentene(studentmedvirkning) i studiebarometeret har
nedadgaende de siste drene. Klassetillitsvalgte er en viktig del av systemet som er bygd opp for
studentmedvirkning. Fakultetene har ansvar for & informere godt om vervet og legge til rette for
valg av klassetillitsvalgte. Tidligere rammedokumenter og informasjonsmateriell vil
videreutvikles for 8 bade imgtekomme innmeldte behov og organiseringen av ordningen med
klassetillitsvalgte.

For farste gang pa flere ar er det tilnaermet fulle Studentradsutvalg (SRU) pa studiestedene.
Dette er veldig gledelig og muliggjer et samarbeid med studenttillitsvalgte bade lokalt og
sentralt som man ikke har vaert mulig pa noen ar. Dette er gledelig. Systematisk arbeid med
klassetillitsvalgte med tilhgrende informasjonsmateriell, ledelsesfokus sentralti INN og i
fakultetene pa viktighetene av dette arbeidet, god oppfalging av studentdemokratiet er forhold
som bidrar positivt i dette arbeidet. Samtidig angir flere fakulteter i sine fakultetsrapporter for
2025 at det fortsatt er utfordringer med stundentengasjement generelt. Det er ogsé et uforlast
potensial i a etablere og drifte lokale LMU pa alle studiesteder slik revidert mandat for LMU
angir. Lokale LMU vil gi aktivitetsgrupper pa studiestedene, studentpolitikken, vertskommuner
og samskipnad et felles nav for samarbeid og utvikling tilpasset det enkelte studiested.

Fokusomrader for Leeringsmiljgutvalget 2026 til behandling i Universitetsstyret

Et inkluderende leeringsmiljg for studenter er viktig og nadvendig for INN. INN tar
aktivitetsplikten for universell utforming péa alvor og jobber aktivt for 8 bygge ned barrierer for
deltakelse for alle studenter uavhengig av funksjonsevne pa alle nivaer i organisasjonen.
Ansvarsfordelingen for aktivitetsplikt for universell utforming pa utdanningsomradet vil
videreutvikles til en handlingsplan for inkluderende leeringsmiljg. Denne vilomhandle
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arbeidsprosessen innen de ulike omraende i leeringsmiljget, herunder det pedagogiske,
organisatoriske, digitale, fysiske og det psykososiale.

INN jobber systematisk og malrettet for at vare campuser skal veere levende. Det er variasjon i
studentenes tilstedevaerelse pa INNs studiesteder. Dette henger bl.a. sammen med utforming
og utvikling av studieportefaljen, praksis i profesjonsstudier og fleksibilitet i studietilbudene.
Studiestedenes fysiske lokaler med tilbud, tjenester og aktiviteter kan ogsa pavirke nye og
navaerende studenters tilstedevaerelse. Det jobbes med malsetning om levende campus der
studenter opplever at det er attraktivt & vaere og som legger til rette for sosiale relasjoner, faglig
aktivitet, et godt leeringsmiljg som understgtter giennomstrgmning. | det aktuelle arbeidet
inngar ogsa malsetningen om det levende digitale campus.

Klassetillitsvalgte i studieprogramutvalgsmeter (SPU-mgater) og lokale LMU. | det studienzere
kvalitetsarbeidet er SPU-mgatene sentrale. Nar dette fora fungerer godt lgftes det frem som en
viktig og kjserkommen arena for studentene til 4 fa informasjon og til & medvirke i sitt
studieprogram. Oppleering og forventningsavklaring i disse foraene er viktig for at studentene
skal kunne medvirke og utvikle i trad med intensjonen. Lokale LMU er et viktig nav pa
studiestedene for a koordinere aktivitet, samarbeid og utvikling av campusene. Det er fortsatt et
uforlast potensial i lokale LMU. Bade lokale LMU og SPU- mgter viktige arenaer for
studentmedvirkning og blir derfor et av fokusomradene til LMU i 2026.
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Vedlegg 1: Rammeverk for studentengasjement i formelle og frivillige roller.

Vedlegg 1 — Rammeverk for studentengasjement i formelle og frivillige roller
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Vedlegg 2: Oppsummeringsnotat etter studentseminaret 2025:
Del 1: Drgfting av studentenes fanesaker

Fag- og forskningspolitikk:
Alle emner ved INN skal evalueres med studentinvolvering i alle ledd, som aktivt brukes til
stadig forbedring, og med rapporter gjort tilgjengelig for alle studenter.

Hvordan kan INN, Stinn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med a bidra til at
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstatt og jobbet godt med innevaerende
studiear?

Klar ansvarsfordeling og systematisk oppfolging: Ansvarliggjer alle parter (ledelse,
emneansvarlige, studieprogramledere, rdd og utvalg), serg for at evalueringene blir behandlet i
studieprogramutvalg/instituttmeater, og ha en person eller funksjon som fglger opp at tiltak
faktisk giennomfares.

Forbedre evalueringens struktur og transparens: Fremhev at undervisningen (ikke
enkeltforelesere) evalueres, implementer midtveisevalueringer, la klassetillitsvalgte
kommentere rapporter, bruk kryss-evaluering for & redusere bias, og gjer tidligere og
navaerende evalueringsresultater lett tilgjengelige samlet (nettside/Canvas-portal).

@kt kommunikasjon og engasjement rundt verdi og resultater: Kommuniser konkret hva som
kan og ikke kan endres, synliggjer faktiske endringer som fglge av evalueringer, bruk studentrad,
skjermmeldinger og kreative kampanjer for & bygge engasjement, og belgnn/ gi oppmerksomhet
tilemner med hgy svarprosent.

Hvordan bidrar vi som ledere til 4 legge til rette for engasjement for studentenes
fanesaker?

Etabler faste systemer og roller for oppfolging: prodekaner fglger opp emneevalueringer i SL-
meoter. Studieprogramledere drgfter evalueringene i SPU-mgter, | hver sine fora falger
prodekaner/ SL opp med kartlegging og kontrollerer at emneevalueringer giennomfgres, lar
tillitsvalgte vaere med i godkjenning og saksflyt, og holder fokus péa de viktigste sakene.

Synliggjer konkrete gjennomslag og systematiske forbedringer for studentene: bruk
nettside/sosiale medier og felles e-poster til lapende oppdateringer (inkl. begrunnelser ved
manglende gjennomslag), tilgjengeliggjar tidligere emneevalueringer og henvis tydelig til
relevant styringsdokumentasjon.

Bygg engasjement og kultur for dialog gjennom aktiv synlighet og lavterskel tiltak:
kampanjer/plakater, oppfordringer som framing av evaluering som «bedre arbeid» ikke «mer
arbeid», feire hgy svarprosent (champagne) og sgrg for at alle ledd — studenter, tillitsvalgte og
ledelse — involveres.

Velferd- og laeringsmiljgpolitikk:

Alle studenter skal kunne fole trygghet, og deres psykiske helse ma prioriteres. Viktige tiltak er
fysisk tilstedevaerelse av SINNs samtaletjeneste p4 alle studiesteder minst én dag i uka, rask
psykisk helsehjelp fra vertskommunene, og forebyggende lavterskeltilbud i regi av
studentfrivilligheten.

Hvordan kan INN, Stinn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med & bidra til at
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstatt og jobbet godt med innevaerende
studiear?

Stott lokale aktgrer giennom tydelige samarbeidsavtaler og konkrete handlingsplaner: etabler
samarbeid mellom SINN, vertskommuner og INN med klar ansvarfordeling, hyppigere mgter og
konkrete giennomfgringsplaner sa lokale behov og ulikheter pa studiestedene ivaretas.
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Bygg studentneere, lavterskeltilbud og fysiske mgteplasser: utvikle studentdrevet
samtaletjeneste supplert av fagpersoner (f.eks. terapeutdager pa Bleestad), anskaff egnede
samtalerom pé studiestedene og tilrettelegg for tidlig kontakt mellom studenter og ansatte.

Sikre god kommunikasjon og forankring i styringsfora: bruk LMU og FIRE-partssamarbeid
(studenter, universitet, samskipnad, vertskommuner) for oppfalging, tilgjengelig og intuitiv
informasjon, stgtte studentfrivilligheten lokalt og synliggjgre tjenester de tjenester som finnes
pa en god mate.

Hvordan bidrar vi som ledere til & legge til rette for engasjement for studentenes
fanesaker?

Sorg for studentdeltakelse i alle relevante fora, og fremhev vervene ved at faglig ansatte snakker
varmt om dem for 8 gke rekruttering og legitimitet.

Styrk uformelle kontakter og lavterskel dialog mellom studenter og ansatte, slik at studenter
faler seg trygge pa & ta kontakt ved behov.

Legg til rette for godt samarbeid ved at universitetet aktivt stgtter studentarrangementer (f.eks.
ldner ut rom) og bidrar i praktisk oppfalging nar studenter tar initiativ.

Internasjonal politikk:

INN ma gi studenter som reiser pa utveksling tilstrekkelig med informasjon til at de reiser med
realistiske forventninger for oppholdet, kan ferdes trygt i utlandet, fa mest mulig ut av
utdanningen, og ikke mater ugnskede konsekvenser under eller etter utvekslingen.

Hvordan kan INN, Stinn og SINN (der det er aktuelt) i fellesskap lykkes med a bidra til at
fanesakene blir kjent og avklart/utviklet/forstatt og jobbet godt med innevaerende
studiear?

Forberedelse og informasjon: gjennomga prosedyrer og retningslinjer far utveksling, gi tidlig
informasjon og synliggjar internasjonale koordinatorer, tilby samlepakker/FAQ og ett felles sted
(hub) hvor all relevant informasjon er tilgjengelig.

Trygghet og oppfelging: innfar gode rutiner for 8 handtere ugnskede hendelser, ha
sikringsmekanismer i opplysningsskjemaet for forhold utenfor studiet, og sarg for individuell
vurdering av hver student samt samarbeid mellom INN og SINN ved behov.

Koordinering og kommunikasjon: styrk samarbeidet med vertsuniversitetet, hold fellesmgater for
internasjonale studenter, og involver internasjonalt kontor og kommunikasjon for tydelig,
koordinert oppfalging.

Hvordan bidrar vi som ledere til & legge til rette for engasjement for studentenes
fanesaker?

Klar og apen kommunikasjon: Sikre korte dialoglinjer, god kommunikasjon om bakgrunn for
fanesakene, informere studenter og ansatte, og mgte dem pa et balansert og inkluderende niva.

Struktur, myndighet og oppfalging: Ha myndighet til & sette saker pa agendaen, ga gjennom
systemene for & sikre at de muliggjer arbeid med fanesaker, og fglge opp hva som skjer videre
(inkl. status pa fjorarets saker).
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Aktivt engasjement og samarbeid: Opprettholde interesse og invitere innspill, la studenter
presentere i relevante forum, og styrke samarbeid pa tvers av organisasjoner med en apen og
mottakelig holdning.

Del 2: Drgfting - studenter som ressurs

Pa studentseminaret i 2024 fremkom faglgende omrader som viktig for 8 motivere studenter
til verv; myndiggjaring, trygge studenter i deres roller (oppleering), studenter ser at saker
folges opp(gjennomslagskraft) og viktigheten av 4 bevare demokratitiden. Disse omradene
er spesielt avgjgrende for 8 motivere studenter bade til 4 delta i studentdemokrati og
arbeide med studiekvalitet.

Hvordan er disse omradene ivaretatt i dag?

Ujevn oppleering og praksis: Oppleering for klassetillitsvalgte varierer mellom fakultetene, og
demokratitid avhenger mye av studiested, foreleser eller studieprogramleder. Arbeid pagar for &
forbedre oppleering og samarbeid med tillitsvalgte.

Synlighet, samarbeid og gjennomslagskraft: Sterkere samarbeid mellom ledelse og
studentfrivillighet gir bedre fokus; studentorganisasjonene fremhever ogséa universitetets
positive sider. Visning av konkrete eksempler pa endringer som har skjedd jamfar
giennomslagskraft er viktig. Det er ogsa viktig 8 vise saker som ikke har gatt slik studentene
gnsker, men samtidig forklare arsakene til at man har endt opp med dette resultatet.

Tiltak og systemforbedringer: Innfgring av halvdagsseminar er positivt, men stgrre pa det som er
fulgt opp. Det innfares na et nytt system som skal erstatte TimeEdit, dette sikter mot & gjare at
timeplanlegging for emneansvarlige blir enklere dermed siktes det mot bedre overholdelse av
demokratitid.

Hvor er det starst forbedringspotensial?

Registreringen av klassetillitsvalgte er tungvint, og det er behov for et mer standardisert system
med klar informasjon om rollen fgr valg og en felles oppleeringsdag fer fgrste studentrddsmgte.

For & sikre et velfungerende studentdemokrati ma demokratitiden respekteres (og eventuelt
inkludere personalmgter/kurs i demokratitiden). Det er viktig & avklare mgteplikten ved praksis
og det ma tillates & sende en representant pa vegn av et institutt ved store prosjekter.
Rekruttering av tillitsvalgte ma styrkes.

Det trengs en felles kommunikasjonskanal utenom Canvas og tydelig, konsekvent
kommunikasjon fra ansatte til studentene for 8 unnga informasjonsbrist.

Et partnerskap for studentengasjement kjennetegnes av et likeverdig forhold preget av
tillit, respekt og gjensidig nysgjerrighet, der studentene har ansvar for egne prosesser
under stgtte og rammer fra institusjonene, samtidig som det legges til rette for apen
kommunikasjon, fleksibilitet og samarbeid gjennom operative mgteplasser og reell
representasjon i beslutningsprosesser.

Hvor lykkes vi (Stinn, INN og SINN) tilknyttet omradene for et partnerskap for at
studentene skal vaere engasjerte ressurser?

Sterkt studentengasjement og involvering: Det er positivt nar studenter deltar i SPA/SL-mgter.
SPU-mgter og lokale LMU er viktige arenaer for dialog og samhold der det fungerer godt. Det er
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gode rekrutteringsresultater for Stinn i 2025, dette er gledelig. Arbeidsgrupper rundt
eksempelvis rammer for obligatorisk undervisning skaper medvirkning og trygghet.

Godt samarbeid og tillit mellom studenter og ledelse: Universitetet og forelesere lytter og
stotter, tonen mellom administrasjon og studenter er god, og lokale miljger (spesielt Hamar)
viser lav terskel og stort samhold.

Trivsel og inkluderende campusmiljg: Studentseminaret, pedagogiske modeller for
samskaping, sma tiltak som sjokolade i resepsjonen, apne arbeidsomrader etter studietid og
forbedret kantineestetikk fremmer uformell mgteplass, motivasjon og tilfredshet.

Hvor har vi (Stinn, INN og SINN) utfordringer tilknyttet omradene for et partnerskap for at
studentene skal vaere engasjerte ressurser?

Bedre informasjon og inkludering: Uklar informasjon om klassetillitsvalgtrollen, ujevn
oppfelging og manglende mateplasser skaper usikkerhet, tilbakeholdenhet og falelse av &
starte pa nytt — behov for tydelig kommunikasjon, flere og hyppigere (og gjerne uformelle)
arenaer og at alle ledd blir informert og inkludert i prosesser.

Ressursbruk og baerekraft i frivilligheten: Bekymring for hvor effektivt ressursene brukes og at fa
tillitsvalgte gjor arbeidsbelastningen stor, som igjen kan blir et rekrutteringsproblem; god
oppfalging og forutsigbarhet er ngdvendig for & beholde engasjement og rekruttere pd samme
niva som far.

Samordning og kulturbygging pa tvers: Ujevne praksiser mellom fakulteter/campus skyldes ofte
menneskelige forhold — derfor trengs bedre samordning, kjennskap til hverandres
mgtepunkter og arbeid for & omsette teori til praksis, samt skape en felles kultur.

Hva kan vi gjgre(tiltak) for a videreutvikle et partnerskap, bade enkeltvis og sammen, for
gkt studentengasjement?

@kt involvering og synlighet: Invitere studentradsledere hyppigere til SPA/SL-mater og sette av
tid i fakultetsmegter til at Stinn informerer. Etablere et eget INN-team hvor alle ledd kan mgtes
og bygge flere mateplasser for uformell dialog mellom SINN, Stinn og INN.

Bedre informasjon, opplaering og ressurser: Gi klar informasjon om innhold vervene i Stinn og
forventninger, organisere rekruttering og oppleering gjennom Stinn, tilby gkonomisk stgtte til
studentfrivilligheten og vise konkrete positive resultater for & beholde og rekruttere tillitsvalgte.

Bygge kultur for medvirkning og anerkjennelse: Lytte til og mgte studentene pa alle niva,
involvere dem i beslutninger, vise konkrete positive resultater, ivareta entusiasme ved
studiestart og anerkjenne innsatsen for & styrke mestring og engasjement.

Studentengasjement i formelle og frivillige roller er en verdifull ressurs for laeresteder og
samskipnader. For at studentene skal kunne fylle disse rollene pa en trygg og meningsfull
mate, ma de fa ngdvendig statte — giennom oppleering, veiledning, anerkjennelse og tilgang
tilrelevante arenaer. Ressurser og stotte er viktige faktorer for a lykkes med
engasjementet i ulike verv, som for eksempel i SPU- mgter.

Hvilke ressurser og stgatte er det viktigst a jobbe med na for a gke studentengasjementet?

Maktbalanse, respekt og bruk av tillitsvalgte: Adresse maktforholdet mellom forelesere og
studenter, sikre at verv i Stinn blir respektert og at ansatte aktivt bruker tillitsvalgte, samt gi
ros/tilbakemelding og ha gode radgivere.
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Bedre kommunikasjon, mgteplasser og rekruttering: Mgtes oftere og skape sosialt samhold
mellom tillitsvalgte, invitere klassetillitsvalgte til flere samtaler/mater, gjgre registrering i Rubic
enklere og koordinere SPU-mgter bedre for & gke antall tillitsvalgte og engasjerte studenter.

Kompetansebygging, anerkjennelse og forenkling av frivilligheten: Stinn og SPL bgr bidra med
oppleering, nettverk og veiledning, involveres i planlegging (drsplan i SINN), videreutvikle
leeringsassistent-tiltaket, og innfare attest/«ekstrakreditt» (og stgtte fra INN) for & gi formell
anerkjennelse.

Hvilke tiltak er viktig og hvorfor er det slik?

Styrke involvering og samarbeid: Involver Stinn mer lokalt, lag et felles Canvas-rom for lokale
SPA-er og Stinn, og legge til rette for hospitering/praksis slik at studenter kan observere og leerer
av ansatte.

Gi tillitsvalgte ressurser og oppleering: Myndiggjer klassetillitsvalgte ved a tilby mer oppleering,
innsikt i rollen og nadvendige ressurser for & utfare vervet godt.

Forbedre informasjonsflyt og tydelige ansvarsroller: Sikre bedre tilgang til kontaktinformasjon,
tydeliggjar hvem som gjar hva i stgtten rundt studenten, og la administrasjonen delta i arbeidet
uten & overta ansvaret.
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Innledning

Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet i utdanning tilbyr pedagogisk stgtte og veiledning til
vitenskapelig tilsatte med undervisningsansvar. Seksjonen skal tilby likeverdige tjenester pa
alle fakultet og studiesteder gjennom fysisk tilstedeveerelse, slik at fagmiljgene opplever lett
tilgang til ngdvendige stattefunksjoner i undervisningshverdagen og i pedagogisk
utviklingsarbeid. De ulike fagmiljgene vil ha ulike behov for oppleering og statte, og
undervisningspraksis, kompetanseutvikling og pedagogisk utnyttelse av teknologi ma tilpasses
det enkelte fagmiljgs behov og ambisjoner.

En pedagogisk radgiver ved det enkelte fakultet vil ha ansvar for koordinering og oppfelging av
kompetanseutviklingstilbud pa sitt fakultet, tilrettelegging for mateplasser hvor erfaringsdeling
om god undervisningspraksis kan finne sted, i tett samarbeid med prodekan utdanning og gvrig
fakultetsledelse.

Seksjonen har per dags dato syv heltidsansatte og tre med 50 %-stilling i stab. Det er dessuten
ansatt pedagogiske radgivere pa de enkelte fakulteter. | pavente av ny organisering av ordningen
med de pedagogiske radgiverne har ansatte i stab ansvar for HSV og LUP.

Rapporten er utarbeidet at ansatte i stab og de pedagogiske radgiverne. Innholdet i rapporten er
forsgkt holdt ngytralt med tanke pa hvilke ansatte som har hatt ansvarsoppgaverinnii
rapportens ulike deler. Det vil derfor fremga hva seksjonen samlet har bidratt til, ikke den
enkelte medarbeiders bidrag.

Rapporten har syv kapitler; 1 Institusjonelle kompetansehevende ordninger, 2
Studiepoenggivende emner, 3 Kurs og andre kompetansehevende aktivitet, 4 Aktivitet p
fakultet i regi av pedagogiske radgivere, 5 Internt og eksternt samarbeid, 6 Radgivning,
veiledning og konsultasjoner og 7 Forsknings- og utviklingsarbeid.

Rapporten er oversendt til prorektor utdanning og kvalitetsradgiver ved INN.
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Lillehammer 02.03.2026

Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet i utdanningen
1 Institusjonelle kompetansehevende ordninger
1.1 Farstelektorprogrammet

Farstelektorprogrammet skal bidra til & styrke den institusjonelle kompetansen i pedagogisk
utviklingsarbeid, noe som blant annet har betydning for universitetets studietilbud. Programmet
har bidratt til individuell kompetanseutvikling som en alternativ karrierevei tilsvarende en
doktorgrad. Programmet har gjennomfgrt falgende aktiviteter:

Mgter i programutvalget 8. april og 31. oktober.

Kandidat/veileder-samlinger, 13. juni og 1. desember.

Hgsten 2025 var det syv sgkere til programmet og fem av disse ble tatt opp
Seoknadsskriving og hvordan skrive frem utviklingsprosjekter v/ Katja Hakel 12. februar
Profileringsdokumentskriving v/ Yngve Nordkvelle 4. mars

Hvordan skrive en litteraturgjennomgang? v/ Mats Persson 7. april

Skriveretreat Finnskogtoppen 30. sept. — 3. okt, med ansatte ved seksjonen som veiledere

Det ble avholdt to opprykkseremonier i 2025: Ingrid Grimsmo Jargensen og Ingvild Riise Midtun,
begge ansatt ved HSV.

Det ble gjort noen endringer i mandatet og pé kravene til for eksempel total tid man kan vaere pa
programmet (5ar+2ar) og at rapportering om fremdrift er redusert fra to til en gang per ar.

Programmet finansierer veiledning av forstelektorkandidater, i tillegg til at noen kandidater
veiledes av faglige ansatte ved seksjonen.

1.2 Meritteringsordningen

I 2019 innfarte institusjonen et system for merittering av undervisere. Siden den gang har
seksjonen administrert ordningen. | dette inngar falgende hovedaktivitet:

arlig utlysning av ordningen pa Innafor

giennomfgre informasjonsmgte for mulige sgkere i mai

fremme forslag til bedemmelseskomité i Utdanningsutvalget

kalle inn tilinformasjons- og vurderingsmgater for bedgmmelseskomitéens medlemmer

veere komitéens sekretariat; her under inngar ledelse av komitéens arbeid, og utforming av
innstilling og tilbakemeldinger til sgkere pa bakgrunn av komitéens drgftinger og konklusjoner

formidle svar pa sgknader via INNs sak- og arkivsystem P360
utforme forslag til tekst til rektor ved eventuell tildeling og markering pa universitetets arsfest

Siste ars sgknader ble bedgmt av en egen komité oppnevnt for formalet. Komitéen hadde
deltagelse fra sgkernes respektive fakultet, en ekstern merittert underviser og en
studentrepresentant. Sekretariat ble ivaretatt av Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet.

Etter & ha vurdert arets sgknader, konkluderte bedgmmelseskomitéen med & innstille Henning
Bueie (HHS) og Siw Huatorpet (Seksjon for UH-pedagogikk) status som meritterte undervisere.

1.3 Sakornordningen
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Hvert &r lyser INN ut interne sakornmidler for &8 fremme god utdanningskvalitet giennom
kontinuerlig utvikling av pedagogisk praksis og innovasjon i universitetets utdanninger. Det at
utlysningen ble satt pa pause i 2025 pa grunn av gkonomiske innstramminger, ga mulighet for
evalueringen av ordningen (se punkt 7.1). | tillegg til evaluering har seksjonen fulgt opp
prosjekter fra tidligere ar. Dette innebeerer blant annet synliggjaring av pagdende og avsluttede
prosjekter i relevante kanaler, innhenting og behandling av sluttrapporter, purringer og
oppfelging av prosjekter som ikke rapporterer i tide, samt lgpende skonomisk rapportering og
formell avslutning av prosjektene i trad med gjeldende arshjul. Seksjonen har videre forberedt
neste ars utlysning i dialog med Pedagogisk akademi og Utdanningsutvalget,

1.4 Pedagogisk akademi (PA)

Sokere som blir innstilt til status som meritterte undervisere, far medlemskap i INNs
Pedagogiske akademi (PA). Et pedagogisk akademi skal veere et forum for debatt om
institusjonens pedagogiske utvikling, og veere en ressurs for kompetanseheving og utvikling av
utdanningskvalitet ved institusjonen. Frem til april 2025 eksisterte ikke dette organet. Dette
skyldtes blant annet at antallet meritterte undervisere ved INN, fram til da hadde veert for lavt til
at de kunne utgjgre en funksjonell gruppe.

Etablering av et pedagogisk akademi i ble fgrste gang lgftet som sak i Utdanningsutvalget
13.02.25. Gruppen konkluderte med at det skulle arbeides videre med etableringen av et
akademi, og en prosess for arbeidet ble satt opp. | prosessen inngikk det & utvikle organets
mandat, et arshul og forslag til budsjett for akademiets aktivitet, i samarbeid med INNs
meritterte undervisere.

| arbeidet med etableringen ble det innhentet erfaringer fra NTNUs meritteringsordning gjennom
mgte med merittert underviser Rune Hjelsvold ved NTNU, og seniorradgiver Ellen K. Fossland
ved Seksjon for utdanningskvalitet og leeringsmiljg ved NTNU. Fossland administrerer NTNUs
meritteringsordning og pedagogiske akademi. | tillegg satte seksjonen seginn i de anbefalinger
som kommer frem i NTNUs evalueringsrapport av egen meritteringsordning.

03.04.25 ble INNs Pedagogiske akademi konstituert. Det ble ogsa gjort valg av styre i
styringsgruppen:

Elisabeth Ersveer (ALB) - leder av styret
Hege Jansen Skavern (HSV) - medlem av styret
Jon Anders Graesli (LUP) - medlem av styret

Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet i utdanningen er akademiets sekreteer, og fungerer videre
som et bindeledd mellom PAs aktivitet og annen aktivitet med relevans for utdanningskvalitet
ved INN. Etter at PA ble konstituert i april 2025 har de blant annet bidrattinn i
«Onsdagswebinaret», hvor en av de meritterte innledningsvis presenterte PA, i tillegg til seg selv
og sitt meritterende arbeid. PA har ogsa levert sitt innspill tilINNs nye strategi.

1.5 Kvalitetskonferansen 2025

Arets tema var bzerekraft i hoyere utdanning. Gjennomfgringen gikk bra og det var god styring fra
planleggingsgruppen. Konferansen synliggjorde forskning og utviklingsarbeid ved INN, med
falgende presentasjoner:

Hva kjennetegner kvalitet i undervisning for beerekraftig utvikling (UBU) v/Anne Bergliot
@yehaug, farsteamanuensis i naturfagdidaktikk ved LUP

Hvordan kan vare utdanninger pa Universitetet i Innlandet mgte beerekraftutfordringer? v/Jens
Uwe Korten, prosjektleder beerekraft og grann omstilling
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En strategi for sosial pavirkning for & styrke universitetenes rolle i baerekraftig utvikling v/Robert
J. Didham, fgrsteamanuensis og senterleder for Senter for samarbeidsleering for baerekraftig
utvikling (CCL) / UNESCO Chair pa utdanning for beerekraftige levesett

Fra indre utvikling til ytre handling: Videoessay som brobygger i beerekraftundervisning v/
Camille Ziggie Thisell, hggskolelektor FTVS

Miljgpsykologi v/Einar Strumse, farsteamanuensis HHS

Som ved tidligere ar laget seksjonen ogsa et videointervju, denne gangen med viserektor for
baerekraft ved NMBU, Astrid Sinnes. Videoen ble brukt som velkomstvideo pa konferansen og
blir brukt videre i arbeid med beaerekraftig utvikling.

Omtrent 20 deltakere deltok fysisk pa studiested Lillehammer, mens ca. 52 deltok digitalt.
Evalueringsskjema ble sendt ut pa epost i etterkant og de fa som svarte var veldig forngyde.

Konferansen synliggjgres pa forskjellige mater, giennom ulike former for publiseringer pa
Innafor. Se ytterligere informasjon og opptak av arrangementet her.

1.6 Utdanningskvalitetsprisen

Formélet med Utdanningskvalitetsprisen er & belgnne eksemplarisk arbeid med
utdanningskvalitet, og stimulere fagmiljgene til systematisk arbeid med 3 videreutvikle
kvaliteten pa utdanningene. Utdanningskvalitetsprisen tildeles av en komité som arlig
oppnevnes av rektor. En representant fra seksjonen fungerer som sekretaer for komitéen.
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2 Studiepoenggivende emner

De viktigste datakildene som er brukt i denne delen av rapporten er formelle emneevalueringer
(fortlepende og summative), tilbakemeldinger som kommer frem gjennom arbeidskrav og/eller
eksamen, fagmgter pd emneniva og seksjonsmater

2.1 PEDA1000: Pedagogisk kompetanseutvikling 10 ECTS
Inntak — rekruttering, informasjon og opptak

PEDA1000 H25 ble informert om og utlyst 1. februar 2025, med sgknadsfrist 15. april.
Innledningsvis var det 30 sgkere, men ikke alle av disse viste seg & veere kvalifiserte eller
aktuelle (ikke ansatt, offentlig stipendiat, timebasert engasjement m.m.). | tillegg trakk to
sakere seg, og to takket nei til tilbud om plass pd emnet. For & fylle ledige plasser ble et utvalg
av ansatte som ikke hadde sgkt innen sgknadsfristen, tilbudt plass pa emnet. Utvalget ble gjort
i dialog med prodekan utdanning pa de ansattes respektive fakultet.

Rammekvalitet

Hasten 2025 har vi 22 studenter pa emnet, flest fra LUP. Vi giennomfarer samlinger som
tidligere ar, men nytt for dette studiearet var at vi pa grunn av innsparinger startet med
overnattingssamling pa Evenstad. Vi har nd kun én overnattingssamling, ikke to. Farste samling
var tidligere pa Nermo hotell. Vi har heller ikke lenger samling pa Rena. Samlingene er altsa
lokalisert til Elverum, Hamar, Lillehammer og Evenstad. Vi far gode tilbakemeldinger p3
leeringsmiljget og arbeider bevisst med dette fra forste samling. Vi har praktisert obligatorisk
oppmgte pa farste samling, og vi falger opp fraveer med kompenserende obligatorisk aktivitet.

Emnedesign- og ledelse
Det ble ikke gjort endringer pd emneplanen og pensumlisten hasten 2025.

Vi har flyttet temaet mangfold, inkludering og likestilling til samme dag som gjennomgangen av
universell utforming av IKT, fordi tematikkene sa lett kan knyttes sammen. Vi har videre endret
det slik at kollegaveiledningen har starre fokus pa formidlingsteknikk, slik at samlingsdagen om
formidlingsteknikk utgar. Vi opplever at dette var en ngdvendig endring etter de erfaringene vi
har gjort oss med kollegaveiledningen de siste arene.

Emneplanen ble endret for studiearet 2026/27 ved at noen formuleringer rundt arbeidskravene
ikke er sa detaljerte. Det gir oss mer fleksibilitet. Det stilles na ogsa krav om 80 % oppmgte.

1 2025 gikk professor Yngve Nordkvelle og dosent Stig Eriksen av med pensjon. Disse har spilt en
sentral rolle i emnegjennomfgringen i mange ar. Staben har forsgkt & kompensere for tapet av
disse to, giennom systematisk kunnskapsoverfaring.

Arbeidsformer og leeringsutbytte

Emnet har tre obligatoriske aktiviteter: pedagogisk credo, kollegaveiledning i gruppe med
rapport og digitalt medieprodukt med fellesvisning. Eksamensformen er en todelt
semesteroppgave: en utviklingsoppgave i gruppe og et individuelt avsluttende refleksjonsnotat,
etterfulgt av muntlig eksamen i gruppe.

Se emnets leeringsutbyttebeskrivelser her.
Emnets relevans

Emnet er lovpalagt og ngdvendig for universitetets drift. Flere av de ansatte har manglende
motivasjon ved oppstart, og bruker litt tid pa & argumentere for at de ikke burde ha blitt padkrevd
dette. Var erfaring er imidlertid at nar de i lapet av hgsten opplever et godt laeringsmilja og
mestring rundt obligatorisk aktivitet, endrer de oppfatning. Vi har gode relasjoner med de
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ansatte etter fullfort kurs, og mange beskriver at de har utviklet seg pedagogisk i lgpet av kurset.
Vi har gode emneevalueringer.

2.2 BUK4009: Praksisnaer forskning og utviklingsarbeid 10 ECTS
Inntak — rekruttering, informasjon og opptak

Informasjon om BUK4009-emnet legges ut pa INNs interne og eksterne sider. Frist for opptak
var 20. oktober 2024. 19 sgkere — 17 interne og to eksterne - ble tilbudt plass, og 18 personer
begynte pa kurset. De interne var knyttet til LUP (5), HSV (7), HHS (4) og Utdanningsavdelingen
(1). Av disse var atte tatt opp pa universitetets Farstelektorprogram, hvilket emnet utgjar en
obligatorisk del av. To av de interne sgkerne tilfredsstilte ikke kursets formelle kompetansekrav
om mastergrad eller hovedfag pa 120 studiepoeng. Disse fikk tilboud om & fglge emnet og ta
tilsvarende eksamen som gvrige deltagere, men med utstedelse av kursbevis ved bestatt
eksamen i stedet for vitnemal.

Deltagerne fikk informasjon om emnet pa e-post i forkant av oppstart, og i Canvas-rommet som
ble benyttet under giennomfaringen av emnet.

Rammekvalitet

Samtlige av emnets samlinger var lagt til studiested Lillehammer. Klasserommene P101 og
P102 i Paviljongen og neerliggende grupperom, ble brukt pa alle tre samlinger. P4 siste samling
ble auditorium H - Fiskevarpet — benyttet til én gjesteforelesning. Rommene fungerte til sitt
formal og med god mulighet for varierende former for aktivitet.

Vi har ikke avdekket noe som tilsier annet enn at emnets psykososiale leeringsmiljg var godt.

Uformelle tilbakemeldinger og muntlige evalueringer underveis tilsa at studentene opplevde
leeringsmiljget som et inspirerende, stottende og faglig utviklende fellesskap.

| undervisningen ble det benyttet bade interne og eksterne fagressurser, som i sum dekket
sentrale tema vektlagti emneplanen.

Professor emeritus Nordkvelle har veert en aktiv bidragsyter i emnet. Med tanke pa emnets
faglige ressurser er det derfor bra at professor Hanne Riese tiltradte en 50% stilling ved
seksjonen i lgpet av dret. Rieses kompetanse samsvarer meget godt med emnets faglige
innhold og hun har tidligere veert gjesteforeleser pa emnet.

Emnedesign og ledelse

Emnet er akkreditert som et ph.d.-emne under doktorgradsprogrammet BUK, og er i tillegg
obligatorisk for deltakere tatt opp pa universitetets Fagrstelektorprogram. Praksisnzaer forskning
er en tilneerming der man studerer utavere og den utgvede praksis i sin sammenheng. Malet
med kurset er & fremme forskning i og pa egen virksomhet og fokus er pa kvalitative metoder.

Emnet er organisert som tre samlinger med arbeid mellom hver av samlingene. Som en del av
kurset ma deltagerne planlegge, giennomfgre og rapportere fra et utviklingsprosjekt. Emnet ble
ledet av to ansatte ved Seksjon for UH-pedagogikk. Begge var til stede pa emnets samlinger,
hvor de fasiliterte leeringsaktiviteter og hadde forelesninger. | tillegg ble det benyttet andre
interne fagressurser fra seksjonen og enkelte fakultet, samt noen eksterne gjesteforelesere.

Samlingene i emnet evalueres underveis og etter avsluttet eksamen. Tilbakemeldingene blir tatt
til etterretning i planleggingen av pafglgende samling, og i videreutviklingen av emnet generelt.
Eksamen i emnet er skriftlig og vurderes av ansatte ved seksjonen.

Arbeidsformer og leeringsutbytte

Emnets samlinger er bygget opp med en kombinasjon av gruppearbeid, fagfellebasert
kollegaveiledning, forelesninger, gvelser, presentasjoner og drgftinger i plenum. Etter hver
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samling leverer deltagerne inn et refleksjonsnotat hvor de blir bedt om & skrive sine refleksjoner
etter samlingen, og i forbindelse med lesing av aktuell kurslitteratur. | tillegg leverer studentene
inn to prosjektskisser som beskriver deres utviklingsprosjekt, og prosjektets utvikling giennom
studiet. Prosjektutkastet utgjar én av flere milepzeler i en kjede av hendelser som er ment &
bidra til fremdrift. P4 samlingene legges det til rette for fagfellebasert veiledning av utkastene.
Eksamen i emnet bestar av en refleksjonsdel, og dokumentasjon av det gjennomfarte FoU-
prosjektet.

Etter at sensur av ordinger eksamen var gjiennomfart 03.02.26, fikk 10 av deltagerne sin
eksamen vurdert til «<Bestatt». Fire deltagere hadde meldt seg opp til kontinuasjonseksamen
03.03.26.

Den avsluttende emneevalueringen etter gjennomfgrt eksamen, ble kun besvart av seks
personer. | sum fikk emnet overveiende gode tilbakemeldinger. Deltagerne ble bedt om & gi svar
fra 1 til 5 hvor 1 er «Svaert misforngyd» og 5 er «Sveert forngyd». Hovedvekten av svar ble skaret
som 4 og 5. Dette resultatet samsvarer godt med evalueringene underveis i emnet. Av konkret
oppgitte forbedringsgnsker, tar vi med oss fglgende:

@nske om et tydeligere format pa prosjektrapporten

En god tilbakemelding pé en annen deltakers prosjekt krever forberedelse
Se emnets leeringsutbyttebeskrivelser her.

Emnets relevans

Obligatorisk for ansatte som er tatt opp pa INN sitt farstelektorprogram
Kompetanse i det & forske pa og utvikle egen praksis

Bedre utdanningskvalitet
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3 Kurs og andre kompetansehevende aktiviteter
3.1 Utdanningsledelse

Ved utlysning av kurset i utdanningsledelse hgsten 2024, med planlagt oppstart varen 2025,
meldte det seg ni sokere. Det ble derfor ikke igangsatt kurs i 2025. Aret ble brukt til & revidere
kurset og kurslitteraturen.

Utdanningsledelse inngar som en del av det helhetlige tilbudet om lederkompetanse ved INN,
og kurset er na tydeligere spisset mot utdanningsledelse for mellomledere ved INN.

Til kurset som er planlagt gjennomfart varen 2026, var det 19 sgkere. Kurset giennomfgres som
planlagt varen 2026

3.2 Kurs i veiledning for veiledere pa ph.d.- og farstelektorniva

Til kurset i veiledning, var det innledningsvis var det 31 sgkere til 20 plasser fordelt pa
fakultetene HHS, HSV og LUP. Prodekan utdanning pa fakultetene med fleste sgkere (HHS og
LUP) matte derfor gjgre en prioritering av hvem som skulle tilbys plass. Av de 20 som ble tilbudt
plass, var det 17 som fullfarte kurset og som fikk kursbevis. | tillegg var det en kursdeltager fra
forrige ars kurs som deltok pa de deler som han manglet for a fullfare kurset.

Kurset hadde i 2025 tre samlinger av to dager, samt fire kollegaveiledninger av tre timer. Kurset
ble opplevd som for omfattende av deltakerne, men ogsa for ansatte pga. to pensjoner i staben.
Fra 2026 vil kurset derfor veere redusert med to kollegaveiledninger.

3.3 Kurs i vurdering og tilbakemelding

Kurset ble ikke tilbudt i 2025. Det er gnskelig at kurset tilbys i 2026 i en oppdatert form, slik at
det ogsa tar opp i seg utfordringer med K.

Formalet med kurset er a gjgre undervisere mer kompetente og refleksive i bruk av vurdering og
tilbakemelding, slik at de kan stgtte studentenes leering og sikre at leeringsutbyttene oppnas.
Kurset har i stor grad hatt fokus pa formative vurderingsformer.

3.4 Universitetslaererens helhetlige utvikling

Dette er et nytt kurs av aret og har fungert som en pilot for videre utvikling. Kurset hadde 12
plasser og disse ble fylt opp.

Kursets hensikt var a styrke den enkelte universitetslaerers faglige og personlige kompetanse.
For den enkelte deltager vil kurset kunne bidra til gkt mestring i undervisnings- og
formidlingsrollen, skape bedre evne til rollebalansering, gkt resiliens og ferdigheter i
selvrefleksjon, konflikthdndtering og kreative utviklingsprosesser. Tiltaket understgtter ogsa
institusjonens strategi «Sterkere sammen» ved a koble individuell utvikling til organisatoriske
mal og baerekraftig drift.

Evalueringen viste at deltakerne opplevde kurset overveiende positivt. P4 en skala fra 1-5
vurderer flertallet kurset til 4 eller 5. Mange melder at kurset har gitt ny inspirasjon, gkt
bevissthet rundt rollen som universitetsleerer, og gitt konkrete ideer til undervisningsformer.
Deltakerne verdsatte ogsa muligheten til & dele erfaringer pa tvers av fag, og mener kurset fyller
et viktig rom som ofte mangler i arbeidshverdagen.

Deltakerne hadde ogsa noen tilbakemeldinger om mulige forbedringer av kurset:

Knytte leeringsutbytter bedre til ulike deler av innholdet slik at sammenhengen mellom gvelser,
artikler og avslutningsoppgaver blir klarere

Lengre og mer spredt program ved at kursdagene foregar over lengre tid (f.eks. 2-1-1) for bedre
forankring og tid til refleksjon og lesing mellom samlingene
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Mer vekt pa autoetnografi som metode og som vitenskapelig tilneerming og hvordan
autoetnografiske aktiviteter kan brukes i merittering/opprykkssgknader

Bedre lokale for aktiviteter, og eventuelle gjesteforelesere som kan tilfgre spesialisert
kompetanse

3.5 Kl-kurs

Seksjonen har i samarbeid med Kompetansegruppen for Kl ved INN, utviklet et digitalt mini-
grunnkurs i trygg og ansvarlig bruk av Kl-verktay. Kurset retter seg mot bade ansatte og
studenter, og handler om ansvarlig bruk av Kl-verktgy i hgyere utdanning generelt, og ved INN
spesielt. Kurset omhandler spgrsmal og vurderinger knyttet til deling av data i ulike tjenester og
verktgy ved bruk i studie- og arbeidssammenheng. Kurset fungerer som et grunnkurs som skal
etablere gode rutiner og trygghet hos den enkelte nar det kommer til databehandling og
varsomhet.

Kurset "Trygg og ansvarlig bruk av Kl-verktay i hgyere utdanning" ligger apent og tilgjengelig pa
Inn.no. Kurset ligger ogsa apent og tilgjengelig i Canvas Commons. De fire videoene som ligger
pa en egen spilleliste pa YouTube har litt ulike seertall, men den fgrste videoen i rekken er
forelgpig sett 296 ganger. Vi har ikke full oversikt over hvem som ser disse videoene, men
tallene sier i det minste noe om at vi nar ut med kurstilbudene vare. Kurset er ogsa tilgjengelig

som podkast.
Stab har tilbudt og gjennomfart Kl-kurs for alle ansatte:

25. februar pé Lillehammer (10-20 deltakere)
18. mars pa Lillehammer (10-20 deltakere)
27. mars pa Lillehammer (10-20 deltakere)

I 2025 har de pedagogiske radgiverne gjennomfart egne Kl-kurs med mer pé fakultetene, i tillegg
til Kl-kurs i samarbeid med ansatte i stab (se punkt 4).

3.6 Kurs i kollegaveiledning

Ifalge INNs retningslinje for ansettelse, opprykk og overgang i undervisnings- og
forskningsstillinger, ma den som sgker opprykk kunne dokumentere systematisk
kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid og i fagfellesskap. Seksjonen har
derfor utviklet et eget tilbud pa omradet hvor rammene for deltakelse er to heldagssamlinger av
en dags varighet, med et mellomliggende arbeid. Kurset ble tilbudt medarbeiderne ved INN
med oppstart varen 2025. Det var 5 sgkere til 10 plasser og til tross for f4 deltagere valgte vi &
giennomfgre kurset. Kurset hadde fokus pa egenaktivitet, og strukturen ble bygd opp rundt
problemrettet kollegaveiledning og kollegaveiledning med observasjon av hverandre i konkrete
undervisningssituasjoner. Tilbakemeldingene fra deltagerne som deltok var sveert positive.

3.7 Dosentseminarrekke

Universitetet i Innlandet hadde ved inngangen til 2025 fa dosenter og den laveste andelen blant
hagskoler/universitet i Norge, samtidig som det var en god del fgrstelektorer ved institusjonen.
Seksjonen tok derfor initiativ til en seminarrekke for alle fgrstelektorene ved INN, med formal
om a fremme en sgknad til dosentinnen 2 r. Interessen for & delta var stor og det meldte seg
22 deltakere.

Det var fire samlinger og alle ble gjennomfart pa studiested Hamar:

Samling 1 - “Et mal er et mali sikte” - fokuserte pa deltakernes planer for opprykk,
forskriftsendring fra gammel til ny ordning for opprykk til dosent. Det ble presentert
opprykksgknader og det var ogsa et innlegg om hva kommisjoner vektlegger i vurderingen av
dosentsgknader
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Samling 2 - “Veien blir til mens vi gar” - hadde fokus péa erfaringsdeling, egenrefleksjon og
presentasjon av relevante eksempler pa sgknader. Det ble gitt veiledning pa forelgpige utkast til
sgknader. Det var dessuten en drgfting av hva som kan veere grunner til avslag pa
dosentsgknader og det ble presentert en nylig godkjent dosentsgknad.

Samling 3 - “Det er bare jeg alene som kan klare det, men jeg kan ikke klare det alene” - dpnet
med en statusrapport fra alle deltakerne. Flere var nzer malet med sin innlevering. Videre ble
hagringsutkastet til ny UHR-veileder, og INNs interne krav til utdanningsfaglig kompetanse
giennomgatt. Begrepene profileringsdokument, pedagogisk mappe og leeringsreise ble draftet,
for deltakerne gjennomfarte en hverandrevurdering pa status og innhold i de enkeltes
dosentsgknader s langt.

Samling 4 - “Det e sol bakom skyan kvar dag” - dreftet spgrsmalet “Hva skal vi med
dosentene?” og en nylig innsendte sgknad ble presentert og drgftet som eksempel for de andre
somvar i prosess.

Av de 22 pameldte, var det fire som falt fra underveis. Av de resterende 18 var det atte deltakere
som leverte sgknader i 2025. |1 2025 var det pa universitetet generelt, ni som fikk opprykk til
dosent.

Seksjonen har fatt spgrsmal om flere dosentseminar-rekker. Forutsatt at seksjonen har
kapasitet til det, planlegges det nye seminareri 2027.

3.8 Onsdagswebinar

1 2025 er det gjennomfgrt 22 Onsdagswebinarer. Innholdet i webinarene har rettet seg mot
undervisningsfaglige temaer og bruk av digital teknologi i undervisningssammenheng. Blant
temaene vi har veertinnom i lgpet av 2025 kan nevnes studentenes psykososiale leeringsmiljg,
studieprogramlederrollen, mappevurdering, sensur av eksamen, fuskesaker, praksisorientert
undervisning og leering gjennom vurdering. Eksempler pa digitalpedagogiske temaer er
giennomgang av ny funksjonalitet for undervisning i Canvas, Teams, PowerPoint, Panopto,
Zoom og Mentimeter. Vi har ogsa fatt en innfering i bruk av opptaksstudio og AV-systemer.

Pa webinarene har vii gijennomsnitt hatt rundt 20 deltakere, men dette varierer betydelig fra
gang tilgang. | 2025 har vi hatt alt fra 10 til 80 deltakere per webinar. Det blir tatt opptak av alle
webinarene som gjgres tilgjengelig pa Innafor. Statistikken viser at opptakene blir sett av mange
i etterkant.

Vi har fatt tilbakemeldinger pa at torsdag kl. 14 var et ugunstig tidspunkt for mange. Derfor ble
webinaret flyttet til onsdager kl. 12.00 i demokratitiden, og pa et tidspunkt hvor det ikke foregar
undervisning.

Seksjonen legger opp webinarene slik at vi hvert halvar har faste innslag som omhandler kvalitet
i undervisning, eksamen og sensur, samt nyheter i de faste programmene som brukes i
undervisningen.

3.9 Finnskogtoppen skriveretreat

Skriveretreaten ble i &r arrangert for femte gang. Retreaten ble fylt opp med de tolv plassene
som tilbys. Seksjonen hadde det faglige og administrative ansvaret, i tillegg til 8 veilede
deltagerne pa tekst under oppholdet.

Hensikten med arrangementet er 8 styrke deltagernes skrive- og FoU-arbeid og synliggjere
emosjoners betydning i skriveprosesser. Opplegget gir deltakerne trening i & arbeide med egne
tekster, utvikle refleksive skrivevaner og gke bevisstheten rundt skriveutfordringer. Pa gruppe-
og institusjonsniva skal retreaten styrke fagmiljgene ved & bidra til gkt skrivekompetanse,
publisering og faglig samspill i organisasjonen.
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Deltagere vurderte skriveretreaten som relevant, og evalueringen viser at tiltaket i stor grad
nadde malet om & gi tid, struktur og veiledning som styrker skriveprosessen og videre
FoU-arbeid. Flere deltakere rapporterer konkret fremdrift i tekster og prosjekter som folge av
oppholdet. Deltakerne fremhever at kombinasjonen av skrivegkter og aktiviteter som
yoga/oppmerksomt naerveer hjalp dem a bli mer bevisste pd sammenhengen mellom kropp,
falelser og skrivekapasitet. Individuell veiledning og konsentrerte, uforstyrrede skrivegkter ble
spesielt framhevet som ngkkelfaktorer for konkret skriveframdrift og gkt klarhet i prosjektene.
Dette viser at kombinasjon av veiledning, refleksjon og individuelle prosesser fungerer godt som
metode for & fremme akademisk skriving. Deltakere opplevde ogsé gkt motivasjon, faglig
tilhgrighet og nettverksbygging, samt gkt bevissthet om egen praksis som skribent — elementer
som bidrar til langtidseffekter for bade individuell FoU-aktivitet og fagmilja. Sma justeringer i
programbalanse og informasjon kan ytterligere forsterke effekten.

3.10 E-leeringskurs i skriving av pedagogisk portefalje

Formalet med kurset er at UFF-ansatte kan bruke det som et verktay og oppslagsverk pa veien
mot en ferdig pedagogisk mappe. Kursomfanget er estimert til 30 timer. Les mer om kurset her.

3.11 E-leeringskurs i universell utforming av IKT for undervisere

Kurset om universell utforming ble oppdatert og relansert hasten 2025. Kurset tar ca. 3 timer §
giennomfgre og dekker lovpalagte punkter.

3.12 Nyhetsbrev

| starten pa hvert semester sender seksjonen ut et nyhetsbrev til INNs undervisere. Her inngar
informasjon om kurs, ordninger, aktualiteter, oppleeringsressurser, frister og andre ting som
angar underviserne ved INN.

3.13 Innsikt pa Innafor

Det jobbes kontinuerlig med drift av seksjonens egen nettside pa intranettet, Innsikt. Arbeidet
bestar ogsai & koordinere bidrag til nettsiden fra ulike involverte i seksjonen, slik at alle far
muligheten til & bruke Innsikt som en kunnskapsarena for vare undervisere.

3.14 HEDS - kurset: Higher Education Didactics for Sustainability

Som et bidrag til INN sitt mal fra strategien om at vi “skal utdanne kandidater med kompetanse
innen beerekraft som er godt forberedt til fremtidens samfunns- og arbeidsliv” tilbys kurs for
ansatte om baerekraftdidaktikk i samarbeid med svenske universiteter. Kurset er pa 80 timer og
er et internasjonalt, nettbasert kurs pa engelsk. Samarbeidet garanterer 6 plasser, og i 2025 var
det 3 pameldte.

En medarbeider i stab er INNs sin kontaktperson. | dette inngar oversikt over pdmeldte,
vurdering av individuelle arbeidskrav for INNs deltakere) og er fasilitator for en PBL-gruppe, i
tillegg til & delta i diskusjoner om struktur pa kurset.

Seksjonen har en side pa Innafor om kurset. Opptaksfrist er i starten av desember og kurset blir
informert om via seksjonens nyhetsbrev, nettsider og diverse andre kanaler.
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4 Aktivitet pa fakultet i regi av pedagogiske radgivere
4.1 HHS
Generativ kunstig intelligens (KI)

Utarbeidet skriv pa vegne av et studieprogram ved OLS, om Bruk av Kl pa eksamen, sammen
med fgrstebibliotekar og jurister ved INN.

Adressert behovet for en Kl-landingsside for INN: Sendt e-post til kommunikasjon hvor jeg listet
opp og lenket til all informasjon om Kl ved INN.

Bidratt til innhold og utforming av videokurs «Trygg og ansvarlig bruk av Kl-verktgy i hgyere
utdanning», videoer og Canvasrom.

Foreslatt KI som tema for Arsfesten. Planlagt KI-innlegg i samarbeid med Programkomitéen og
tverrfaglig KI-gruppe ved INN. Holdt presentasjon p& Arsfesten om «Hvordan gjer KI min hverdag
enklere - hjemme og pa jobb?»

Opprettet Kl-ressursgruppe HHS med mandat fra prodekan utdanning. Er prosjektleder for
gruppen. Vi har jevnlige mgter med ulike tema innen KI.

Holdt Kl-kurs og foredrag, blant annet om Kl-assistenter pa Faglig fredag/SELL.

Delt informasjon, kurs og webinarer, ressurser og kronikker om Kl i HHS- kanal.

Har dialog med studieprogramledere om innfgring av Kl i studieprogram.

Testet bruk av Kl-assistent for tilbakemelding pa tekst med emneansvarlige ved HHS.
Skrevet om Kl i HHS sin fakultetsapport.

Holdt Onsdagswebinar om Keenious, sammen med biblioteket.

Universell utforming

Delt informasjon i Teams for HHS om Tilgjengelighetsuka 2025, Canvas-kurset “Universell
utforming av IKT for undervisere i hgyere utdanning,” og om Universell utforming av digitale
leeremidler og synstolkning av video. Avtalt aktivitet og oppleering pa instituttniva.

Fleksibel undervisning

Utformet sgknad for fagmilje ved HHS om Utdanningskvalitetsprisen, og Arets nettpedagog,
hvor fagleerer fikk hederlig omtale.

Studentaktiv undervisning

Mentimeter: Utarbeidet et bakgrunnsdokument for anskaffelse av Mentimeter ved INN, med
bla. innspill fra ansatte ved fakultetet.

Vurdering

Innfaring av Wiseflow, nytt eksamenssystem: Utformet plan for kommunikasjon og workshops
for HHS.

Kompetanseheving

Som pedagogisk radgiver holder jeg kurs, har opplaering i bruk av digitale verktgy, pedagogisk
veiledning og dialog med fagleerere om ulike problemstillinger, etter behov. Jeg holder meg
faglig oppdatert som pedagogisk radgiver ved blant annet & delta pa ulike kurs og webinarer
som tilbys av sektor.

4.2 ALB

Det har veert mange samtaler og veiledninger bade fysisk og digitalt giennom &ret. Etterspurte
temaer i 2025 er bl.a. Quiz i Canvas, laeringsdesign pa fleksible/online kurs, oppsett pa
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leeringssti i Canvas, bruk av video/lyd i undervisning/ obligatorisk aktivitet (Panopto), og mulige
vurderingsalternativer for emneplanrevideringer (spesielti lys av Kl).

Pa slutten av aret var det mye fokus pa forberedelser til oppleering av ansatte pa nytt
eksamensverktay - Wiseflow. Dessuten arbeid med utvikling av nettbaserte undervisningstilbud
pa Evenstad.

Spesifikke arrangementer:

15.01 - Evenstad: Undervisningsprat, apent tema

29.01 - Evenstad: Undervisningsprat, tema veiledning av bacheloroppgaver
12.02 - Bleestad: Kl-kurs for ansatte i samarbeid med ansatte i stab
30.04 - Bleestad: Canvas workshop pa en plandag

18.-19.06 - Fakultetsseminar: Om gjennomstrgmming og Kl

25.60 - Bleestad: Teamskurs

13.80 - Evenstad: Semester kickoff for undervisere

14.80 - Blaestad: Pedagogisk hjgrne - Emneevalueringer som hoved tema
19.08 - Biotek: Teach-Meet

12.09 - Evenstad: Mgte om emneplanrevideringer

17.09 - Evenstad: Undervisningsprat, dpent tema (ble bl.a. pratet om studieteknikk kurs,
studenters motivasjon, PBL og vurderingsformer)

29.10 - Evenstad: Undervisningsprat, Kl som tema.
4.3 LUP

Ledelse av Future Classroom Lab som kreativ leeringsarena, med veiledning og undervisning av
LUPs ansatte og studenter. Daglig tilstedeveerelse her. Drop-in henvendelser og planlagte
workshop/ kurs. Veiledning og stgtte i undervisningsplanlegging og giennomfgring. Future
Classroom Lab har jevnlig besgk av ledergrupper og ulike enheter, ikke bare ved LUP, men hele
INN.

Foredrag og demonstrasjon av studentaktive leeringsformer og profesjonsfaglig digital
kompetanse for ansatte, ulike grupper og interessenter.

Utvikling av/ tilbud om kompetansepakker for ansatte:
Kunstig intelligens og sprakroboter

Spill og tverrfaglige tema

Spillpedagogikk for faglig og sosial leering

Didaktisk kreativitet

Digital dannelse og sosiale medier

Profesjonsfaglig digital kompetanse

Algoritmisk tenkning - koding/programmering
Universell utforming

LegoLeague (samarbeid Vitensenteret)

Emner i spillpedagogikk (spill- og mediekultur, helhetlig leeringsdesign med XR-simulering, spill

og framtidskompetanser)
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Mgter og veiledning med sakornprosjektgruppe ‘Kl i undervisning og forskning’ —anske om 4
tilgjengeliggjore utviklet Kl-ressurs for alle ansatte ved LUP.

Videreutvikling av kursressurs i Blended learning/ redesign av undervisning
Aktiviteter:

06.02: KlI-kurs for ansatte i samarbeid med ansatte i stab

4.03: Kl-kurs for ansatte i samarbeid med ansatte i stab

28.04: Halvdags Kl-seminar for ansatte med tema ‘Kl for & styrke leering?’ Ansatte deler
eksempler pa bruk av Kl i undervisning, forskning og administrasjon.

28.05: KI-seminar for ansatte med tema ‘Kl og vurdering’, sammen med eksamenskontor og

10.05: Al-festival i samarbeid med Mjgsvasen 10. Fokus pa Kl og kreativitet, for ansatte,
studenter og samarbeidspartnere.

06.06: TeachMeet med fokus pa spill, VR og kunstig intelligens, for ansatte, studenter og
samarbeidspartnere.

23. 06: IKT-fagdagen ‘Det digitale i livet’ — balansert oppvekst og utdanning i skjermenes tid. En
heldags fagdag i samarbeid med Hamar kommune og Innlandet fylkeskommune, for
undervisere ved LUP og leerere i regionen. Fast, arlig arrangement, et samarbeid over 15 ar.

10. 11: Kl-verksted for ansatte — eksamensplanlegging
13. 11: Kl-verksted for ansatte — undervisningsplanlegging
4.4 FTVS

Det er ikke fylt ut aktivitet for FTVS. Dette skyldes langtidssykemelding for pedagogisk radgiver
pa fakultetet.

4.5 HSV

HSV har per dags dato ikke ansatt pedagogisk radgiver og stillingen falges opp av to ansatte i
seksjonens stab. Disse har bidratt inn i diskusjoner om fleksible utdanningslap og Kl ved
Terningen, og har arrangert Kl-kurs for de ansatte (blant annet 25.02, 18.03 og 27.03). De har
dessuten deltatt i mgter og holdt seminar med ansatte pd HSV som blant annet har hatt fokus
pa Kl og vurdering, samt utarbeidelse av retningslinjer for Kl-bruk ved HSV, ISV. Dette arbeidet
har ogsa Kl-gruppen veert involvert i.

5 Internt og eksternt samarbeid
5.1 Kompetansegruppen for Kl ved INN

Kompetansegruppe for Kl har 14 faste medlemmer fra ulike fagmiljger som; biblioteket,
Forskningsavdelingen, LOFT, Seksjon for UH-ped., eksamensadministrasjonen, pedagogisk
radgiver fra HSV og HHS, Kommunikasjonsavdelingen, samt representant fra Mish Mash center
for Al and creativity.

Her er de viktigste temaene som gruppen har jobbet med:

Utarbeidelse av overordnede prinsipper for bruk av Kl ved INN. Godkjent i Utdanningsutvalget
og FOU-utvalget.

Utarbeidet innspill til Malthe-Sgrenssen utvalget om Kl i hgyere utdanning.

Utarbeidet et videobasert kurs for bade ansatte og studenter: “Trygg og ansvarlig bruk av Kl i
hgyere utdanning”. Et grunnkurs som bestar av 5 videofilmer og som er tilgjengeliggjort via
Canvas Commons og YouTube. .
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Utarbeidelse og gitt bidrag inn til nettsider om Kl p& Innafor. Her har de ulike medlemmene
bidratt med forskjellig stoff innenfor sine respektive fagfelt.

Samordning av nettsider pa inn.no i samarbeid med Kommunikasjonsavdelingen. Malet er at
nettsider som omhandler Kl-stoff, skal vaere utformet mest mulig enhetlig, slik at det skaper
minst mulig misforstaelser.

Hans har informert andre deler av organisasjonen om vart arbeid og lagt fram saker, slik som
Utdanningsutvalget, FOU-utvalget, Portefgljestyret, Studenttinget og styret.

Behandlet forslag fra HSV-ISV om retningslinjer for Kl. Gitt tilbakemeldinger og kommet med
anbefalinger, sa langt det lar seg gjare.

Samordning og gijennomfgring av ulike Kl-seminarer og kurs pé forskjellige campuser
Avholdt mater 2. - 3. hver uke.
5.3 Innsamling av innspill til Malthe-Sgrenssen-utvalget

Hasten 2025 ble INN sammen med andre norske utdanningsinstitusjoner, bedt om & deltaien
offentlig utredning vedrgrende bruk av KI. | forbindelse med dette, har seksjonen koordinert
innsamling av innspill fra fakulteter og andre instanser ved universitetet. Fgr utsendelse av
informasjon til fakultetene og andre, ble saken fremmet i Utdanningsvalget.

Totalt ble det mottatt atte innspill som ble videreformidlet til utvalget. Disse kom fra fire av fem
fakulteter, samt fra universitetets Kl-kompetansegruppe. Innspillene er systematisert og
oppsummert i et samlet dokument pa om lag tre sider.

| tillegg var seksjonen representert pa den muntlige hgringen som ble avholdt pa Universitetet i
Oslo i september.

5.3 Nasjonalt nettverk for veilederoppleering pa ph.d. niva

Seksjonen ble med i nettverket i 2025, og deler erfaringer om veilederoppleering pa p.hd.-niva.
Medlemmene er fra UiT, NTNU, VID, Hidf, Universitet i Nord, Hagskolen Kristiania og INN. Det
har veert syv mgter i 2025.

5.4 Samarbeid med SINN

Det er lovfestet at institusjon samarbeider med SINN om vare studenters laeringsmilje og
studentvelferd. Seksjonen holder seg orientert om LMU-saker og deltar i mgter ved anledning.
Seksjonen er dessuten med i nettverket “Studenters suksess i hgyere utdanning”, for & holde
seg oppdatert pa tematikk som er relevant for seksjonens virksomhet.

Seksjonen synliggjer SINN sine ressurser pa INNSIKT, slik at undervisere vet hva SINN er og hvor
de kan henvise studenter med ulike behov.

Et annet tiltak vi har hatt er et torsdagswebinar som handlet hva SINN og INN kan bidra med for
a skape et godt psykososiale laeringsmilja for studentene.

5.5 Tilgjengelighetsuka

Det ble gjennomfart webinarer om universell utforming i samarbeid med Bl uken fgr paske.
Arrangementet var finansiert fra HK-dir med kr 125 000,-. Temaer i tilgjengelighetsuken var
alternativ tekst til bilder, PowerPoint, kunstig intelligens og Kl, teksting og synstolking av video,
klarsprak, struktur og orden i Canvas.

Det var sveert stor ekstern oppslutning, men lav intern oppslutning — til tross for at
arrangementene var spredt ut over uken og godt markedsfort.

5.6 Canvas
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Seksjonen har et samarbeid med LOFT (Seksjon for leerings- og forskningsteknologi) om
leeringsplattformen Canvas. Det har blitt nedsatt en arbeidsgruppe som har sett pd emnemaler
og oppleeringsressursene vi har pa INNSIKT om Canvas, i tillegg til 4 tilby regelmessige
oppleeringswebinarer:

Workshop - Kom i gang med Canvas, 07.01
Canvas Drop-in Workshop, 05.08
Canvas Drop-in Workshop, 12.08
Canvas Drop-in Workshop, 04.09
Canvas Drop-in Workshop, 18.09

Alle norske sider om Canvas har blitt giennomgatt og revidert. Giennomgangen og revideringen
av de engelske sidene er igangsatt, men der gjenstar det fortsatt en del arbeid.

5.7 Synliggjering av utviklingsprosjekter ved INN

INNs offentlige nettsider om pedagogisk innovasjon og utviklingsarbeid, er et kontinuerlig
arbeid med & samle og bearbeide en oversikt over hvordan universitetet arbeider med utvikling
av undervisning og utdanningskvalitet. Her beskrives utviklingsprosjekter, formal, prioriteringer
og sentrale satsinger, samtidig som konkrete prosjekter og tiltak er lgftet fram som eksempler
pa pedagogisk innovasjon i praksis. Innholdet er strukturert slik at det bade gir et strategisk
overblikk og viser hvordan arbeidet faktisk foregar i fagmiljgene.

Sidene fungerer ogsa som et utstillingsvindu for hvordan vi koordinerer pa tvers av enheter, med
bidrag fra fakulteter, prosjekter og administrative funksjoner.

5.8 Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv

Seksjonen har deltatt i INNs arbeid med & opprette og synliggjgre mulighetene for samarbeid
mellom INN, studenter, arbeids- og neeringsliv, fortrinnsvis gijennom en nettside for samarbeid.
Dette har veert et samarbeid mellom Avdeling for samfunnskontakt,
Kommunikasjonsavdelingen, fakultetene og leverandgren av en tjeneste som skal “tette gapet”
mellom arbeidsgivere og studenter i regionen.

5.9 Styringsgruppe for systembytteprosjekt

Seksjonen har deltatt pd mgter i styringsgruppen systembytteprosjekt. Det er planlagt
oppleering i WISEflow fra januar 2026. Her bidrar bade stab og pedagogiske radgivere. Det vil bli
spiltinn webinarer som legges ut pa Innsikt, i tillegg til at det blir giennomfart kurs/workshop pa
studiestedene. Planleggingen er godt i gang.
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6 Radgivning, veiledning og konsultasjoner
Heldagsseminar for Forskningsavdelingen

Seksjonen hadde et heldagsseminar for forskningsavdelingens Forsksamling 12.11. Malet med
seminaret var & gi forskningsradgivere og andre med formidlingsoppgaver i
forskningsadministrasjonen noen verktay eller metoder nar de kurser og samarbeider med
forskere/andre fagfolk ved universitetet.

Kurs i digital historiefortelling for praksisstudenter i hjemmesykepleie i Kongsvinger

| forbindelse med “GIVE-prosjektet” har seksjonen bistatt i implementeringen av digital
fortelling. Ansatte i stab underviste i digital historiefortelling som metode i samarbeid med
faglige ansatte og studenter. De deltok ogsé pa informasjonsmater og i undervisningen hvor
studentene lagde og presenterte sine egne videofortellinger.

Veiledning til opprykk
Seksjonen tilbyr giennomgang av og tilbakemelding pa opprykksegknader — bade

farstelektor, dosent og professor. | tillegg er det flere ansatte ved seksjonen som er veiledere for
farstelektorkandidater og kandidater som sgker opprykk til dosent eller professor.

Programvareradet

Seksjonen er representert i Programvareradet (PVR) ved INN. PVR er et radgivende organ som
behandler sgknader om innkjgp av digitale verktgy ved INN. Programvareradet radgir og
innstiller saker videre til portefgljestyret. Dette har dreid seg om Alumnisystem, Mentimeter,
Analyseplattform, EPPI-Reviewer, Identity and Access management, GPT UiO, SIKT Kl-chat,
Keenious, Zotero og GOBI-stories.

Stipendiatsamling INTOP

Seksjonen hadde et to timers seminar den 6.11. for ph.d.-kandidatene ved INTOP. Seminaret
handlet om relasjoner mellom veileder og stipendiater og hadde fglgende tittel «<PhD candidate
and supervisor relationships —trouble and/or joy of being supervised».

INNs baerekraftrapport

Seksjonen har bidratt til INNs baerekraftrapport nar det gjelder utdanningstilbud til ansatte. Det
dreier seg blant annet om videreutvikling av en samling om baerekraft pd emnet “Pedagogisk
kompetanseutvikling”, utvikling av et Canvas-kurs i baerekraft og undervisning og formidling i
det internasjonale beerkraftkurset “HEDS”.
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7 Forsknings- og utviklingsarbeid

Akademiske publikasjoner, kronikker, eksternfinansierte prosjekter, rapporter og lignende som
seksjonen har bidratt til, samt eventuelle opprykk i stigene.

7.1 Evaluering av sakornordningen

Sakornordningen slik vi kienner den i dag, tok form i 2014 og har blitt giennomfert pa arlig basis
siden den gang. Formalet med ordningen er & styrke utdanningskvaliteten gjennom utvikling av
pedagogisk praksis og innovasjon i utdanningene.

| aret som har gatt er det blitt giennomfart en evaluering av ordningens effekter pa utvikling av
utdanningskvalitet relatert INNs atte kvalitetsomrader. Det har dessuten veert et gnske &
undersgke om ordningen har bidratt til positive varige endringer etter avslutning av de enkelte
sdkornprosjekter. Resultatene fra rapporten har blitt presentert i Utdanningsutvalget.

Evalueringen konkluderer med et gnske om at ordningen viderefgres, fordi den kan fungere som
et effektivt og strategisk virkemiddel for &4 fremme utdanningskvalitet ved institusjonen.
Undersgkelsen viser ogsa at det er et potensial for forbedringer. Under fglger en oversikt over de
omrader som det bar arbeides videre med:

Manglende sluttrapportering

Revidering av mal for sluttrapportering

Sammensetning av vurderingskomitéen

Vurderingskriterier og vurderingsskjema

Mandat for ordningen

Valg av tema for den arlige utlysningen

Endring av utlysningstidspunkt og igangsetting for a gi mulighet for frikjgp
7.2 Tidsskriftet Seminar.net

Forskergruppen mediepedagogikk har drevet det internasjonale, digitale tidsskriftet
«Seminar.net» siden 2005. Tidsskrift publiserer fagfellevurderte artikler om forskning pa
teoretiske eller praktiske aspekter knyttet til leering hos ungdom, voksne og eldre, i formelle
eller uformelle utdanningsmiljger. Bruken av informasjons- og kommunikasjonsteknologi
generelt i disse miljgene er et viktig interessefelt for tidsskriftet. Malet med Seminar.net er & ta
opp kritiske spgrsmal om hvordan IKT og media brukes i utdanning og i samfunnet, for 8 fremme
demokratiske verdier, likestilling og rettferdighet innen utdanningsfeltet. Siden store deler av
redaksjonen er ansatt ved Seksjon for UH-ped. ligger tidsskriftet under seksjonen.

Tidsskriftet er ikke-kommersielt drevet, og har i hovedsak veert finansiert giennom eksterne
midler. Siden INN ikke har stgtteordninger til publisering ble tidsskriftet for noen ar siden flyttet
over til OsloMet sin plattform. Med ansatte fra OsloMet i redaksjonen er det gratis & publisere
her.

7.3 Mentorordning

Seksjonens erfaringer tilsier at nye UFF-tilsatte kan ha behov for en mentor i tilknytning til
undervisning. P4 oppfordring fra Utdanningsutvalget har Seksjon for UH-pedagogikk og kvalitet
undersgkt hva som finnes av eksisterende ordninger pa fakultet. Undersgkelsen viser at det
varierer i hvilken grad INNs beskrevne onboarding-rutine fglges og gjennomfares pa
fakultetene, her under ogsé fadder- eller mentorordning. Videre skilles det pa fadderordning
med et tilhgrende sosialt ansvar, og en mer faglig rettet mentorordning. Ved INN er det i
hovedsak fgrstnevnte ordning som eksiterer, men ogsa i varierende form og innhold. Resultat
og forslag til tiltak har blitt diskutert med HR:
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Utvide eksisterende fadderrolle
Oppleering av faddere med et faglig ansvar
Informasjon om INNs ulike forskergrupper

Bygge ut Canvas-introduksjonen «Ny ved INN»

7.4 Atollo project: Digi4dEduSEN, Digital Resources for Inclusive Education for
Students with Special Educational Needs

Prosjektets mél er & utvikle, teste og dele digitale leeringsressurser som fremmer inkluderende
oppleering for elever med saerskilte behov i Europa. Atollo giennomfgres i samarbeid med 11
partnere fra atte land i Europa og Australia. INN er med pa utvikling av digitale leeringsressurser
som testes i klasserom gjennom observasjon, spgrreskjema og fokusgrupper. Prosjektet retter
seg mot skolens kjerneutfordringer: inkludering, kvalitet og digitalisering.

7.5 Konferansedeltagelse med paper

The 9th International conference on professional & practice based doctorates i London
07.04.2025 - 08.04.202 med paperet “The various ways in which the doctorate is developing in
different countries - the case of Norway”. Arranggr: UK Council for Graduate Education,
Middlesex University & Royal College of Art

ECER (European Conference on Educational Research) i Beograd 08.-12.09.25 med paperet
“Validation of Practical Experience as a Supplement to Formal Training for Teaching and
Learning in Higher Education”

Konferansepostere (tre stk.) ved The 24th European Conference on e-Learning (ECEL 2025) i Lyngby,
Danmark den 23.10-24.10.2025 og fikk 3. plass i konkurransen beste poster for “Al Training in Higher
Education: Students' Experiences and Expectations Across Disciplines”. Vi produserte tre
fagfellevurderte short papers i forbindelse med konferansen.

P& HK-dir sin Erasmus-samling i Bergen den 26.11, hadde seksjonen en posterpresentasjon av
Atollo-prosjektet. Presentasjonen hadde fokus pa hvordan digitale ressurser kan ha positiv
innvirkning pa leeringsutbyttet for elever med spesielle oppleeringsbehov

7.6 Opprykk til dosent

1 2025 fikk Stig Eriksen opprykk til dosent i universitets- og hggskolepedagogikk, med veiledning
som spesialfelt.

Avsluttende kommentarer

Det vil bli utarbeidet en handlingsplan for 2026 med utgangspunkt i virksomhetsplan for
Utdanningsavdelingen og de omradene som har dukket opp i arbeidet med arsrapporten for
2025. Handlingsplanen vil ha fokus pa prioriterte tiltak for 8 gke kvaliteten pa seksjonens og de
pedagogiske medarbeidernes aktivitet.
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Vedlegg 9. Arsmelding 2025- Universitetets nemd for studentsaker

Arsmelding nemnd for studentsaker 2025
Bakgrunn

Nemnd for studentsaker ved Universitetet i Innlandet er opprettet i medhold av lov av 1.
august 2024 nr. 23 om universiteter og hayskoler 8 14-1. | henhold til samme
bestemmelse er det institusjonenes nemnd for studentsaker som skal behandle klager
over enkeltvedtak og, etter styrets bestemmelse, andre klagesaker for kandidatene.

Universitets- og hagskoleloven 814-1 regulerer at Universitetet i Innlandet skal ha en
nemnd for studentsaker. Styret har delegert myndighet til nemnda til & fatte vedtak i
saker etter lovens §12- 1 til §12-8, samt behandle klager pa enkelt vedtak og andre
klagesaker vedrgrende studenter.

Nemnda orienterer styret om arbeidet sitt i arsmeldingen.
Sammensetningen av universitetets nemnd for studentsaker i 2025:

Cathrine Fossen, leder, sorenskriver i Gudbrandsdal tingrett Vara: Marie Nyhus,
dommer i Hedmarken og @sterdal tingrett

Christina Sandhaug, Fakultet for leererutdanning og pedagogikk (LUP) Vara: Siw
Huatorpet, UH-pedagogikk, kvalitet og utdanning, Utdanningsavdelingen

Tor Solbakken, Fakultet for Helse- og sosialvitenskap (HSV) Vara: Anne-Cathrine Barke
Overskott, Universitetsbiblioteket

Studentrepresentantene velges i varsemesteret for pafelgende studiear:
Trisha Isabelle Ocares Balmeo, student (vara fra januar til juli, medlem fra august)
Ida Roald Meldal, student (januar- juli) Vara: Rikke Maurbakken, student (fra august)

Joachim Johannessen, student (LUP) Vara: Morten Fransrud, student (August-
desember)

Vara: Hakon Brocks Tagersen, student (januar - juli)
Sekretariat:

e Seniorradgiver Esben Dybvik, Studieavdelingen
e Radgiver Anne Nylund, Seksjon for opptak

e Radgiver Ida Solheim Tveiten, Seksjon for opptak
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e Seniorradgiver Armanda Sellaj, Studieavdelingen

e Juridisk radgiver Kristine Margit Staum, Studieavdeling
Tidligere arsmeldinger

| 2024 ble det behandlet 96 saker. Sakene har veert fordelt pa 41 saker om fusk pa
eksamen eller obligatorisk aktivitet. 23 saker har omhandlet klage pa formell feil pa
eksamen og i forbindelse med praksis. 4 saker har veert klage pa opptak og 3 saker har
omfattet bruk av falsk dokumentasjon i forbindelse med opptak. Det har veert 6 klager
pa nemndas tidligere vedtak, 4 saker om merknad pa politiattest, 13 klager pa
enkeltvedtak fattet av fakultetene. Og en sak som omhandlet opptak til Ph.d. og en
skikkethetessak.

1 2023 ble det behandlet 142 saker i nemnda. Sakene har veert fordelt pa 49 saker om
formelle feil pa eksamen og en klage pa formelle feil i forbindelse med praksis. 60 saker
om fusk pa eksamen eller arbeidskrav, 5 saker om advokatsalaer og 16 klager pa
nemndas tidligere vedtak om annullering og utestengelse. Det har ogsa veert en klage
pa avslag om sammensatt bachelorgrad, en klage pa avslag om tilgang pa eksamen
som privatist, en klage pa avvisning av klage pa formelle feil, en klage pa avslag pa
opptak til studie, en klage pa vedtak om utestengelse fra praksis og klinisk undervisning
pa grunn av merknad pa politiattest, en klage pa avvisning av refusjon av reiseutgifter til
undervisning, en klage pa tap av studierett og to klager pa vedtak om tilrettelegging

1 2022 ble det behandlet 141 saker i nemnda. Det var 87 saker om fusk pa eksamen, 16
saker om fusk pé arbeidskrav, 2 saker om merknad pa politiattest, 19 saker var klager
pa nemndas tidligere vedtak, 10 saker var klage pé fakultetets vedtak, 4 saker var klage
pa formelle feil ved eksamen, en sak omhandlet klage pa underkjennelse av
doktoravhandling og to saker omhandlet nedsettelse av advokatsaleer

12021 ble det behandlet 146 saker i ved HINN hvorav 105 fuskesaker, 9 klagesaker, 4
saker gjaldt merknad pa politiattest og 1 sak gjaldt bruk av falske dokumenter ved
sgknad om opptak. 27 saker var klager pa saker nemnda hadde truffet vedtak tidligere,
og hvor klagenemnda oversendte klagen til Felles klagenemnd for endelig avgjgrelse.

1 2020 ble det behandlet 100 saker ved HINN, hvorav 25 klagesaker, 69 fuskesaker,
(hvorav 4 saker gjaldt 2 studenter og 1 sak gjaldt 3 studenter), 3 saker gjaldt merknader
pa politiattest, 2 saker gjaldt nedsettelse av advokatsaleer i forbindelse med bistand i
fuskesaker og 1 sak gjaldt studentens skikkethet.

Oversikt for 2025

Universitetets nemnd for studentsaker avholdt 9 mater i 2025. 6 av motene ble holdt
digitalt via zoom. Tre mgter ble avholdt pa Hamar, i mars, november og desember.
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| 2025 behandlet nemnda 86 saker. Det er relativt likt nivd som 2024 med sine 96 saker.

Sakene fordelte seg slik: 33 saker gjaldt fusk ved eksamen eller i obligatoriske
aktiviteter. 15 saker var klager pa formelle feil ved eksamen eller i forbindelse med
praksis, og 5 saker var klager pa vedtak fattet av opptakskontoret. Det ble behandlet 3
saker om merknad pa politiattest og 4 saker om tilrettelegging (to behandlinger gjaldt
samme sak). Videre var 2 saker Error! Bookmark not defined. av 4

skikkethetssaker, og 10 saker var klager pd nemndas tidligere vedtak om annullering og
utestengelse. 11 saker omhandlet andre klager pa fakultetenes vedtak, som
godkjenning av tidligere utdanning, avslag pa fjerde gangs forsgk pa eksamen, avslag pa
permisjon, tap av studierett og tap av rett til konte. | tillegg var det én sak om
nedsettelse av advokatsaleer og én sak knyttet til grovt klanderverdig oppfarsel.
Nemnda behandlet ogsa en sak om delegasjon av myndighet til leder, slik at leder alene
kan fatte vedtak i saker om nedsettelse av advokatsalaer og om utsatt iverksettelse.

Nemndleder har for gvrig avslatt en begjeering om utsatt iverksettelse.
Utfall av sakene

| sakene om formelle feil pa eksamen fikk ti klager ikke medhold, en fikk delvis
medhold, en sak ble utsatt og tre saker fikk medhold. | sakene om tilrettelegging ble en
sak avvist og senere behandlet pa nytt, ett vedtak ble opphevet og en sak endte med at
klager ikke fikk medhold.

| de fem sakene som omhandler vedtak fattet av opptakskontoret, fikk ingen medhold i
sin klage.

Nemnda behandlet tre merknader pa politiattest, en student ble utestengt fra praksis,
og to studenter fikk g& ut i praksis. A bli avskaret fra & ga ut i praksis i disse studiene gjor
at det ikke er mulig & besta studiene.

Det var 33 fuskesaker i 2025, der alle sakene endte med annullering og utestengelse. 26
saker endte med annullering og to semesters utestengelse, fem saker endte med
annullering og ett semesters utestengelse. En sak omfattet to studenter som endte
med hhv annullering i ett semesters utestengelse for den ene studenten og to
semesters utestengelse for den andre studenten. Den siste saken endte med
annullering og tre semesters utestengelse pa grunn av gjentakende fusk hos studenten.

Nemnda behandlet to skikkethetssaker i 2025. | skikkethetssaker har
skikkethetsnemnda farst behandlet saken og laget en innstilling, som nemnd for
studentsaker sa behandler. | begge saker har nemnda fulgt skikkethetsnemndas
innstilling. Det endte med at en student ble funnet a veere ikke skikket og ble utestengt i
tre ar, mens en student ble funnet skikket.
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Nemnda har fatt ti klager pa egne vedtak om annullering og utestengelse. Ingen av
klagene har fgrt frem, og nemnda sendte alle sakene videre for endelig behandling hos
Felles klagenemnd. Ni av sakene har hittil blitt behandlet av Felles klagenemnd. | alle
sakene ble vedtaket opprettholdt, men i tre saker ble utestengelsesperioden nedsatt fra
to til ett semester. Nedsettelse av utestengelsesperioden er hovedsakelig knyttet til at
studiet studentene er knyttet til er bygget opp slik at to semesters utestengelse i praksis
betyr at studentene mister to ars studier.

| forbindelse med klage pa ett av nemndas vedtak ble det ogsa begjeert utsatt
iverksettelse av utestengelsen. Det ble awvist av nemndas leder.

Nemnda har behandlet ett tilfelle av grovt klanderverdig oppfgrsel. Saken handlet om
en student som hadde brutt taushetsplikten pa ett av studiene innen helse. Vedtak
etter UH-lovens §12-6 kan gi utestengelse i inntil tre ar. Nemnda mente saken var sa
grov at studenten ble utestengt for tre ar. | tillegg til utestengelse omfatter en slik
reaksjon at Helsedirektoratet varsles nar utdanningen kan utlgse rett til autorisasjon.

Nemnda er klageinstans for vedtak fattet av fakultetene. Nemnda behandlet 11 saker
der studenter har klaget pa vedtak fattet av fakultetene. | ti saker fikk studenten ikke
medhold i sine klager. Ett vedtak ble sendt tilbake til fakultetet da behandlingen var
gjort etter gammel retningslinje.

Rettsbehandling

| 2025 har ett av nemndas vedtak om utestengelse fra praksis, pa grunn av merknad pa
politiattest, veert til rettsbehandling.

Saken gjelder en student som hgsten 2022 kom inn pa et studie ved universitetet som
krever at studenter leverer politiattest. Studenten hadde flere merknader pa sin
politiattest. Behandling av saken i nemnda farte til at studenten ikke kunne ga ut i
praksis. Studenten sluttet da pa studiet. Samtidig klaget studenten pa vedtaket og
saken ble sendt til Felles klagenemnd. Pa grunn av stort press pa Felles klagenemnd i
perioden med gjenopptakelse av saker ble saken liggende lenge der fgr den ble
behandlet i slutten av mai 2024. Departementet ble stevnet hasten 2024, og saken gikk
for det som da het @stre Innlandet Tingrett 30. mai 2025. Det opprinnelige vedtaket ble
stadfestet i retten.

Saleer
Utbetalt salaeri 2025 er ved skriving 302.903, -

2024 ble det i arsrapporten rapportert 229 247,-, 2023 var tallet 712 536,-. 1 2022 830
773,-.12021 406 292,-, 0og i 2020 kr 170 593,-.
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Vedlegg 10. Arsmelding 2025- Universitetets skikkethetsnemd

Arsmelding 2025 Universitetets skikkethetsnemnd
Bakgrunn

Universitets- og hagskoleloven § 12-3 forutsetter at institusjonen har en egen
skikkethetsnemnd. Universitets- og hagskoleforskriften § 7-5 forutsetter at
institusjonen skal oppnevne en nemnd etter forskriftens bestemmelser. Neermere
bestemmelser om nemndas sammensetning og saksbehandling finnes i forskriftens §
7-51il§87-10.

Skikkethetsnemnda orienterer styret om arbeidet sitt i arsmeldingen.
Sammensetning av skikkethetsnemnda i 2024

Fra 1. april 2023 - 31. mars 2026 er nemnda sammensatt av fglgende medlemmer:
Faglig leder/nemndas leder

Gunhild Tomter Alstad, farsteamanuensis ved Fakultet for laererutdanning og
pedagogikk (LUP)

Faglig studieleder

Andreas Engh Seland, fgarsteamanuensis ved Fakultet for leererutdanning og pedagogikk
(LUP)

Representanter for praksisfeltet

Audun Rogstadkjeernet, Elverum Ungdomsskole

Mari Skarkerud, Sykehuset Innlandet, Reinsvoll

Representanter for fagleererne

Liv Skomakerstuen @dbehr, Fakultet for helse- og sosialvitenskap
Wenche Kristiansen, Fakultet for anvendt gkologi og landbruksfag
Ekstern representant

Aslak Runde, advokat i Advokatfirmaet Thallaug ANS
Studentrepresentanter*

Wannipa Wisut (august 2025- juni 2026)

Mari Hageberget Akersveen (juli 2024-juni 2026)

Petra Jacobsen (juli 2024-juni 2025)
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*Studentrepresentantene velges hvert ar, og ndvaerende representanter sitter fram til
30.6.2026.

Sekretariat:

Seniorradgiver Esben Dybvik, Studieavdelingen

Radgiver Anne Nylund, Seksjon for opptak

Radgiver Ida Solheim Tveiten, Seksjon for opptak
Seniorradgiver Armanda Sellaj, Studieavdelingen
Juridisk radgiver Kristine Margit Staum, Studieavdelingen
Tidligere arsmeldinger:

2024: Skikkethetsnemnda behandlet en sak.

2023: Skikkethetsnemnda behandlet ingen saker

2022: Skikkethetsnemnda behandlet ingen saker

2021: Skikkethetsnemnda behandlet ingen saker

2020: Skikkethetsnemnda behandlet to saker

Oversikt for 2025

Universitetets skikkethetsnemnd behandlet i 2025 tre saker.

Farste sak ble behandlet i juni og var en sak knyttet til en student pa helse- og
sosialfagene ved universitetet. Studenten gnsket ikke & motta utvidet veiledning og
fakultetet fikk etter hvert ikke tak i studenten. UH-forskriftens §7-8b sier at nar en
student ikke tar til seg veiledning skal det fremmes sak for nemnd. Da saken ble
behandlet av skikkethetsnemnda hadde studenten sluttet pa studiet.
Skikkethetsnemnda mente at studenten ikke hadde vist adferd som gjorde
vedkommende ikke skikket for yrket. Og nemnda innstilte ikke for utestengelse.

Nemnd for studentsaker fattet vedtak i trdd med innstillingen.

Sak nummer to var ogsa en student pa ett av studiene innen helse- og sosialfagene ved
universitetet. Saken skulle behandles i juni, men saken ble utsatt da studenten skaffet
seg advokat og ba om tolk like far behandling av saken. Saken ble behandlet i
september.

Saken startet med flere tvilsmeldinger fra ansatte, studenter og i forbindelse med
arbeid utenfor universitetet. Alle tvilsmeldingene viste til adferd som ikke var forenelig
med arbeid og studier innen helsesektoren. Studenten viste ikke gnske om & ta til seg
veiledning og manglet evne til & samarbeide med fakultetet.
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Skikkethetsnemnda mente at studenten oppfylte flere av kriteriene knyttet til vurdering
av skikkethet og at studenten utgjorde en mulig fare for pasienter og brukere.

Nemnda innstilte pa at studenten var ikke skikket for yrket og en utestengelse pa tre ar.
Nemnd for studentsaker fattet vedtak i trad med innstillingen.

Sak nummer tre var knyttet til en student p4 ett av universitetet leererstudier. Saken ble
behandlet i oktober. Bakgrunn for saken var en tvilsmelding fra en ansatt etter flere
hendelser bade i praksis, med medstudenter og pa studiet for gvrig. Saken handlet om
evne til & ha kollegiale samarbeid med studenter og i praksis og andre forhold.
Studenten motsatte seg utvidet veiledning og motsatte seg alle mgter med universitetet
etter at saken ble opprettet. Studenten sluttet pa studiet fgr saken ble behandlet av
skikkethetsnemnda.

Nemnda innstilte pa at studenten ikke var skikket for yrket og en utestengelse i fem ar.

Saken skal behandles av nemnd for studentsaker i januar 2026.

Vedlegg 11. Levende studiesteder- ngkkeltall

130

193/363



13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 - 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 : Vedlegg Kvalitetsrapport 2025

Levende studiesteder

Under fglger noen nokkeltall som bergrer temaet levende studiesteder.

Ngkkeltall for utdanningsaktivitet

De viktige ngkkeltallene som kan si noe om levende studiesteder omhandler hvor
mange studenter som har undervisning pa studiested, og hvorvidt det er
heltidsstudenter eller deltidsstudenter. Videre finnes det varianter av samlingsbaserte
utdanningstilbud som i statistikkene er oppfert som heltidsutdanninger med
undervisning ved institusjonen, noe som gjgr statistikkgrunnlaget

for daglig tilstedeveerelse for hgyt.

Totalt antall registrerte studenter ved INN i perioden 2018-2025.

16 500
16 000
15500
15000
14 500
14 000
13500
13000

12 500
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

= R gistrerte studenter 14 105 13 845/ 14 520 15985 15 935 14 950 14 895 14705 15 255

Totalt antall studenter fordelt pa INNs campus i perioden 2021 til 2025.

Campus 2021 2022 2023 2024 2025
Blestad 355 330 450 515 580
Elverum 2505 2320 2235 2480 2870
Evenstad 245 250 200 240 215
Hamar 3040 2675 2710 2530 2815
Lillehammer 5585 5360 5345 5300 5315
Rena 4205 4020 3950 3635 3660

Studiested Elverum inkluderer student-tall for Kongsvinger og Tynset. Studiested Rena

inkluderer student-tall for Kongsvinger.
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Tabell 2 viser antall studenter som tar undervisning pa campus. Tallene inkluderer
deltidsstudenter.

Totalt antall studenter som tar undervisning pd campus i perioden 2021 til 2025.

Campus 2021 2022 2023 2024 2025
Blzestad 155 130 115 110 110
Elverum 1880 1850 1760 1520 2150
Evenstad 245 250 200 215 165
Hamar 3015 2660 2635 2510 2615
Lillehammer 5325 5165 5015 4960 4950
Rena 2150 2000 1905 1790 1855

Studiested Elverum inkluderer student-tall for Kongsvinger og Tynset. Studiested Rena
inkluderer student-tall for Kongsvinger.

Korrigerer man for antallet studenter som studerer pa deltid, reduseres antallet
ytterligere. Bleestad, Elverum og Rena er de campusene med den hgyeste andelen
fleksible studenter.

Antall studenter som studerer pa heltid pa campus i perioden 2021 til 2025.

Campus 2021 2022 2023 2024 2025
Blzestad 155 130 115 110 110
Elverum 1085 950 825 780 750
Evenstad 240 236 185 205 150
Hamar 2180 2055 1520 1815 1835
Lillehammer 3575 3275 3135 3025 3125
Rena 1120 1015 925 835 755

Studiested Elverum inkluderer student-tall for Kongsvinger og Tynset. Studiested Rena
inkluderer student-tall for Kongsvinger.

56% av studentene ved INN gikk pa et fleksibelt utdanningsprogram hgsten 2025. INN
har den hgyeste andelen fleksible studenter, etterfulgt av Nord Universitet (NU). Qvrige
institusjoner har en vesentlig lavere andel fleksible studenter.

Andel fleksible studenter ved INN | 2025, sammenliknet med andre institusjoner. Kilde:
DBH
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90%
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NU OsioMet A Us USN HVL NN
B Undervisning ved institusjon 49% 70% 78% 75% 64% 65% 44%
Fleksible studenter 51% 30% 22% 25% 36% 35% 56%

Diagram x viser antallet heltidsekvivalente studenter totalt ved INN fordelt
heltidsutdanninger, deltidsutdanninger og undervisningsform. Alle fakultetene, bortsett
fra FTVS, har en vesentlig andel av sine heltidsekvivalente studenter pa
deltidsutdanninger: 43,1 % HSV, 41,2% HHS, 40 % ALB og 29,4 % LUP.
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Undervisning ved Desentralisert Mettbasert
institusjonen undervisning undervisning
Deltid 2687 30 890
m Heltid 6729 305 302
Antall heltidsekvivalente studenter totalt hast 2025, fordelt pa heltidsutdanninger og del
tidsutdanninger, og undervisningsform. Kilde: DBH

Tabellen under viser hvordan antallet heltidsekvivalenter for hvert fakultet, fordeler seg
pa ulike utdanningsformer, splittet pa heltidsutdanninger og deltidsutdanninger.

Heltidsekvivalenter studenter totalt per fakultet, fordelt pa undervisningsform og splittet
pa heltidsutdanninger og deltidsutdanninger, 2025 (Kilde: DBH)
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ALB har ingen desentraliserte utdanninger, men har en stor andel heltidsekvivalente
studenter pa nettbaserte deltidsutdanninger. FTVS har i all hovedsak
heltidsutdanninger med undervisning pa institusjonen. Desentralisert undervisning er i
Oslo. HSV har alle utdanninger i alle varianter. Fakultet Ca. 43% av heltidsekvialente
studenter gar pa deltidsutdanninger. Ca. 89 % av disse har undervisning ved
institusjonen. Desentraliserte undervisning pa heltid gjelder studier pa Kongsvinger og
Tynset, samt studier som tilbys i samarbeid med Active Education. Ved LUP far
studentene hovesakelig undervisning ved institusjonen, hvor deltidsutdannigner utgjer
naermere 30 %. HHS har ogsa utdanninger i alle varianter. Ca. 41 % av
heltidsekvivalentene gjelder deltidsutdanninger. Disse fordeler segigjen pa
undervisnignsformer med ca. 49 % ved institusjonen, 11 % desentralisert og 40 %
nettbasert. Fakutetene har altsa sveert ulike profiler mht. heltidsekvivalente studenter
pa undervisningform og heltids- og deltidsutdanninger.

Data for aldersfordeling er bare tilgjengelig for antall studenter, dvs. individer og ikke
heltidsekvivalenter.
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50- | 55- | 60-  &5-  T0-

4000
3000 I
2000 B
]
1000 I I e
— -
. I 1=
20- 30- 45
24 34

15- 25- 35- | 40-
18 29 30 44 495 54 58 B4 B8 T4
m MNettbasert undervisning 41 | 389 621|443 317 225|178 127 67 | 24
Desentalisert undervisning 29 202 118 119 130 137 /103 75 B4 17 1

m Undenisning ved institusjonen 546 4 2582 2541 4061 084 562 695 4854 199 36 | 14 1

Antall studenter totalt, fordelt pa undervisningsform og aldersgruppe i 2025. Kilde: DBH

| diagrammet under er de nettbaserte studentene fordelt pa fakulteter.
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Aldersfordeling for nettbaserte utdanninger fordelt pa fakulteter, heltidsekvivalente stud
enter, host 2025. Kilde: DBH

HHS har flest studenter pa nettbaserte utdanninger, uavhengig av aldersgrupper. HHS
har flest studenter pa nettbaserte utdanninger i aldergruppa 25-29. Antallet faller
deretter gradvis med hayere aldersgruppe. Det er verdt 8 merke seg at HHS ogsa har
relativt mange studenter pa nettbaserte utdanninger i aldersgruppen 20-24 ar, og det er
flere studenter enn i aldersgruppen 36-39 ar.

Ved HSV er de fleste studentene pa nettbaserte utdanninger i alderen 20 til 29 ar. ALB
har flest i alderen 25 til 34 &r, men har ogséa en del studenter i hayere aldersgrupper.
LUP haringen utdanninger registrert som nettbaserte.

Det er kun HHS, HSV og FTVS som har desentraliserte utdanninger i 2025. For FTVS
gjelder det 19 studenter som har Oslo som desentralisert studiested. Studiested Oslo
awvikles i studiearet 2025/2026 og er derfor av mindre interesse for forstudien. Diagram
xx viser aldersfordelingen for desentraliserte utdanninger ved HHS og HSV.

Aldersfordeling for desentraliserte utdanninger fordelt fakulteter, heltidsekvivalente stu
denter2025. Kilde: DBH

som nevnt innledningsvis er det noen tilbud som er fleksible i form av samlingsbaserte
tilbud. Disse studentene er i statistikkene registrert som ordineere studenter med
undervisning ved institusjonen. Noe som gjor at den daglige tilstedevaerelsen uttrykt i
form av studenter med undervisning ved institusjonen er noe for hgy.
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Utviklingen i andel av kullstarrelser pa samlingsbaserte utdanningstilbud innen grunnsk
oleleerer 1-7, pedagogikk og barnehageleerer

Ngkkeltall for ansatte, desember 2025

arsverk fordelt pa registrert oppmetested i stillingsgrupper

:::vhhp-\, Fagllig- Tk ke n il i o
Andresimbksag fomininpm-ag et Pl ey v #ai [ - og & ag
[ 113 e LaderrAlngsr “ardming o farkeridings  reussingeln
Asieckemar ' ellingsriADT) illngsr (AL} LU ] (=28 LR Ingeniarer (2T (ADL) Barmiding 3T (ALY i (LR Tazsmum
O e e 150 10 10 1530 450
s ' - - :
i . . . . . -
== man s v e non am auen om aem == .
arsverk fordelt pé registrert oppmetested per personalomrade
HALB +HUA +FTVS = HHS +H5V = KDstipendiater =LUP Totalsum
Radetiketter =
Bl=stad 23,20 2,00 25,20
Eherum 118,15 013 12361 9,91 251,80
Evenstad 43,70 550 £,25 51,45
Hamar 23,02 3305 31,05 1,00 2500 15737 31548
Kongsvinger 1545 5,15 0,75 23,35
Lillehammer 9140 &1 13583 7§70 27,62 5453 44818
Oslo 9,35 0,75 10,00
Rena 14,30 £8,20 2,50 85,00
Totalsum 101,92 262,40 101,54 222,47 206,46 74,79 251,89 122147
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Vedlegg 12. Hovedrapport Studiestartundersgkelsen 2025
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STUDIESTARTUNDERSQKELSEN 2025
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Studiestartundersgkelsen 2025

Studiestartundersgkelsen er igjen gjennomfart i 2025 etter et opphold i 2024. | arets
studiestartundersogkelse er fokuset dreid ytterligere over til INNStart enn i tidligere
undersgkelser. Spgrsmalsstillingen har veert hvordan studentene opplever
giennomfgringen av denne delen av Studiestartsuka og om studentene opplever at vi,
som institusjon, oppnar malene som er skissert i Handbok for INNStart.

Med det faglige i fokus skal INNStart sikre at alle nye studenter:

e blir kjent med sine medstudenter pa studieprogrammet, de fagansatte og andre sentrale
personer samt sitt studium, fagfelt og utdanning

e skaper gode studievaner og mental innstilling for vekst fra start

e gker forstdelsen av studiets oppbygging, mal/mening, struktur og krav

e stgttesiovergangen mellom videregdende skole og hgyere utdanning

De aktuelle malene eri handboken satt i sammenheng med relevant litteratur og
forskning pa studiestart og hva man som institusjon ber ha fokus pa for bla. & forebygge
frafall og bygge relasjoner rundt faget de studerer.

Studiestartundersgkelsen(undersgkelsen) ble i ar utsendt per epost direkte til
studieprogramledere (SL) pa studieprogrammene som er definert som i malgruppen for
INNStart, med heltidsbaserte og samlingsbaserte campusstudier. | tilknytning til
utsendelsen ble SL oppfordret til & sette av noen minutter i siste gkta av INNStart til
giennomfgre undersgkelsen. SL ble ogsa opplyst om at de som svarte pa
undersgkelsen ble med i trekningen av en Ipad.

Utsending av arets undersgkelse ble pd samme mate som i 2023 sendt direkte til SL pa
aktuelle studieprogram for INNStart. Utover dette er det gjort noen endringer:

Undersgkelsen kortet ned og omhandler i &r kun INNStart med estimert
giennomfgringstid pa 23 minutter.

En metodisk fordel med besvarelse av undersgkelsen rett etter giennomfaering av
INNStart gir sannsynlighet for en hgyere responsrate og at deltakerne har
giennomfgringen friskt i minne.

Tidsrommet for besvarelse var begrenset til siste dagen i INNStart (20.08.25) frem til
kL.20.00.

tidligere ar har fristen for & levere svar bade vaert over lenge tidsperioder og veert utvidet
for & fa med flere svar.

Tidligere har det veert informert om undersgkelsen fra kommunikasjonsavdelingen «pa
stand» pa campus og pa skjermene pa studiestedene, dette har ikke vaert gjort i ar.

Svakheter:
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distribuering av undersgkelsen per E-post til SL den 01.07.25 pa en tid der mange har
ferie. SL er bedt om & distribuere videre til undervisere om dette er passende. E-post
kan veere en sdrbar kommunikasjonsform og det kan svikte i videreformidlingen.

Det har veert mulighet for & svare pa undersgkelsen flere ganger. Dette kan ha skjedd
ved enkelte studieprogram som eksempelvis i et tilfelle har en svarprosent pa 240% (24
svar for et utvalg pa 10).

En metodisk svakhet kan veere overfladiske vurderinger og mangel pa refleksjon ved
giennomfgring rett i etterkant av INNStart. Siden spgrreskjemaet har en sdpass enkel
innretning vurderes det & kompensere i betydelig grad for behovet for vurdering og
refleksjon i tilknytning til det man har giennomfart.

Betraktninger om svarprosent og utvalg

| Studiestartundersgkelsen for 2025 oppnas en svarprosent pa 34,6 av de studentene
som er i malgruppen for INNStart. Dette utgjer 1065 svar av 2922 respondenter som ble
inkludert i utvalget. | tilknytning til antallet respondenter er dette hgyere enn i 2023 hvor
man hadde 883 respondenter, mens man i 2022 hadde 1320 respondenter. | denne
sammenheng er det relevant & nevne at innretning pa undersgkelsen var annerledes i
2022 ved at den dekket mye starre deler av Studiestartsuka og at den var apen for
besvarelse over en lengre tidsperiode (23 dager) enn arets undersgkelse (1 dag). Antall
respondenter i arets undersgkelse er dermed isolert sett positiv. Med bakgrunn i det
korte tidsvinduet for besvarelse indikerer dette at distribuering av undersgkelsen per E-
post direkte til SL fgrer til en hgyere svarprosent

| tilknytning til svarprosent per studiested er det betydelige variasjoner i svarprosent
mellom disse. Dette henger ogsa naturlig nok sammen med svar fra
studieprogrammene i fakultetene. Svarprosent per fakultet er fglgende:

Fakultet| Svarprosent
ALB 60 %

FTVS 0%

HHS 24,5%

HSV 64 %

LUP 16 %

Ut ifra dette vil det vaere et betydelig antall studieprogram péa enkelte fakultet som det
antas ikke har mottatt undersgkelsen i det hele tatt. FTVS har gjennomfaert en egen
studiestartundersgkelse. P4 LUP er respondentene som utgjer de16 prosentene fordelt
pa 3 studieprogram av 18 mulige. Det er naturlig 8 anta at respondentene pa de 15 av
studieprogrammene hvor det ikke er respondenter heller ikke har mottatt
undersgkelsen. Det er dermed verdt 8 merke seg at for LUP og FTVS vil resultatene i
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aretes studiestartundersgkelse ha sveert begrenset verdi pa bakgrunn av det antallet
respondenter fra disse fakultetene.

For studiestedene er fordelingen av svarprosent slik:

Studiested |Svarprosent
Blaestad 90,0%
Elverum 65,5%
Evenstad 45,3%
Hamar 5,8%
Kongsvinger | 50,0%
Lillehammer|42,7%

Rena 17,2%
Tynset 0,0%

Ses resultatene i de to tabellene i sammenheng indikerer de et enten eller mgnster pa
studiested og fakultet. Enten sa gjgr mange studiestartundersgkelsen i sine
studieprogram pa et studiested og fakultet eller sa gjar fa eller ingen det. Dette er
interessant nar det settes i sammenheng med maten undersgkelsen er distribuert ut
pa, ved E-post til hver enkelt SL. Det kan dermed virke til at det pa bakgrunn av tidligere
undersgkelser er etablert en felles holdning til 8 gjare eller ikke gjare i et kollegium.

Det er 79 studieprogram som er inkludert i undersgkelsen. Av disse 79, har 25
studieprogram 8 eller flere svar. Pa 45 av studieprogrammene er det ingen svar. Dette
indikerer at de i de studieprogrammene hvor studentene gis tilgang til undersgkelsen og
det settes av tid i henhold til intensjonen, der svarer studentene.

Tre studieprogram skiller seg med hayere svarprosent enn mulig i forhold til utvalget dvs
med en svarprosent over 100. Samlet er det 35 respondenter som utgjer de
overskytende prosentene i disse tre studieprogrammene. Siden det er mulig & svare pa
undersgkelsen flere ganger kan det veere feilkilder ogsa andres steder ved at enkelte
studenter har levert undersgkelsen flere ganger, men at man pa tross av dette ikke far
et totalt antall svar som overstiger det totale utvalget i studieprogrammet. Slik forhold
settes i sammenheng med premiering i forbindelse med undersgkelsen.

Hovedmomenter i undersgkelsen
Aldersfordeling i sammenheng med gjaremal, sysselsetting varen 2025.

De fleste respondentene i undersgkelsen er 30 ar eller yngre (84%). Dette er pa samme
nivad som ved undersgkelsen i 2023 da 83% av respondentene var i denne kategorien. |
arets undersgkelse er det en stgrre andel av respondentene som befinner seg i
alderskategorien 21-30 (50%), mens andelen i gruppen 20 ar eller yngre er 34%. For
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2023 var andelen i de to gruppen jevnere ved at 43 % var i alderskategorien 21-30 og
40% av respondentene var i gruppen 20 ar eller yngre. Respondentene i arets
undersgkelse har dermed en noe hgyere giennomsnittsalder i ar enn ved undersgkelsen
i 2023. Om gkende gjennomsnittsalder kun kommer til syne ved denne undersokelsen
ellerom

giennomsnittsalderen generelt ved INN gker vil ikke denne undersgkelsen gi svar pa gitt
grunnlaget av respondenter. Det kan imidlertid indikere en endring som det er naturlig a
sette i sammenheng med det studentene har gjort fgr de begynner med studier ved INN.

Den stagrste gruppen respondenter (458) i denne undersgkelsen angir at de var i lgnnet
arbeid varen 2025. 229 respondenter avsluttet videregdende opplaering varen 2025. At
en sa stor andel av respondentene angir lannet arbeid far oppstart i studier ved INN ses
i sammenheng med antall respondenter (529) i aldersgruppen 21-30 ar. Universitet er
kjent med en relativt hgy alder pa gjennomsnittstudenten ved institusjonen, men at
nesten halvparten ogsa ved heltidsbaserte campusstudier og samlingsbaserte studier, i
denne undersgkelsen, var i arbeid aret far de begynte & studere ved INN er verdt a
merke seg. Det samme er det at bare rundt 1 av 4 studenter pa vare campusbaserte
tilbud kommer fra videregdende utdanning varen 2025. Det er imidlertid relevant a
legge tili denne sammenheng at det er stor sprik i svarprosent pa
fakultetene/studiestedene. P4 et av studiestedene er eksempelvis antallet
respondenter 33 av 569 mulige. Det vurderes at dette vil kunne pavirke resultatene
nevnt over, deriblant ogsa hvor mange som kommer direkte fra videregdende skole.

Informasjon i forkant av i studiestart

76% av studentene angir hgyeste (5) eller nest hgyeste skar (4) pa informasjonen i
forkant av studiestart. Av de 1065 respondentene er det kun 66 studenter som er
opplever at de har mangelfull (59) eller sveert mangelfull (7) informasjon i forkant av
studiestart. Det vurderes dithen at de flesteparten av studentene er forngyd med den
informasjonen de far i forkant av studiestart ved Universitet i Innlandet.

Vurdering av INNStart

Arets studiestartundersgkelse er i &r kortet ned mot tidligere &r og omhandler i
hovedsak giennomfgringen av INNStart. Det ble stilt fem sparsmali tilknytning til
INNStart og svarintervallet er som tidligere gradering fra 1 til 5 pa spgrsmalene, hvor 1
er Sveert uenig og 5 er Sveert enig. | en vurdering av resultatene vil skar over fire indikere
et godt resultat og indikere et positivt inntrykk relatert til spgrsmalet. For & oppna en
samlet skar over 4 i denne undersgkelsen kreves det at 70-80% av respondentene angir
hgyeste (5) eller nest hayeste (4) skar pa spgrsmalet.

Resultatfordelingen per fakultet er slik:
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Resultater per fakultet
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Jeg har fatt kjennskap til Jeg har fatt kjennskap tilJeg har samarbeidet med  Jeg har fatt et godt Jeg opplever meg

hvordan utdanningen er hvilke jobbmuligheter jeg andre studenter om a inntrykk av de tryggere pa det a studere

organisert har med denne Ipse faglige spgrsmal fagansatte/underviserne
utdanningen pa mitt studium
ALB HHS HSV LUP

| tilknytning til tre av sparsmalene «jeg har fatt kjennskap til hvordan utdanningen er
organisert», «jeg har fatt godt inntrykk av de fagansatte/undervisere pa mitt studium» og
«jeg opplever meg tryggere pa det & studere» oppnas det skar pa over 4 for alle
fakulteter. Det er szerlig gledelig & se at det skares hayt fra studentene pa at de har fatt
et godt inntrykk av de fagansatte. A ha gode relasjoner mellom studenter og fagansatte,
samt at studentene fgler seg inkludert i det akademiske fellesskapet pa et tidlig
tidspunkt er av enkelte deler av litteraturen og forskningen satt i sammenheng med
frafallsforebygging blant studentene. INNStart er bygd opp i forlengelsen av denne
litteraturen og forskningen. Studentene opplever seg ogsa tryggere pa det & studere
videre etter INNStart, dette vurderes ogsa & kunne ha en frafallsforebyggende effekt ved
at de opplever at trygghet i den situasjonen de befinner seg i.

Stgrre variasjon i svarene finner man i spgrsmalet om kjennskap til videre
jobbmuligheter etter INNStart og lasning av faglige oppgaver i samarbeid med
medstudenter. Lavestiforhold til kjennskap om videre jobbmuligheter er det HHS som
skarer pa 3,33, mens HSV ligger med gverste skar i denne kategorien pa 4,04. HSV har
flere profesjonsutdanninger og det vurderes at det bade er mer naturlig og neerliggende
da flere blant annet skal ut i praksis relativt tidlig i sine studielgp. Variasjon er det ogsa i
hvorvidt studentene har lgst faglige problemstillinger i samarbeid med sine
medstudenter. Her finner vi LUP med laveste skar pa 3,37 og HHS med hagyeste skar pa
4,21. Det er kun HHS som oppnar en skar over 4 pa dette sparsmalet fra studentene.
Det nevnes ogsa her at LUP har svaert fa svar pa sin undersgkelse og dermed er svarene
her ikke representative for LUP som helhet. Det kan imidlertid tyde pé at de fleste
fakulteter utenom HHS er fokusert mest pa relasjoner mellom studenter og foreleser og
i mindre grad pa det faglige innholdet. Tilsynelatende har HHS imidlertid i stor grad
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lykkes med a fokusere bade pa samarbeid mellom studentene i lgsninger av faglige
oppgaver og at studentene er blitt kjent med sine fagansatte. Begge disse forholdene er
viktige ifalge deler av litteraturen og forskning at kommer tidlig pa plass for 8 redusere
frafall. | Studiestartundersgkelsen fra 2023 ble studentene spurt om de synes faglige
gruppeoppgaver er en fin mate a blir kjent pa, dette spgrsmalet oppnadde en skar pa
4,2 blant respondentene. Ut av dette kan man vise til at studentene gnsker det faglige
fokuset ved studiestart som en mate i bli kjent pa.

Utvikling over tid er nyttig for 8 kunne se dagens situasjon i lys av det man har oppnadd
tidligere. | denne sammenheng er det interessant a se hvordan utvikling studentene
opplever i bedringen av relasjonen til sine undervisere. Som det fremgar av figuren
under er spgrsmalstillingen noe endret primaert fra 2023 til 2025, likevel opplever
studentene i gkende grad undervisere som er mer til stede og tilgjengelig, samt at de gir
et godt inntrykk ved studiestart. Detter er igjen gledelig med tanke pa akademisk
inkludering av studentene og korte avstander mellom undervisere og studenter har en
frafallsforebyggende effekt.

Undervisere og studenter - relasjonsutvikling fra 2020-2025
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mitt studium 2020 mitt studium 2021 mitt studium 2022 pa mitt studium 2025

Veien videre etter INNStart

Resultatene i de to spgrsmalene, «jeg har lyst til & komme pa forelesning neste gang» og
«jeg tror jeg vil mgte noe kjente pa neste forelesning» er sveert gledelige for Universitet i
Innlandet. Av respondenten i undersgkelsen oppgir 95% av studentene at de har sveert
lyst (67%) eller lyst (28%) til &8 komme pa neste forelesning. Videre er det 89% som har
sveert stor tro (54%) eller tro (35%) pa at de vil mgte noen kjente pa neste forelesning. |
siste spgrsmal er det 1,8% (19) som har liten tro pa &8 mgte noen kjente, mens det er
0,4% (4) som har sveert liten tro pa & mate noen kjente.

Det at s& mange opplever & lyst pa & laere mer og vil delta videre i forelesninger er en av
baerebjelkene i INNStart. At studentene skal kunne bli kjent gjennom faget sitt far de gar
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inn i Fadderuka og bygge videre pa relasjoner som er skapt med et faglig fundament er
vesentlig for at studentene tidlig kommer i gang med studiet sitt og skaper seg vaner for
tilstedeveerelse, deltakelse i forelesninger pd campus og at det er skapt sosiale
relasjoner. Alle disse forholdene som her er skapt understgttes av litteraturen vil bidra
til & skape deltakelse og tilstedeveerelse og hindre frafall.

Konklusjon

Studiestartundersgkelsen 2025 viser at det er gjort mye godt arbeid ved Universitetet i
Innlandet med Studiestart og spesielt INNStart. Studentene opplever a bli mgtt av
fagansatte der det bygges trygghet og lyst til & ta fatt pa de videre studiene og de aller
fleste mgter noe kjente ved neste forelesning. Som nevnt giennom denne rapporten vil
alle disse forholdene ifglge litteratur og forskning virke frafallsforebyggende.

Det er noe spredning i feltet hvorvidt studentene blir kjent via arbeid med faglige
problemstillinger. Det anbefales noen av fakultetene & arbeide videre med samarbeid
mellom studentene om faglige problemstillinger for a styrke denne malsetningen med
INNStart ytterligere. Studentene rapporterer selv at liker godt a bli kjent gjennom & lase
faglige problemstillinger. A synliggjere fremtidige jobbmuligheter kan veere et annet
fokusomréade for andre av fakultetene. Det 8 vise hvilke muligheter som ligger i enden av
utdanningslgpet kan veere en motiverende faktor for flere av studentene.

Seerlig gledelig i arets undersgkelse er & se at undervisere i gkende grad har gode
mgtepunkter og begynner a skape relasjoner til studentene tidlig. Den akademiske
inkluderingen er en annen faktor som litteraturen viser til kan virkefrafallsforebyggende.
95% av studentene i undersgkelsen ser frem til neste forelesning etter de forste dagene
av studiestart, dette er virkelig lovende bade for studentene og Universitet i Innlandet.
Studieprogramledere jobber godt og malrettet jf. intensjonen med INNStart som et
faglig-sosialt farsteinntrykk som gir et godt fundament for videre oppfolging og
frafallsforebygging giennom studietiden ved institusjonen.

Vedlegg 1: Institusjonsrapport for Universitetet i Innlandet.

Viser svarene for INN og indeksverdier fordelt pa fakultet og studiested.

» Vedlegg 1 - Studiestartundersgkelsen 2025 - INN.pdf
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Vedlegg 13. Hovedrapport INN Studiebarometeret 2025

Lenke: Studiebarometeret - Studentundersgkelsen
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i [\! i\l Universitetet

i Innlandet
Arkivsak-dok. 26/00816-4
Saksbehandler Hakon Ranes
Saksansvarlig Stine Grgnvold
Saksgang Mgtedato
Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026

RETNINGSLINJER FOR FORDELING AV ARBEIDSTID FOR MEDARBEIDERE |
UNDERVISNINGS- OG FORSKNINGSSTILLINGER (ARBEIDSTIDSORDNINGEN)

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og
forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen).

2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid med
hovedtillitsvalgte.

3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles pa hvert fakultet. Det er en ambisjon at
fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i stgrst mulig grad.
Prorektor utdanning har ansvar for a samordne erfaringsdeling.

Sammendrag:

Ansattes kompetanse og arbeidstid, og hvordan denne benyttes, er den viktigste faktoren for at
universitetet skal oppfylle sine samfunnsoppdrag og na sine mal. Planlegging og oppfglging av
arbeidet er samtidig en viktig del av arbeidsvilkarene for den enkelte medarbeider og en sentral
arbeidsmiljgfaktor.

Den gjeldende arbeidstidsordning ble fastsatt i 2018/2019 og bestar av 1) overordnede prinsipper
vedtatt av hggskolestyret 18.09.2018, 2) konkretiserende prinsipper og retningslinjer for planlegging,
fordeling og oppfelging, besluttet av rektor 16.01.2019 og 3) fakultetsvise konkretiseringer gjeldende
for eget fakultet som ble utarbeidet i perioden 2018 — 2020.1

Arbeidstidsordningen ble utviklet i en nyfusjonert hgyskole. Fgr fusjonen var det én ordning for
Hegskolen i Lillehammer, mens det var ulike ordninger pa de fire fagavdelingene ved Hggskolen i
Hedmark. Ordningen som ble utviklet for davaerende HINN la vekt pa a etablere felles institusjonelle
rammer, med stor grad av autonomi for fakultetene innenfor disse rammene. Bakgrunnen var a gi
fakultetene som resultatenheter, rom for a planlegge og fglge opp i samsvar med ulike faglige behov,
prioriteringer og skonomiske rammer. Samtidig har dette gitt variasjon i opplevde arbeidsvilkar for
medarbeidere pa tvers av INNs fakulteter og institutter.

L LUP har foretatt midlertidige endringer i sin ATO gjeldene fra 2023.
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Bakgrunn for revisjon og prosess med d etablere ny felles ATO

Arbeidet med revidering av INNs ATO begynte i 2023, da rektor ba HR-direktgr om a igangsette en
evaluering av ATO. Evalueringen skulle ende i nye felles retningslinjer for INNs medarbeidere. Det har
i perioden vaert gjennomfgrt to hgringsrunder og ATO har vaert jevnlig tema i ledermgter, FoU-
utvalg, utdanningsutvalg, samt i seminarer og dialogmgter. ATO har veert til behandling i IDF og i
styremgter og -seminarer i flere runder

Hensikten med revisjonen er tre-delt:

1. Tilpasse INNs arbeidstidsordning til endrede gkonomiske rammebetingelser.
Legge til rette for at arbeidstidsordningen i stgrre grad kan bidra til 8 styrke INNs samlede
FoU/KU-virksomhet.

3. Legge til rette for like(verdige) arbeidsvilkar for medarbeidere i UFF-stillinger pa tvers av
virksomheten

Arbeidstidsordningen var til behandling i styret den 09.09.2025, med fglgende vedtak:

Rektor trekker saken slik den nd er fremmet og @nsker G dele den fremtidige behandlingen i to, hvor
den delen som handler om FoU fremmes som vedtakssak til neste styremgte i trad med kapitel 1
forslag til ny ordning. Det ma arbeides videre med undervisningsdelen av ATO, og det legges vekt pa
medvirkning.

| styreseminaret den 15.10.25 ba universitetsstyret om at det ble satt ned et arbeidsutvalg som skulle
utarbeide en tilrddning til rektor. Arbeidsutvalget har diskutert flere sider ved ATO, og ikke kun FOU-
/KU-delen av dokumentet. Forslaget til ny ordning kommer fra rektor, etter rad fra arbeidsutvalget.

Arbeidsutvalget har bestatt av:

- Knut Olav Skarsaune, utnevnt av universitetsstyret

- Marte Monsen, utnevnt av universitetsstyret

- Barbara Zimmermann, utnevnt av universitetsstyret

- Bente Ovedie Skogvang, utnevnt av hovedsammenslutningene

- Espen Dragstmo, utnevnt av hovedsammenslutningene

- Marit Sletmoen, prorektor forskning

- Kai Tore Bakke, prorektor utdanning

- Stine Grgnvold, organisasjonsdirektgr og mgteleder

- Marit Elvsas, utnevnt av hovedsammenslutningene (varamedlem)

Rektor har deltatt pa alle mgter.
Sekretaer har veert Hakon Rgnes, seniorradgiver i gkonomiavdelingen.

Arbeidsutvalget har giennomfgrt tre mgter, hvorav ett heldagsmgte. Mgtene har tatt utgangspunkt i
det siste utkastet til arbeidstidsordning og har blant annet diskutert prosess, innhold og sprak.
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Om rektors forslag til ny ATO

Nedenfor fglger rektors vurdering av arbeidsutvalgets tilradning, en beskrivelse av vedlagte forslag til
ny ATO for INN, samt veien videre for undervisningsdelen av ATO.

Rektors vurdering av tilrddningen

Rektor takker for arbeidsutvalgets arbeid og tilradning. Som det kommer frem av tilradningen, er det
til dels store uenigheter om vesentlige punkter. Det er krevende a basere ny ATO pa arbeidsutvalgets
innspill, men rektor har forsgkt & balansere de ulike meningene i vedlagte forslag.

Representantene utnevnt av hovedsammenslutningene er tydelig pa at prosessen bgr settes pa vent,
og igangsettes f@rst etter at arbeidet med omstilling er ferdig. Rektor forstar at det oppleves uheldig
at arbeidet med ATO og omstilling gar parallelt, men vil papeke at ny ATO ikke er et verktgy for &
drive omstilling og at arbeidet ikke bgr begrenses av dette. Likevel ma institusjonen ta inn over seg at
INNs gkonomiske rammebetingelser er i endring, og at fordeling av arbeidstid ogsa ma ta hensyn til
dette, som beskrevet i hensikten med revisjonen. Rektor vil derfor foresla at institusjonen vedtar en
felles ATO med overordnede prinsipper, forventinger til FoU-/KU-arbeid og andre arbeidsoppgaver.
Nar det gjelder undervisningsdelen av ATO, viser tilbakemeldinger fra arbeidsutvalget og arbeidet
som er gjort i prosessen med ATO, at det er sveert krevende a ha felles retningslinjer pa et detaljert
niva. Rektor vil derfor foresla at fakultetene selv reviderer sine retningslinjer for undervisning.
Prorektor utdanning samordner erfaringsdeling pa tvers med ambisjon om a skape en mest mulig
enhetlig praksis. For a fa til en god prosess er det viktig med tidlig involvering av tillitsvalgte.

Arbeidsutvalget har pekt pa at de tidligere fremlagte retningslinjene har fremstatt autoriteere og at
teksten har veert preget av en rekke omskrivinger og justeringer. | vedlagte forslag er det gjort flere
spraklige justeringer.

ATO - overordnede prinsipper, FoU-/KU og andre arbeidsoppgaver
Kapittel 1:

Kapittel 1 beskriver de overordnede prinsippene for INNs ATO, herunder praktisering av
retningslinjer, fordeling av arbeidstid og arbeidsplaner.

Innfgring av trinn, hvor tid til FoU/KU og undervisning skal avhenge av maloppnaelse pa definerte
kriterier, har i hele prosessen fatt bred stgtte. Deler av arbeidsutvalget stgtter ogsa en slik Igsning.
Det er derimot ikke enighet om st@rrelsen pa trinnene og kravene som stilles. Enkelte medlemmer i
arbeidsutvalget har uttrykt bekymring for at avstanden mellom trinnene blir for stor med 10 %, og at
institusjonen «strammer til» mer enn ngdvendig. Rektor vil pa bakgrunn av innspillene foresla a
redusere avstanden mellom trinn 1 og 2 til 5 %. Med 5 % avstand, vil en ansatt i trinn to ha snaut to
timer mer FoU-/KU-tid, og snaut to timer mindre undervisningstid per arbeidsuke enn en ansatt i
trinn 1.
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Tabell 1. Veiledende normer for fordeling av arbeidstid.

Stillingskategori Undervisning FoU/KU Administrasjon

Trinn 1 Trinn 2 Trinn 1 Trinn 2
Professor 55 % 50 % 40 % 45 % 5%
Dosent 60 % 55 % 35% 40 % 5%
Fersteamanuensis 60 % 55 % 35% 40 % 5%
Farstelektor 65 % 60 % 30 % 35 % 5%
Universitetslektor-/lerer 80 % 15 % 5%
Kapittel 2:

Som beskrevet over foreslas det & differensiere FoU-/KU-tid i trinn. Forventinger til FoU-/KU-arbeid
er beskrevet i INNs kompetansevurderingsmatrise (INN-KVM). INN er opptatt av bredden i FoU-/KU-
aktivitet, og mener at tildeling av FoU-/KU-tid basert pa resultater og kompetanser beskrevet i INN-
KVM apner for at ulikt akademisk arbeid skal ligge til grunn for vurdering. For tildeling av FoU-/KU-tid
i trinn 2 stilles det tydelige krav til publikasjoner og akkvisisjon, med differensiering pa stillingsniva.

Det kommer frem av tilradningen at enkelte opplever kravene til publikasjoner som individfokusert.
Retningslinjene sier at ansatte skal dokumentere resultater og kompetanse i henhold til INN-KVM,
som nettopp setter sgkelys pa tverrfaglighet, samarbeid og sampublisering. Rektor mener det likevel
er hensiktsmessig a stille tydelige krav til publikasjonspoeng for trinn 2, da publisering synliggjgr og
dokumenterer FoU- og KU-arbeidet. Samtidig fglger Kunnskapsdepartementet INNs utvikling tett.
Det gir ogsa en sammenheng med universitetets finansieringsmodell, som inneholder insentiver til
publisering og akkvisisjon.

Det er ulike meninger om bidrag til ssknad som krav for FoU-/KU-tid i trinn 2. INN har de senere
arene hatt en relativt hgy tilslagsprosent pa sgknader, men per i dag vurderes antallet sendte
spknader som for lavt. Rektor mener derfor at bidrag til seknader er et godt insentiv pa ndveerende
tidspunkt. Flere sgknader ventes a gke institusjonens samlede tilslag pa eksternfinansierte
prosjekter. Rektor foreslar, pa bakgrunn av innspill som er kommet i prosessen, a apne for at
ytterligere 1 publiseringspoeng kan erstatte krav til sgknadsbidrag.

Rektor anerkjenner arbeidsutvalgets bekymring om at Kl kan pavirke maten man driver akkvisisjon og
publisering. Bruk av Kl kan utvilsomt gjgre det lettere a produsere tekst raskere, og utfordrer at
kvantitet brukes som en indikator pa maloppnaelse. Rektor stgtter likevel representantene fra
arbeidsgiver-siden i utvalget, som mener utfordringer knyttet til kvalitetsvurderinger,
publiseringspraksis og publiseringssystemet er noe sektoren samlet ma jobbe seg gjennom og finne
Igsninger pa. Publisering er fremdeles en markgr pa forskningsproduksjon og kvalitet.

Nar det gjelder kriterier for FoU-/KU-tid pa trinn 2 ma det arbeides videre for & utvikle kriterier og
ordninger som er godt tilpasset kunstfagene. Det er igangsatt et arbeid i INN med 3 utarbeide
retningslinjer for dokumentasjon av kunstnerisk utviklingsarbeid. Retningslinjene tar utgangspunkt i
den nylig vedtatte nasjonale kompetansevurderingsmatrisen innenfor kunstfagene (KU-CAM)2.

2 KU-CAM - Veileder for vurdering av akademiske karrierelgp innen utgvende og skapende kunstfag
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Rektor foreslar at ATO innlemmer INNs oppdaterte retningslinjer for dokumentasjon av kunstnerisk
utviklingsarbeid nar dette er pa plass.

INNs ATO skal veere forutsigbar. Det foreslas derfor at medarbeidere som har kvalifisert for FoU-/KU-
tid pa trinn 2, vil fa en ny vurdering etter tre ar. Medarbeidere som er plassert pa trinn 1, skal
vurderes arlig. Nyansatte, og medarbeidere tidlig i forskerkarrieren, tildeles trinn 2 de fgrste 3 arene
etter ansettelse i fast vitenskapelig stilling, for @ utvikle kompetansen og kunne fylle hele stillingens
formal.

Kapittel 3:

Kapittel 3 beskriver retningslinjer for andre arbeidsoppgaver. Det er ingen vesentlige endringer i
kapittelet fra det som tidligere er presentert, med unntak av en presisering. Arbeidsutvalget har
diskutert kulepunktet om frikjgp knyttet til eksterne forskningsmidler og faglige utviklingsmidler, som
apner for at fakultetene ma vurdere handtering innenfor fakultetets rammer. Rektor mener at
institusjonen ikke kan palegge fakultetet retningslinjer som ikke er gkonomisk forsvarlige, men
foreslar a papeke at fakultetene bgr vurdere a skjerme noe FoU-/KU-tid til faglig utvikling.

Hvordan vil ny ATO pavirke tid til FoU/KU?

| forbindelse med styrets behandling av ATO i september 2025, ble det lagt frem estimater pa
hvordan krav til publikasjoner vil pavirke den totale tiden til FoU/KU i INN. Fglgende forutsetninger
ble lagt til grunn:

e Tatt utgangspunkt i antall ansatte pa fakultet per april 2025 og publiseringspoeng i perioden
2022, 2023 og 2024.

e Personer ansatt etter 01.01.2023 (45 stk.) er ikke med i oversikten.
o Professor Il og fgrsteamanuensis Il er ikke med i oversikten
e Det er ikke tatt hensyn til kravet om akkvisisjon

Estimatene viste at dersom man legger nye krav til publikasjoner til grunn, vil INN redusere ca. 25
arsverk til FoU/KU sammenlignet med dagens niva. Estimatene tok da utgangspunkt i at de som ikke
mgter kravene, reduserer sin FoU-/KU-tid med 10 %. Det er ikke gjort nye estimater, men tabellen
under viser hvordan utslagene vil veere med de samme forutsetningene, men med en reduksjon pa 5
% FoU-/KU-tid dersom man ikke mgter kravene til publikasjoner. Reduksjonen vil da halveres. Det ma
poengteres at estimatene ikke tar hensyn til kravet om at faglige ansatte ogsa ma bidra til sgknad om
ekstern finansiering i I@pet av en trears-periode. Estimatene tar utgangspunkt i publikasjonspoeng
for 2022, da INN hadde 0,69 publikasjonspoeng per faglig arsverk. Ved en eventuell innfgring av ny
ATO, vil INN legge til grunn publikasjonspoeng for 2025 for beregning av gjennomsnittlig produksjon
de siste tre arene. Tallene for 2025 er forelgpig ikke ferdig kvalitetssikret, men INN vil ha over 0,9
publiseringspoeng per faglig arsverk. Det er dermed en forventing om at flere vil na kravene.
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Tabell 1. Total FoU-/KU-tid med dagens krav og nye krav til publikasjoner.

Total FoU-/KU-tid Total FoU-/KU-tid

Stilling Arsverk Timer med dagens krav med nye krav

Professor 101 168 872 75992 71939
Dosent 6 10032 4514 3596
Farsteamanuensis 229 382 888 153 155 140 137
Farstelektor 47 78417 27 446 24152
Sum 383 640 209 261108 239 825
Redusert arsverk FoU/KU ifht. dagens niva 13

Dagens nivé = professor (45 %), dosent (45 %), farsteamanuensis (40 %), farstelektor (45 %). Det er ikke lagt til grunn
at enkelte ansatte i de ulike stillingskategoriene har en lavere FoU-/KU-tid enn normene pé dagens niva.
Ett drsverk = 1672 timer.

Implementering
Ny ATO skal iverksettes for fullt fra 01.01.2027, men tidligere der dette lar seg gjennomfgre.
Veien videre for undervisningsdelen

Tilradningen viser at det er ulike meninger om hvordan undervisningsdelen av ATO skal handteres.
Prosessen med utforming av en ny, felles ATO har vist at det er sveert krevende a ha felles
retningslinjer for undervisning pa et detaljert niva. Dette skyldes bade at fakultetenes gjeldende
retningslinjer for undervisning i stor grad er ulike, ulikheter i faglig profil og gkonomisk handlingsrom.
Rektor vil derfor foresla at fakultetene selv reviderer sine retningslinjer for undervisning. Prorektor
utdanning samordner erfaringsdeling pa tvers med ambisjon om a skape en mest mulig enhetlig
praksis. For a fa til en god prosess er det viktig med tidlig involvering av tillitsvalgte.

Evaluering

ATO skal evalueres etter implementering, for a kartlegge hvorvidt retningslinjene har virket i henhold
til hensikten, og for a gjgre eventuelle justeringer. Arbeid med planlegging av evaluering vil
igangsettes i samarbeid med hovedtillitsvalgte.

- Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og
forskerstillinger (arbeidstidsordningen)

- Arbeidstidsordning ved Universitetet i Innlandet — tilradning fra arbeidsutvalg

- Seeruttalelse til ATO-arbeidsgruppen fra Espen Dragstmo, Bente Ovedie Skogvang og Marit
Elvsas (mgtende vara)
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medarbeidere i undervisnings- og forskningsstillinger
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1. Overordnede prinsipper

Dette dokumentet inneholder INNs felles retningslinjer for fordeling av arbeidstid for
medarbeidere i undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen). Hvert
fakultet har egne retningslinjer for fordeling av tid til undervisningsoppgaver.

Arbeidsgiver har ansvar for 8 organisere, lede, fordele og kontrollere arbeidet. Ledere
med personalansvar utformer individuelle, tidsavgrensede planer for fordeling av
arbeidstid for a falge opp den enkelte ansatte.

Arbeidstidsordningen skal sgrge for tilstrekkelig tid til undervisningen og stimulere til hgy
kvalitet i INNs forskningsaktivitet ved & allokere disponibel forskningstid til forskere som
mgter definerte forventninger.

Arbeidsoppgaver planlegges og gjennomfgres i henhold til formal og oppgaver i
Universitets- og hgyskoleloven jf. UH-lovens 8 2-1. Planlegging og oppfalging skal skje
innenfor rammer som er beskrevet i UH-lovens 8§ 2-2 om akademisk frihet og ansvar.

Arbeidstiden forvaltes slik at undervisning, forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid og
faglig utviklingsarbeid, samlet benevnt FoU/KU, sees i sammenheng, og knyttes til
fakultetets og INNs strategier.

Praktisering av retningslinjer

Dekan er overordnet ansvarlig for arbeidstidsplanlegging og -oppfalging innenfor det
enkelte fakultet, og at dette gjgres i samsvar med overordnede prinsipper.

Som hovedregel skal FoU/KU og undervisning utfgres innenfor de veiledende normene
som arbeidstidsordningen gir. Oppgavene kan i perioder veere skjevere fordelt, for
eksempel ved gkt undervisningsbehov.

Ansattes gnsker skal vektlegges ved fordeling av arbeidstid. Alle fagmiljg har et sett med
arbeidsoppgaver som skal lgses, og den enkelte medarbeider kan derfor ogsa bli palagt
oppgaver.

1.1 Fordeling av arbeidstid

Medarbeidere som er ansatt i fast undervisnings- og forskningsstilling (50 % eller mer)
skal som hovedregel ha bade undervisning, FoU/KU og formidlingsoppgaver i sin stilling.

Det kan gjgres unntak for medarbeidere som er ansatt i eksternfinansierte stillinger, eller
som er ansatt for 8 lgse bestemte tidsavgrensede oppgaver.
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1.1.1 Veiledende normer

INN har fglgende veiledende normer for fordeling av arbeidstid:

Tabell 1. Veiledende normer for fordeling av arbeidstid.

Stillingskategori Undervisning FoU/KU Administrasjon
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 1 Trinn 2

Professor 55 % 50 % 40 % 45% 5%

Dosent 60 % 55 % 35% 40 % 5%

Fgrsteamanuensis 60 % 55 % 35% 40 % 5%

Forstelektor 65 % 60 % 30 % 35% 5%

Universitetslektor-/lerer 80 % 15% 5%

1.1.2 Om de veiledende normene

Normene er angitt i to trinn. Den enkelte medarbeiders maloppnaelse etter fastsatte
kriterier vil ligge til grunn for fordeling av tid. Tilgjengelighet av ressurser vilinnga i
vurderingen.

Medarbeidere som har lite eller ingen dokumentert aktivitet knyttet til FoU-/KU-arbeid (jf.
kap. 2.2.3), skal tildeles lavere FoU-/KU-tid enn trinn 1. Medarbeidere med
maloppnaelse i henhold til kriterier presentert i kap. 2.2.2 skal tildeles FoU-/KU-tid i trinn
2. For 8 oppna FoU-/KU-tid over trinn 2 kreves frikjgp med eksterne midler eller interne
stipend.

Medarbeidere som har kvalifisert for FoU-/KU-tid pa trinn 2, vil fa en ny vurdering etter tre
ar. Medarbeidere som er plassert pa trinn 1, skal vurderes arlig. Nyansatte, og
medarbeidere tidlig i forskerkarrieren, tildeles trinn 2 de farste 3 drene etter ansettelse i
fast vitenskapelig stilling, for & utvikle kompetansen og for & kunne fylle hele stillingens
formal.

Medarbeidernes arbeidsplaner skal gi rom for bade faglig oppdatering/utvikling,
administrasjon av eget arbeidsforhold og deltakelse i eget arbeidsmilja. Det er et mal at
minimum 10 % av arbeidstiden benyttes til vedlikehold og utvikling av egen kompetanse
og/eller FoU-/KU-virksomhet.

Arbeidstidsplanleggingen skal legge til rette for individuell karriereutvikling.
Medarbeidere som har ambisjon om & kvalifisere for gkt FoU-/KU-tid, skal sammen med
naermeste leder lage en konkret plan for dette.

1.2 Arbeidsplaner

Personalansvarlig leder skal falge opp den enkelte ansatte og utforme individuelle
tidsavgrensede planer for fordeling av arbeidstid. Arbeidsplaner kan ha ulik form pa ulike
fakulteter. Planen fastsettes av personalansvarlig leder etter dialog med medarbeideren,
i forbindelse med planlegging for kommende studiear.
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Planen skal vise hvilke emner medarbeideren skal ha utdanningsoppgaver innenfor. Den
skal ogsa inneholde en plan for FoU-/KU-virksomhet, administrative oppgaver, samt
andre typer oppgaver og oppdrag som den ansatte skal ha i aret som kommer.

Det kan veere behov for & endre oppgaver eller fordeling av arbeidstid i lgpet av
studiearet. Endringer skal gjares i dialog med medarbeideren.

Medarbeidere har plikt til lapende & melde fra om forhold som er av betydning for
arbeidsplanen.

Arbeidsplanen skal evalueres i sammenheng med at det utformes en ny plan for
pafglgende ar.

2. Forskning og utviklingsarbeid, inkl. kunstnerisk og faglig
utviklingsarbeid

2.1 Generelt

INNs kompetansevurderingsmatrise (INN-KVM) viser aktiviteter som er definert som
FoU-/KU-arbeid. Det fglger av matrisen at det er en stor bredde i hva som regnes som
FoU/KU. INN forventer at medarbeidere er aktive pa flere omrader. Forventningene til
omfang og resultat gker med kompetanseniva og med andelen avsatt tid til FoU-/KU-
aktivitet.

Prorektor FoU har, sammen med fakultetenes prodekaner FoU, et seerlig ansvar for &
folge opp at tid til FOU/KU gir forsknings- og utviklingsresultater i trad med INNs
malsettinger.

2.2 Resultatbasert tildeling av tid til FoU/KU-arbeid

Det er en malsetting at medarbeidere som dokumenterer maloppnaelse tildeles mer
FoU-/KU-tid enn medarbeidere som i mindre grad, eller ikke, dokumenterer dette.
Tildelingen av FoU-/KU-tid er derfor resultatbasert, og som hovedregelitrinn 1 eller 2.

2.2.1 Forventninger til FoU/KU-arbeid

Planer og mal for FoU-/KU-arbeidet forankres i INNs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet, INNs strategi og andre styrende dokument pa institusjons-
og fakultetsniva. Universitetets FoU- og utdanningsvirksomhet skal sees i sammenheng,
og FoU-/KU-arbeid skal veere relevant for universitetets utdanninger.

FoU-/KU-arbeid skal dokumenteres. FoU-/KU-arbeidet formidles i anerkjente kanaler og
registreres i det nasjonale systemet for forskningsdokumentasjon.

221/363



for medarbeidere i undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) - 26/00816-4 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) : Arbeidstidsordningen ved INN

Ph.d.-veiledning tas fra tildelt FoU-/KU-tid. Veiledende timeberegning for Ph.d.-
veiledning:

- Det settes av 240 timer veiledning pr. stipendiat, fordelt pa hele studieperioden.

- Normalordningen er at hver Ph.d.-student skal ha hovedveileder og
medveileder(e). Den samlede ressursen pa 240 timer skal dekke all veiledning av
avhandlingsarbeidet.

Leder og medarbeider gjgr egne vurderinger der Ph.d.-stipendiat utfgrer forskning som
kun i begrenset grad overlapper med veileders forskningsaktivitet og veileder ikke er
medforfatter pa artikler utarbeidet som del av Ph.d.-arbeidet.

2.2.2 Kriterier for tildeling av FoU-/KU-tid i trinn 2

INNs resultater vises blant annet gjennom publiseringer og eksternfinansierte
prosjekter, som viser bade omfang av forskningsaktivitet og kvalitet i forskning og faglig
utviklingsarbeid. Institusjonen gnsker 8 stimulere til at INN leverer godt pa indikatorene.

Medarbeidere gis FoU-/KU-tid i trinn 2 nar de, i tillegg til &8 mgte forutsetningen beskrevet
i 2.2.1, ogsa mater falgende forutsetninger, over en periode pa tre ar:

Professorer: 3 publiseringspoeng eller dokumentert omfattende KU-arbeid over siste tre
ar, og bidrag til sgknad om forskningsprosjekter med vesentlig' ekstern finansiering til
INN. Ytterligere? 1 publiseringspoeng kan erstatte bidrag til sgknad. Primaert® skal
finansieringskilden veere NFR og EU.

Dosenter: 2,4 publiseringspoeng av faglig utviklingsarbeid eller forskning over siste tre
ar, og bidrag til sesknad om forskningsprosjekter med vesentlig ekstern finansiering til
INN. Ytterligere 1 publiseringspoeng kan erstatte bidrag til sgknad.

Farsteamanuenser: 2,4 publiseringspoeng over siste tre ar eller dokumentert
omfattende KU-arbeid, og bidrag til sgknad om forskningsprosjekter med vesentlig
ekstern finansiering til INN. Ytterligere 1 publiseringspoeng kan erstatte bidrag til
sgknad. Primeert skal finansieringskilden veere NFR og EU.

Farstelektorer: 2 publiseringspoeng av faglig utviklingsarbeid eller forskning over siste
tre ar, og bidrag til seknad om forskningsprosjekter med vesentlig ekstern finansiering til
INN. Ytterligere 1 publiseringspoeng kan erstatte bidrag til sgknad.

Dokumentert KU-arbeid av hgy kvalitet og stgrre omfang vurderes i dialog med
instituttleder og prodekan forskning.

" Med vesentlig legges til grunn en terskel pa 500 000 kroner

2 Eksempelvis vil en professor med 4 publiseringspoeng over siste tre 4r, men som ikke har bidratt til
spknad om ekstern finansiering, mgte kriteriene for tildeling i av FoU-/KU-tid i trinn 2.

3 INN har ambisjon om & gke finansieringen fra EU og NFR spesielt. Det utelukker ikke at ansatte kan
kvalifisere for trinn 2 med sgknader til andre finansieringskilder.

5
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2.2.3 Redusert tid til FoU/KU

Medarbeidere som over en trearsperiode ikke mgter forventingene beskrevet i pkt. 2.2.1
kan fa tildelt en FoU-/KU-tid lavere enn trinn 1. Neermeste leder vurdere og diskutere
dette ifm. medarbeidersamtale. Det skal ikke tildeles mindre enn 10 % FoU-/KU-tid.

3. Andre arbeidsoppgaver

3.1 Administrasjonstid

5 % av arbeidstiden er satt av til administrasjonstid. Administrasjonstid er ment a
omfatte

- deltakelse péa interne mgter pa alle niva

- medarbeidersamtaler og andre mgter med egen leder

- holde seg oppdatert pa universitetets rutiner, retningslinjer og systemer

- administrasjon av eget arsverk, herunder faring av ferie, reiseregninger o.l.

Administrasjon av undervisningsemner, studieprogram, FoU-/KU-arbeid o.l. tilligger de
gvrige delene av arsverket.

3.2 Arbeidsoppgaver som ma vurderes saerskilt

Enkelte arbeidsoppgaver kan defineres bade som undervisning og som FoU-/KU-arbeid,
eller passer ikke ngdvendigvis inn i en av kategoriene. | slike tilfeller avgjgr neermeste
leder hvordan oppgavene fordeles, etter dialog med den enkelte medarbeider.
Hovedregelen er at arbeidstiden skal fglge oppgavens funksjon eller egenart.

e Frikjap knyttet til eksterne forskningsmidler og faglige utviklingsmidler (NFR, EU,
Erasmus+, HK-Dir. mv.) m& vurderes saerskilt innenfor fakultetets rammer.
Fakultetene bgr vurdere & skjerme noe FoU-/KU-tid til faglig utvikling.

e Frikjap knyttet til eksternt finansiert etter- og videreutdanning, skal normalt
legges til utdanningsdelen.

e Oppgaver som studieprogramansvarlig, fagkoordinator o.l. i mindre enn 50 %
stilling, skal normalt legges til utdanningsdelen.

e For lederstillinger i 50 % stilling eller mer, avtales undervisnings- og
forskningstid/-oppgaver i hvert enkelt tilfelle.

e Frikjap til roller som tillitsvalgt e.l. vurderes ut ifra stgrrelsen pa frikjgpet.
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Vedlegg. INN-KVM Kompetansevurderingsmatrise for undervisnings- og forskningsstillinger, inkludert stillinger
vurdert pa grunnlag av kunstnerisk utviklingsarbeid (KU)
Vedtatt av rektor 01.10.2024 etter behandling/drgfting i FoU-utvalget 03.09.2024, utdanningsutvalget 30.08.2024, IDF 13.09.2024 og styremgte 26.09.2024

NOR-CAM, Verktgy for tilpassede vurderinger i akademiske karrierer, er utarbeidet av arbeidsgruppe nedsatt av Universitets- og hggskoleradet varen 2021.
Verktgyet bygger pa en videreutvikling av The Open Science Career Evaluation Matrix (OS-CAM) og skal fungere som et rammeverk for vurdering av generell
faglig aktivitet (resultater og kompetanser). En hovedhensikt er a vurdere flere kompetanseomrader mer systematisk.

INN-KVM, bygger pa NOR-CAM, med en tilpasning til hggskolens kriterier fastsatt i INNs Retningslinjer for ansettelse, opprykk og overgang i undervisnings-
og forskningsstillinger vedtatt 26.09.2024. Disse retningslinjene inkluderer ogsa ansettelser gjort pa grunnlag av KU-kvalifikasjoner. Henvisninger i matrisen
viser til retningslinjene, og matrisen innga som et vedlegg til retningslinjene. Bade matrisen og retningslinjene forholder seg til den nasjonale forskriften for
undervisnings- og forskningsstillinger, som regulerer minimumskravene for kompetanse i de ulike stillingskodene. Minimumskravene er ikke pavirket av
bredden i kompetanseomrader i matrisen.

Matrisen skal fgrst og fremst brukes i utformingen av stillingsutlysninger, og i karriereplanleggingen for bade ledere og medarbeideren selv. Matrisen er
ogsa tenkt som et virkemiddel for medarbeidere som vil sgke kvalifikasjonsopprykk og overgang, samt enhetsledere og medlemmer av komiteer som
vurderer sgknadene. Matrisen kan ogsa brukes som et verktgy for personer som vil sgke vitenskapelig stilling i INN.

Kompetanseomrader

| samsvar med INNs retningslinjer for ansettelse og opprykk er INN-KVM delt inn i kompetanseomradene; forsknings-/KU-kvalifikasjoner, utviklingsarbeid,
utdanningsfaglig kompetanse, kunnskap i bruk, kompetanse for akademisk ledelse, verv og administrasjon samt personlig egnethet. For hvert
kompetanseomrade eksemplifiserer matrisen i egne kolonner resultater og kompetanse, dokumentasjon og refleksjon. Personlig egnethet vurderes kun ved
ansettelse, ikke ved kvalifikasjonsopprykk og overgang.

Resultater og kompetanse, dokumentasjon og refleksjon skal fgrst og fremst vise hva man har gjort og oppnadd pa de ulike kompetanseomradene, samt
kvalitet, utvikling og bredde i virksomhet og resultater. Matrisen har mange kulepunkter ettersom den skal eksemplifisere muligheter for ulike momenter
som kan trekkes inn, ikke fordi hvert enkelt punkt skal dekkes. Punktlistene er heller ikke uttsmmende. Alle kan ikke vaere gode pa alt! Ved utlysning av ledig
stilling skal en kunne vektlegge noen kompetanser og egenskaper foran andre.
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Vurderingskriteriene og vektingen av disse vil ogsa variere mellom ulike karriereniva. Hvordan de ulike kompetanseomradene er tenkt vektet i
vurderingsprosessen bgr komme frem av utlysningsteksten. Vektingen ma vaere i trad med rammene satt i nasjonal forskrift og INNs retningslinjer til disse.

Resultater og kompetanser

Matrisen er fleksibel og kan benyttes til ulike formal, aktiviteter og stillinger. Hvilke resultater og kompetanser som skal telle ved ansettelse kan variere ut
fra hvilken stilling som skal besettes og hvilken profil stillingen lyses ut med. Det samme gjelder ved kvalifikasjonsopprykk. Kolonnen inneholder flere
eksempler pa hva som kan veere relevant.

Dokumentasjon

Vurderingen av de ulike kvalifikasjonsomradene skal bygge pa en dokumentasjon som gjgr det mulig a ta stilling til kvaliteten i dem. Matrisen inneholder en
naermere beskrivelse med eksempler pa aktuell dokumentasjon av de ulike kvalifikasjonsomradene. Det er lagt vekt pa a formulere eksemplene slik at de
dreier seg om aktiviteter og resultater av slike kvalifikasjoner, ikke om «evner» eller «forutsetninger».

Refleksjon

Denne kolonnen gjelder spkerens refleksjon og subjektive vurdering av sine resultater og kompetanser pa kvalifikasjonsomradene. Malet er a fa til et godt
samspill mellom de dokumenterbare og/eller malbare stgrrelsene og sgkers kvalitative vurdering av disse. Pa denne maten vil vi bidra til at kvantitative mal
og bibliometri kun er en del av en helhet. Refleksjon kan vise om sgkeren forholder seg til de ulike kompetanseomradene som er preget av systematisk
undersgkelse og refleksjon knyttet til bevisst bruk av vitenskapelig, kunstnerisk og erfaringsbasert kunnskap.
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1 Kvalifikasjoner forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid - for professor/fgrsteamanuensis

o tilslag pa ekstern finansiering
tverrfaglighet, etablering av kollegiale nettverk og
faggruppesamarbeid
sampublisering med kollegaer internt, nasjonalt og
internasjonalt
konsortiebygging
bidrag til innovasjon basert pa forskning og faglig
utviklingsarbeid
virksomhet som fagfelle i
faglige/vitenskapelige/kunstfaglige tidsskrifter
redaksjonsvirksomhet
vurderingsarbeid ved ansettelse i vitenskapelige
eller kunstfaglige stillinger og bedgmmelse for
grader

ORCID

Resultater og kompetanser Eksempler pa dokumentasjon Refleksjon
e vitenskapelige publikasjoner/kunstnerisk prosjekt e publikasjonsliste e resultatenes kvalitet og relevans for forsknings-
o faglige publikasjoner (fagbgker, forskningsrapporter, e innsendte publikasjoner eller kunstfeltet
faglige presentasjoner og annen e (Cristin-registreringer e egen rolle i forsknings- og utviklingsarbeid og i
forskningsvirksomhet) e kunstneriske originalarbeider og gjengivelse forskningssamarbeid
o forestillinger, filmer, konserter, utstillinger, av kunstnerisk arbeid e bidrag til apen forskning og dpenhet i
kataloger og annen kunstnerisk-/museal virksomhet e dokumentasjon pa kunstnerisk virksomhet, forskningsprosessen
apen publisering og arbeid for & fremme apen omtaler eller kritikker i relevante e forskningsetikk
forskning, derunder deling av datasett, publikasjoner e ansvarlig forskning og innovasjon (RRI)
forskningsverktgy, metoder og programvare (Open e oppfinnelser, patenter, programmer og o bidrag til tverrfaglig samarbeid
Access) modeller mv e bidrag til utvikling av kunstfeltets etiske
e utforming og utvikling av KU-, forsknings- og e attester, bekreftelse pa deltakelse bevissthet
utviklingsprosjekter, e vitnemal e hvordan og hvorfor ulike aktgrer innenfor og
o initiativ til, medvirkning i og ledelse av o tildelingsbrev utenfor akademia har veert involvert i KU-
utviklingsprosjekter e priser, andre paskjgnnelser prosjektet eller forsknings-/utviklingsprosessen
o samarbeid internt og eksternt e Dokumentasjon av forskningsaktivitet i e egen utvikling over tid
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utvikling av infrastruktur for kunstnerisk
utviklingsarbeid eller forskning

Resultater og kompetanse opplistet under 1 Kvalifikasjoner
faglig utviklingsarbeid kan ogsa vurderes som meritterende

1 Kvalifikasjoner faglig utviklingsarbeid - for dosent/fgrstelektor

Resultater og kompetanser

Eksempler pa dokumentasjon

Refleksjon

systematisk bruk av kunnskap fra forskning/KU
og/eller praktisk erfaring til a utvikle nye eller
forbedre eksisterende

o leeringsressurser, fagbgker o.|

o undervisningsmetoder, og -opplegg o.l,

inkl. emner, studieprogram mm.

deling av utviklingsverktgy og -metoder
utforming og utvikling av forsknings- og
utviklingsprosjekter/kunstnerisk utviklingsarbeid,

o initiativ til, medvirkning i og ledelse av

utviklingsprosjekter

o samarbeid internt og eksternt

o tilslag pa ekstern finansiering
tverrfaglighet, etablering av kollegiale nettverk og
faggruppesamarbeid
sampublisering med kollegaer internt, nasjonalt og
internasjonalt
bidrag til tilgjengeliggj@ring av publikasjoner
konsortiebygging
bidrag til innovasjon basert pa forskning/KU og
faglig utviklingsarbeid

Utviklede/publiserte leeringsressurser,
fagbgker

Utviklede metoder, opplegg,
Beskrivelser av undervisningsemne,
studieprogram

attester, bekreftelse pa deltakelse
vitnemal

tildelingsbrev

priser, andre paskjgnnelser

utviklingsarbeidets kvalitet og relevans

egen rolle i KU, forsknings- og utviklingsarbeid og
i prosjektsamarbeid

bidrag til apen forskning og apenhet i
forskningsprosessen

bidrag til tverrfaglig samarbeid

hvordan og hvorfor ulike aktgrer innenfor og
utenfor akademia har veert involvert i
utviklingsprosessen

egen utvikling over tid

10
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e ekstern finansiering av utviklingsprosjekter
e virksomhet som fagfelle i faglige/vitenskapelige
tidsskrifter
e redaksjonsvirksomhet
e vurderingsarbeid ved ansettelse i
vitenskapelige/kunstfaglige stillinger og
bedgmmelse for grader
Resultater og kompetanse opplistet under 1 Kvalifikasjoner
forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid kan ogsa vurderes
som meritterende

2. Utdanningsfaglig kompetanse

Resultater og kompetanser

Dokumentasjon

Refleksjon

e gjennomfgrt undervisning pa bachelor-, master og
phd-niva

e planlegging, vurdering og utvikling avemner og
undervisningsopplegg

e forsknings- og utviklingsarbeid /kunstnerisk
utviklingsarbeid knyttet til ulike former for
undervisningsrelatert arbeid

e pedagogisk utdanning

e gjennomfgring av eksamens- og vurderingsarbeid

e utarbeidelse av nye (digitale) vurderingsformer

e veiledning pa ulike niva

e utdanningsledelse, utvikling/fornyelse av
studieprogrammer/-emner

e aktiv bruk av digital kompetanse i undervisning og
veiledning

e innovativ bruk av digitale lzeringsmiljg og -
redskaper

e innovativ bruk av studentaktive og
erfaringsbaserte undervisningsformer

e utdanningsfaglig mappe

e utdanningsorientert FOU-arbeid formidlet i
bgker og, eller tidsskrifter

e presentasjoner pa konferanser der
undervisning og utdanning er tema

e deltakelse i emneplanutvikling

e praksisrettet utviklingsarbeid

e planlegging, gjennomfg@ring og vurdering av
undervisning

e oppgavefaglig veiledning i bachelor og
masterutdanninger

e akkrediteringssgknader

e eksempler pa vurderings- og
eksamensoppgaver

e sensureringsarbeid

e eksempel pa bruk av studentevalueringer

e oppnevning i komiteer

Tydelig fokus pa studentenes laering:
e hvordan lzeringsressurser knyttes til egen praksis
e sammenheng mellom undervisningsdesign og -
leering
e Dbruk av studentevalueringer

En klar kvalitativ utvikling over tid:
e hvilke prinsipper, refleksjoner og erfaringer som
har veert sentral for egen utvikling
e begrunnelser for valg i egen undervisningspraksis

En forskende tilnaerming til undervisning og leering:
e hvordan undervisning/ studietilbud fungerer og
hvorfor
e hvordan ulike former for studentdata analyseres
og anvendes for a styrke laeringsprosesser
e hvordan bruke kunstnerisk eller forskningsbasert
kunnskap til 3 skape bedre lzering

11
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e utarbeidelse av lzerebgker, digitale leeremidler og
andre laeringsressurser

lerebgker, kompendier, oppgavesamlinger,
illustrasjonsmateriell, videomateriell og

Kollegial holdning og fokus pa kollektiv utvikling av
undervisnings- og utdanningskvalitet:

e medvirkning i analyser og evaluering av utdanning rapporter e egne bidrag til ulike fagmiljg
og utdanningskvalitet o ulike typer fagfellearbeid e nyttiggjoring av kollegers erfaring
o kollegialt samarbeid knyttet til arbeid med e lenke til nettressurser (MOOCs etc) utviklet e egen rolle i formelle og uformelle prosesser pa
utdanningskvalitet e Yrkeserfaring fra relevant praksisfelt utdanningsfeltet
o deltakelse i utvikling av utdanningskvalitet i e vitnemal, kursbevis, attester
fagfellesskap e priser eller andre paskjgnnelser
o deltakelse i ulike kollegaleeringsprosesser
e utvikling og deling av nye leeremidler
3. Kunnskap i bruk (formidling, innovasjon og samspill med samfunnet)
Resultater og kompetanser Dokumentasjon Refleksjon
e arbeid for a fremme apen publisering e populaervitenskapelige formidling e formidlingens kvalitet og relevans
e populaervitenskapelig formidling (publikasjoner, (publikasjoner, foredrag m.m) e arbeid for a fremme apen publisering
foredrag, intervjuer og mediebidrag, deltakelse i fag- o eksempler/lenker til deltakelse i offentlig e begrunnelser for valg i egen formidlingspraksis
og samfunnsdebatten m.m) debatt og utredningsarbeid e resultatenes kvalitet, relevans og effekt i
e medvirkning i offentlig utredningsarbeid e utdanning for forskningsformidling/ samfunnet
e kunstnerisk formidlingskompetanse: oversettelsesarbeid e samspillet mellom forskning og bruk av
o utgvende virksomhet eller kunstneriske e annen dokumentasjon pa kunstnerisk kunnskap i praksis
objekter formidlingskompetanse o eksterne aktgrers bidrag til forskningen
o scenisk virksomhet; forestillinger, konserter e eksempler/lenker til nettressurser som o bidrag til deling av kunstnerisk, forsknings- og
og koreografier dokumenterer aktivitet, bidrag og resultater undervisningsresultater med allmennhet og
o brukav fysiske eller digitale plattformer for e publikasjonsliste, innsendte publikasjoner og andre
lyd og bilde Cristin-registreringer e bidrag til tverrfaglig samarbeid
o deling av praksis- og erfaringsbasert e utredinger e egen praksis i lys av kunnskap pa omradet
kunnskap i relevante kunstmiljger e kataloger e egen utvikling over tid
o deltakelse i nasjonale/internasjonale e databaser e hvilke prinsipper, refleksjoner og erfaringer som
nettverk rundt kunstnerisk forskning e ordboksarbeid, termbaser o.| har veert sentrale for egen utvikling
o bruk av lzeringsplattformer, som enetimer, e patenter og lisenser

kurs, workshops og mesterklasser.

modeller

12
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e foredrag/kurs e vitnemal/kursbevis
e bidrag til ivaretakelse av norsk fagsprak e attester
e bidrag for a Igse komplekse samfunnsutfordringer e referanser

regionalt, nasjonalt og internasjonalt

e samarbeid

o bidrag til utvikling av samarbeid med
samfunns-, kultur- og arbeidsliv
o utvikling og ivaretakelse av faglige nettverk,
regionalt, nasjonalt og internasjonalt

e bidrag til kommersialisering av forskning eller
innovasjon (patenter, entreprengrskapsaktiviteter,
lisensieringskontrakter eller bidrag til oppstart av
nye selskaper pa grunnlag av forskningsbasert
kunnskap

e prosjekter gijennomfgrt i samarbeid med eller pa
oppdrag fra nzeringsliv, offentlig sektor eller frivillige
organisasjoner

o deltakelse i offentlige utredninger, kommisjoner,
styrer, rad og utvalg

e bidrag til utstillinger og messer

e omfattende uformell radgivning til
beslutningstakere i privat, offentlig eller frivillig
sektor med utgangspunkt i KU/forskningsbasert
kunnskap

13
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4. Akademisk ledelse, verv og administrasjon

Resultater og kompetanser Dokumentasjon Refleksjon
e ledelse i og utenfor akademia e vitnemal e bidragiformelle og uformelle lederroller
e institusjons- og enhetsledelse e attester e egen praksis i lyse av kunnskap pa omradet
e forskningsledelse e referanser e egen utvikling over tid. Hva har du gnsket a
e ledelse av kunstnerisk utviklingsarbeid e SPA-rapporter, eller annen oversikt oppna, hvordan har du forsgkt a realisere
e utdanningsledelse overgjennomfgring av studietiltak dette?
o Lede arbeid med analyser og evaluering av e CV med henvisning til nettsider som e ledelse som bidrag til resultatoppndelse
utdanning og utdanningskvalitet dokumenterer erfaringen e hvordan stiller du deg til fremtidige
o Lede kollegiale samarbeid knyttet til arbeid lederoppgaver?
med utdanningskvalitet e bidrag til strategiarbeid
o Lede arbeid med utvikling av e bidrag til strategier og politikkutvikling rundt
utdanningskvalitet gjennom etablering og apen forskning
oppfplging av tiltak e hvordan erfaringer innen ledelse og
o ledelse av forskningsprosjekter/-nettverk administrasjon bidrar til 3 styrke kompetanse
e utvalgsarbeid pa de andre omradene
e deltakelse i styrer og rad
e lederutdanning og -erfaring
e utdanning og erfaring innenfor administrasjon
e erfaring fra verv som tillitsvalgt, verneombud,
ansattrepresentant etc

14
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5. Personlig egnethet

arbeidskapasitet og effektivitet
kommunikasjonsevner, i fagmiljs og overfor
studenter

utvikling av leringsmiljg

utviklingsorientering, motivasjon for a utvikle ny
kunnskap sammen med andre

samarbeidsevner og evne til 38 samarbeid med
personer med ulik fagbakgrunn

bidrag til utvikling av et konstruktivt arbeidsmiljg
bidrag til faglig og tverrfaglig samarbeid ved egen
institusjon

tilstedevaerelse for kollegaer og studenter

andre egenskaper som har bidratt til resultater som
er relevante for stillingen

Personlig egnethet vurderes kun av arbeidsgiver ved
ansettelse

e referansebrev/anbefaling

Kompetanser Dokumentasjon Refleksjon
o faglig integritet og fokus pa kvalitet e intervju e kollegial holdning og praksis
e motivasjon og syn pé rollen/stillingen e referanser e egenrolle i KU, forsknings- og
o tverrfaglig nytenkning og -samarbeid e attester utdanningssamarbeid

bidrag til tverrfaglig samarbeid

bidrag til utvikling av konstruktivt arbeidsmiljg
betydning av tilstedevaerelse for kollegaer og
studenter

hvordan personlige egenskaper bidrar til &
styrke kompetanse pa andre
kvalifikasjonsomrader

15
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Arbeidstidsordning ved Universitetet i Innlandet — tilradning fra
arbeidsutvalg
Bakgrunn

Arbeidstidsordningen var til behandling i styret den 09.09.2025, med fglgende vedtak: Rektor trekker
saken slik den nd er fremmet og gnsker G dele den fremtidige behandlingen i to hvor den delen som
handler om FoU fremmes som vedtakssak til neste styremgte i trad med kapitel 1 forslag til ny
ordning. Det mad arbeides videre med undervisningsdelen av ATO, og det legges vekt pa medvirkning.

| styreseminaret den 15.10.25 ble det besluttet at universitetsstyret setter ned et arbeidsutvalg som
skal komme frem til en tilrddning til rektor. Arbeidsutvalget har diskutert flere sider ved ATO, og ikke
kun FoU-/KU-delen av retningslinjene. Forslaget til ny ordning kommer fra rektor, etter rad fra
arbeidsutvalget.

Om arbeidsutvalget
Arbeidsutvalget har bestatt av:

- Knut Olav Skarsaune, utnevnt av universitetsstyret

- Marte Monsen, utnevnt av universitetsstyret

- Barbara Zimmermann, utnevnt av universitetsstyret

- Bente Ovedie Skogvang, utnevnt av hovedsammenslutningene

- Espen Dragstmo, utnevnt av hovedsammenslutningene

- Marit Sletmoen, prorektor forskning

- Kai Tore Bakke, prorektor utdanning

- Stine Grgnvold, organisasjonsdirektgr og mgteleder

- Marit Elvsas, utnevnt av hovedsammenslutningene (varamedlem)

Rektor har deltatt pa alle mgter.
Sekreteaer har vaert Hakon Rgnes, seniorradgiver i gkonomiavdelingen.

Arbeidsutvalget har giennomfgrt tre mgter, hvorav ett heldagsmgte. Mgtene har tatt utgangspunkt i
det siste gjeldende utkastet til arbeidstidsordning og har blant annet diskutert prosess, innhold og
sprak.

Det er uenighet i arbeidsutvalget pa flere punkter. Tilrddningen til rektor vil dermed inneholde hver
enkelt deltakers mening om sentrale punkter, for a tydelig fa frem enigheter og uenigheter. Rektor
ma pa bakgrunn av tilrddningen beslutte videre prosess.

Arbeidsutvalgets forslag til arbeidstidsordning

Nedenfor fglger arbeidsutvalgets meninger inndelt i tre hovedkategorier: Overordnet og om
prosessen, om gjeldende utkast (kap. 1 — 3) og om undervisningsdelen av ATO.

Overordnet og om prosessen

Arbeidsutvalget er enig i at INN bgr ha en arbeidstidsordning og at retningslinjene er et av de aller
viktigste dokumentene i organisasjonen.
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Skarsaune papeker at INNs fakulteter er resultatenheter og at fakultetene ma forholde seg til
gkonomiske rammer. Det er derfor krevende a lage felles retningslinjer. Han papeker ogsa at det er
uklart hvordan et eventuelt «handlingsrom» som oppstar om fakulteter far mindre tid til FoU/KU skal
benyttes.

Monsen utrykker enighet med Skarsaunes innspill. Videre mener hun dokumentet er preget av
gjentakelser pa grunn av at retningslinjene er justert mange ganger. Hun mener ogsa at spraket
oppleves autoritaert.

Zimmermann mener at INN bgr ha felles retningslinjer sa langt det lar seg gjgre. Hun mener det er
problematisk at fakultetenes gkonomi skal vaere fgrende for retningslinjer for arbeidstid ved
fakultetene.

Representantene utnevnt av hovedsammenslutningene mener, som kommunisert ved flere
anledninger, at arbeidet med ny ATO ma settes pa vent og starte pa nytt med sikte pa vedtakelse
etter innevaerende omstillingsprosess. Arbeidet ma i stgrre grad sikre medbestemmelse og
involvering. Arbeidet ma basere seg pa en grundig evaluering av dagens ATOer. Videre mener de at
utkastet til ATO generelt er preget av gkonomifokus og mener det er uheldig at retningslinjene kan
bli brukt som et verktgy for omstilling og nedbemanning fremfor a veere et redskap for en varig
ordning som gir kvalitet i utdanning, forskning og formidling.

Arbeidsgiver mener det er et viktig premiss for ny ATO at den skal evalueres grundig etter innfgring.
Om gjeldende utkast — kap.1-3

Arbeidsgiver og representantene utnevnt av styret mener at innfgring av trinn, hvor tid til FoU/KU og
undervisning skal avhenge av maloppnaelse pa definerte kriterier, er en god Igsning. Det er ikke
enighet om stg@rrelsen pa trinnene og kravene som stilles. Representantene utnevnt av
hovedsammenslutningene er ikke enig i dette.

Arbeidsgiver mener man bgr vedta en felles ordning tilsvarende kap. 1-3, med felles prinsipper og
krav til FoU/KU, og at undervisningsdelen forelgpig bgr settes pa vent, i trad med styrets vedtak.
Styrerepresentantene mener det er krevende 3 lage felles retningslinjer, men at det er mest realistisk
a lage felles prinsipper og krav til FoU/KU, da det er store likheter pa FoU-/KU-delen i dagens
ordninger, og til dels store ulikheter pa undervisningsdelen. Representantene utnevnt av
hovedsammenslutningene mener at man ikke kan behandle FoU/KU og undervisning adskilt i
kombinerte stillinger.

Skarsaune mener forslaget som foreligger er ganske likt det han selv har argumentert for underveis i
prosessen. Likevel har kunstig intelligens (KI) kommet til underveis i prosessen, noe som
vanskeliggj@r insentiv om akkvisisjon og publisering. Han er redd at «tellekant-systemet» er gdelagt
pa grunn av Kl. | utgangspunktet rader han derfor rektor til & avbryte prosessen med a lage ny
arbeidstidsordning. Hvis rektor anser en revisjon som ngdvendig, vil han anbefale a redusere
publiseringskravet og forskjellen mellom trinn 1 og 2, slik at insentivet til KI-publisering blir svakere.

Arbeidsutvalget stgtter bekymringen om at Kl kan pavirke maten man driver akkvisisjon og
publisering. Arbeidsgiver mener utfordringer knyttet til kvalitetsvurderinger, publiseringspraksis og
publiseringssystemet er noe sektoren samlet ma jobbe seg gjennom og finne Igsninger pa, og tror at
publisering vil vaere en markegr pa forskningsproduksjon og kvalitet ogsa fremover. NIFU-rapporten
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Borg pa sviktende sand® beskriver utfordringer det vitenskapelige publiseringssystemet star overfor.
INN blir fremdeles malt og fulgt tett fra KD pa maloppnaelse pa akkvisisjon og publikasjoner. Det er
enighet om at utfordringer med Kl bgr adresseres i videre prosess.

Representantene utnevnt av hovedsammenslutningene mener det er for stort fokus pa publikasjoner
og akkvisisjon. Forslaget innebzerer individualisering av institusjonens publikasjonsambisjoner, og
viktige oppgaver som styrker fellesskap, samarbeid pa tvers av INN og arbeidsmiljg vil bli
nedprioritert.

Monsen ser ikke hvordan man skal kunne gke akkvisisjon og publikasjon om man far 10 % redusert
FoU-/KU-tid. Hun mener at ordningen vil stramme inn mer enn det som er ngdvendig.
Representantene utnevnt av hovedsammenslutningene stgtter dette og tolker forslaget som at
ansatte skal gjgre det man ikke klarer med dagens avsatt tid til FoU/KU med 10 % mindre tid.
Arbeidsutvalget har diskutert om det er mulig 3 gjgre insentivene noe svakere.

Arbeidsgiver mener at INN bgr holde pa de foreslatte kravene til publikasjoner og akkvisisjon, men at
det kan vaere en Igsning a redusere avstanden mellom trinn 1 og 2 fra 10 % til 5 %.

Zimmermann er skeptisk til ulik handtering av frikjgp knyttet til eksterne forskningsmidler. Skogvang
stgtter dette. | gjeldende forslag er det fakultetene som ma vurdere dette innenfor sine rammer.
Zimmermann mener frikjgp bgr tas «fra toppen», dvs. likt fra undervisnings- og forskningstid. Hvis
dette overlates til fakultetene, og et fakultet velger a ta frikjgp forst fra FoU-/KU-tid, sa skal 15 % av
FoU/KU-tiden skjermes for frikjgp. Dette burde anses som et absolutt minimum som fakultetene skal
forholde seg til. Zimmermann mener at skjerming av 15 % FoU-tid er helt ngdvendig for a ha tid til
akkvisisjon og egenutvikling, noe som man ikke kan bruke tiden sin pa mens man jobber med et
bidrags- eller oppdragsprosjekt.

Skarsaune er skeptisk til & palegge fakultetene ordninger de ikke har gkonomiske rammer til.
Arbeidsgiver foreslar at rektor kan vurdere a legge inn en oppfordring om at noe tid bgr skjermes.

Om undervisningsdelen av ATO
| mgtet den 15.01 skisserte arbeidsgiver tre mulige Igsninger for undervisningsdelen av ATO:
1. Undervisningsdelen kan ikke skilles fra forskningsdelen og alt ma behandles under ett

2. Undervisningsdelen kan utsettes og bgr behandles pa hvert enkelt fakultet. Dette utelukker
ikke en ambisjon om at fakultetenes arbeidstidsordninger samsvarer i stgrst mulig grad

3. Undervisningsdelen kan utsettes med ambisjon om a utvikle en felles ATO ogsa for
undervisning, eventuelt med muligheter for noen tilpasninger pa fakultetsniva.

Zimmermann stgttet forslag nr. 2.

Skarsaune stgttet forslag nr. 2. Han la til at setningen «Dette utelukker ikke en ambisjon om at
fakultetenes arbeidstidsordninger samsvarer i stgrst mulig grad.» bokstavelig lest er sann, men at
han ikke vil oppfattes som at han stiller seg bak en slik ambisjon.

1 Borg pa sviktende sand? En kunnskapsoppsummering om det vitenskapelige publiseringssystemet - Nasjonalt
vitenarkiv

236/363



ings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) - 26/00816-4 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) : Arbeidstidsordning ved Universitetet i Innlandet - tilradning

Monsen var usikker, og mener det finnes gode argumenter for alt. 1.
Representantene utnevnt av hovedsammenslutningene har i alle mgter uttrykt at de stgtter alt. 1.

Arbeidsgiver har underveis i prosessen erfart at felles retningslinjer for undervisning pa et detaljert
niva er krevende 3 fa til, gitt ulike faglige behov og gkonomi. Et utgangspunkt for revisjon av ATO har
veert 3 sikre mer likeverdige arbeidsvilkar pa tvers av fakulteter. Arbeidsgiver frykter at det kan
oppsta for store ulikheter i undervisningsmodeller og kvalitet om retningslinjer for undervisning ikke
tar utgangspunkt i enkelte felles fgringer, men vil kunne stgtte alternativ 2.
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23. februar 2026

Seeruttalelse til ATO-arbeidsgruppen
fra Espen Dragstmo, Bente Ovedie Skogvang

og Marit Elvsas (matende vara)

Hovedsammenslutningene radet samlet Universitetsstyret i brev av 19.
september 2025 om & «starte med blanke ark og sikre at vi har en arbeidsgruppe
bestdende av blant annet representanter utpekt av
hovedsammenslutningene».’

Den 15. oktober 2025 besluttet Universitetsstyret & nedsette en arbeidsgruppe
for & gi Rektor rdd om hvordan INN bgr jobbe videre med arbeidstidsordningen
(ATO). Universitetsstyret skal ha stor takk for at de nedsatte arbeidsgruppen,
men arkene var ikke blanke.

ARBEIDET | ARBEIDSGRUPPEN

Arbeidsgivers standpunkt fremstar i all hovedsak upavirket av diskusjonene i
arbeidsgruppen, og arbeidsgiver har i liten grad gjort forsgk pa & overbevise de
andre medlemmene i arbeidsgruppen om at forslaget deres er godt. Vart
inntrykk er at arbeidsgruppen ble nedsatt for & forplikte medlemmene til
arbeidsgivers forslag. Arbeidsgruppearbeidet har veert preget av stram
ordstyring fra arbeidsgiversiden, bl.a. ved hjelp av pa forhand gitte spgrsmal
som skulle drgftes. Dette bedret seg noe i lgpet av tredje mgte, men ikke nok til
at dette kan sies & ha vaert en arbeidsgruppe i ordets alminnelige forstand.

Den tradisjonelle arbeidsgruppen fgrer sine diskusjoner selvstendig og
uavhengige av oppdragsgiveren, men innenfor rammene av et mandat. Vi har
ikke jobbet selvstendig. Foruten arbeidsgivers strenge ordstyring, har Rektor
(som vi skal gi rad til) deltatt pa alle matene. Dette har redusert
arbeidsgruppens selvstendighet og ytterligere fiernet var arbeidsmate fra den
som tradisjonelle arbeidsgrupper falger.

Vanligvis skriver arbeidsgrupper en tilradning («utredning», «rapport»). Denne
arbeidsgruppen har ikke gjort det. | stedet har vi hatt tre mgter som ble
referatfart. Selve tilrddningen («utredningen», «rapporten») fikk arbeidsgruppen
tilsendt etter siste mgte i arbeidsgruppen (9. februar), med en frist pa 7
arbeidsdager til & gi «korte og konsise» innspill. Dernest skulle dokumentet
ferdigstilles og sendes Rektor. Til arbeidsgivers sere har de akseptert & forlenge

T ATO - Hovedsammenslutningenes uttalelse etter INN-styret 09 09 2025 sendt inn 19 sept 25
side 2.
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fristen for innspill med noen dager. Dette er en uvanlig arbeidsmate som i liten
grad gjer tilrddningen til arbeidsgruppens egen tekst.

Vi takker uansett for anledningen til & ytre synspunkter i arbeidsgruppen, men
det er viktig for oss & understreke at vi ikke opplever & ha veert medlemmer av
en typisk arbeidsgruppe hvor kraften i de gode argumenter er styrende for
konklusjonene.

TILRADNING TIL REKTOR
Var anbefaling til Rektor er tredelt:

1) Skrinlegg dette forsalget til ATO som toppledelsen har forsgkt & presse ned
over hodet pa de ansatte i godt over ett ar.

2) Evaluer de gamle ATO’ene (og forslaget til ny sentral ATO) far du foreslar en
ny ATO. Bestaende arbeidstidsordninger har fungert siden sammenslaingen til
Hggskolen i Innlandet (2018-2020). A vedta en helt ny og sentral ATO fgr de
bestaende ordningene evalueres forhindrer oss fra a leere av erfaringene vi har
gjort oss. Bade ansatte og ledere ma hgres for a kartlegge hva som har fungert
godt og hva som har fungert darlig. Arbeidsgivers pastand om at det er et «viktig
premiss for ny ATO at den skal evalueres grundig etter innfagring» er vanskelig &
forsta i lys av aversjonen mot & gjennomfare en systematisk evaluering av de
bestdende arbeidstidsordningene.?

3) Start arbeidet pa nytt med en genuint uavhengig arbeidsgruppe og utstyr dem
med et godt gjennomtenkt mandat. Arbeidet ber utfgres av kompetente og
erfarne undervisere som vet hvilken tid som kreves for a tilby hgyere utdanning
og utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hayt
internasjonalt niva, jf. uhl. § 1-1 bokstav a-b. Det er ikke forsvarlig & overlate til
administrativt ansatte ledere alene a angi hvor lang tid disse oppgavene tar.

Spersmal arbeidsgruppen bgr ta for seg er om INN bgr etablere én sentral ATO,
fakultetsvise ATO’er eller kanskje til og med ATO’er ut fra fagenes egenart?
Arbeidsgruppen bgr fa anledning til & hente inn empiri — bade i form av
sparreundersgkelser til vitenskapelig ansatte ved INN og i form av ATO’er fra
andre i UH-sektoren for & sikre en arbeidstidsordning som gir best mulig kvalitet
i undervisning, forskning og formidling, dvs. samfunnsoppdraget vart.

Det rettslige rammeverket bgr ogsa klarlegges. Ifalge arbeidsgiver har ingen
vitenskapelig ansatte ved INN seerlig uavhengig stilling. Dette er et uvanlig
standpunkt & innta i UH-sektoren, men det er altsd HR-avdelingens eksplisitte
standpunkt at ingen vitenskapelig ansatte har seerlig uavhengig stilling. Falgen
av dette standpunktet er at arbeidstidsreguleringer i arbeidsmiljgloven,

2TilrAdning fra arbeidsutvalg s. 3.
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hovedtariffavtalen mv. blir gjeldende for alle vitenskapelig ansatte.® | dag
respekterer INN arbeidstidsreguleringene kun for administrativt ansatte.
Vitenskapelig ansatte palegges & utfgre et sett arbeidsoppgaver
(akkordordning) uavhengig av hvor lang tid oppgavene tar a utfgre. Tiden som
settes av til & utfare arbeidsoppgavene er — som arbeidsgiver vet — alt for kort i
de fleste tilfeller.

Arbeidsgiver planlegger med andre ord for overtidsarbeid, hvilket ikke er tillatt.
Det overtidsarbeidet som uunngaelig tvinger seg frem kompenseres ikke, slik
loven krever.5

Med sine forslag til en sentral ATO har arbeidsgiver forsgkt a8 presse ansatte til
a yte enda mer ubetalt overtidsarbeid, av hensyn til universitetets gkonomi. |
norsk arbeidsrett er det vanligvis ikke akseptabelt & palegge ansatte overtid
som ikke kompenseres av hensyn tilarbeidsgivers egen gkonomi. Det bar gjgres
en skikkelig jobb med & undersgke dette rettslige rammeverket for & sikre at det
ikke begas alvorlige brudd pa arbeidsrettslige reguleringer. Vi vil anbefale INN &
holde seg godt klar av straffansvaret som fglger avaml. kap. 19.

VEDRQGRENDE FORELIGGENDE FORSLAG FRA ARBEIDSGIVER
Hovedsammenslutningene har tidligere gjort grundig rede for en rekke
innvendinger mot forslaget tilATO som ble lagt frem for vedtakelse i september-
mgatet, se brev av 8. september 2025.¢ 1 den grad forslaget fra arbeidsgiver er det
samme, og det er det i hovedsak, rader vi Rektor til 8 lese dette brevet om igjen
og naye. Innvendingene der bgr vurderes grundig far det foreslas en ny ATO for
Universitetsstyret. Her falger vare innvendinger mot arbeidsgivers forslag til
regulering av forskningstiden i lys av diskusjonene i arbeidsgruppen:

Siktemalet med & begrense forskningstiden til de ansatte synes for oss—i lys av
arbeidsgruppens mgter - i hovedsak & vaere todelt: Spare kostnader og gke
inntekter for INN.

1) Kostnader skal spares ved a konvertere forskningstid til undervisningstid.
Som papekt i hovedsammenslutningenes brev av 8. september 2025 ville
forslaget redusert den totale mengden forskningsarsverk med ca. 28 - gitt
publiseringspoengene pa forslagstidspunktet.

3Aml. § 10-12 (2): «<Bestemmelsene i dette kapitlet [Kapittel 10. Arbeidstid] kommer ikke til
anvendelse for arbeidstakere i seerlig uavhengig stilling [...].»

4 Aml. 8 10-6 (1): «Arbeid utover avtalt arbeidstid [37,5 timer/uke ifglge HTA § 7 nr. 1] mé ikke
giennomfaeres uten at det foreligger et seerlig og tidsavgrenset behov for det.»

5 Aml. § 10-6 (11): «For overtidsarbeid skal det betales et tillegg til den lgnn arbeidstakeren har
for tilsvarende arbeid i den alminnelige arbeidstiden. Tillegget skal veere minst 40 prosent.»

8 Notat til universitetsstyret 8 september 2025

3
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2) Inntekter skal gkes ved at flere ansatte henter inn mer eksterne midler med
(den na reduserte) forskningstiden. Arbeidsgiver har vektlagt at INN ikke lykkes
like godt som andre i UH-sektoren med & hente inn eksterne midler.

Nakkelen til & nd siktemalene er & redusere forskningstiden til de ansatte
gjennom intensivert styring og kontroll av hvordan forskningstiden brukes.
Spersmalet vi rader Rektor til & stille seg er:

A) Kan forslaget til ny sentral ATO redusere kostnader?

B) Kan forslaget gi starre bidrag til eksterne forskningsmidler?

A) KAN FORSLAGET TIL NY SENTRAL ATO REDUSERE KOSTNADER?

A konvertere forskningstid til undervisningstid reduserer ikke i seg selv
kostnader. INNs kostnader er hovedsakelig lgnnskostnader. For & redusere
kostander ma derfor INN fgrst erstatte ca. 28 arsverk’ forskning med ca. 28
arsverk undervisning. Jo mer undervisning den enkelte utferer, jo faerre ansatte
behgves for & opprettholde undervisningen. Dermed kan man redusere antall
ansatte og dermed redusere lgnnskostnader uten & redusere
undervisningsoppgavene. Det ses helt bort fra at ingen vitenskapelig ansatte
kan utfgre alle slags undervisningsoppgaver, faglige seeregenheter, at ansatte
har ulik erfaring, ulik kompetanse mv. Dette er viktige hensyn & ta for et
universitet. Manglende falsomhet for slike forskjeller tilsier at det bgr vurderes
grundig hvorvidt en enhetlig ATO bgr vedtas pa institusjonsniva.

Denne gkonomiske besparelsen har imidlertid en kostnad som arbeidsgiver
synes a undervurdere eksistensen av — eller iallfall stgrrelsen av. Tiden som
settes av til undervisningsoppgaver er allerede i dag for knapp ved INN. For
eksempel er det typisk at arbeidsoppgaver som vitenskapelig ansatte far 2 timer
tiL & utfgre tar 4-5 timer eller mer & utfgere. Dermed spiser
undervisningsoppgavene av tiden til forskning. Jo hgyere andel undervisning i
stillingen, jo mer forskningstid spiser undervisningsoppgavene. Ogsa
administrasjonstiden er for knapp i forhold til tiden oppgavene tar. Dermed
spiser ogsa disse oppgavene av forskningstiden. Forskning ma da
giennomfgres hovedsakelig i egen fritid. Dette skjer allerede i dag og utgjoer et
betydelig press pa de ansatte — illustrert av en rekke bekymringsmeldinger de
siste arene fra flere ulike leeresteder og fakulteter.

Mange ansatte opererer allerede pa grensen av hva de makter. Ved & redusere
forskningstiden og @ke undervisningstiden (som foreslatt), gker presset fordi
undervisningsoppgavene tar mye lenger tid enn tiden som settes av. Dette eren

7 Se beregning i Notat til universitetsstyret 8 september 2025, sml. arbeidsgivers saksfremlegg
til saken i styremgtet 9. september 2025.
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viktig grunn til at regulering av forsknings- og undervisningstid bgr ses under ett
og behandles samlet i én helhetlig ATO. Redusert forskningstid vil ogsa gi
mindre rom for & drive forskningsbasert undervisning, noe som er et annet viktig
argument for 8 se undervisning og forskning i sammenheng.

Nar ansatte som allerede i dag opererer pa grensen av det mulige, presses
ytterligere til & utfare enda flere undervisningsoppgaver, nas bristepunktet. De
ansatte vil sgke seg til andre arbeidsplasser, sykemeldes, bli negativ innstilt
overfor ledere, studenter og kollegaer og/eller ta snarveier som reduserer bade
utdanningskvaliteten og kvaliteten i forskningen. Kunstig intelligens (KI) skaper
nye snarveier som gjar det vanskeligere a kontrollere at forskningstid brukes til
forskning ved a telle sgknader og publikasjonspoeng. Tilsvarende utfordringer
skaper Kl for karakterfastsettelser — iallfall for en del eksamensformer. Et
giennomarbeidet forslag til ny ATO bgr ta inn over seg den nye virkeligheten
bedre enn foreliggende forslag gjor.

Hardt pressede ansatte gir darligere arbeidsmiljg, hvilket gjor det vanskeligere
a beholde viktige ansatte, vanskeliggjer rekruttering av nye medarbeidere og
reduserer kvaliteten i forskning og utdanning. Et slikt press fra en ny sentral ATO
kommer pa toppen av & presse ansatte sammen pa delte kontorer, jf.
Retningslinjer for tildeling av arbeidsplass for medarbeidere ved Universitetet i

Innlandet av 19. desember 2025.8 Studiested Lillehammer skal reduseres med

omtrent 90 arbeidsplasser (i hovedsak cellekontorer) — nok et tiltak som vil
ramme arbeidsmiljget negativt. Ses dette i lys av tiltakende krav om & oppholde
seg fysisk pa kontoret (uavhengig av hvor nyttig eller forstyrrende dette er for 8
lzse arbeidsoppgavene), begynner krysspresset a bli i overkant sterkt na.

Med andre ord vil den gkonomiske besparelsen som kan vinnes ved & oke
undervisningsandelen og redusere antall ansatte, oke ikke-gkonomiske
kostander ved & gi darligere arbeidsmiljg og gjgre INN til en langt mindre
attraktiv arbeidsgiver og studiested enn det er i dag. For en institusjon som
dremmer om & bli universitet i mer enn bare navn er grepet en fallitterkleering.

Dagens ordning med en fast andel forskning i stillingen bygger pa en
presumsjon om atvitenskapelig ansatte forsker og utvikler seg fagligi FoU-tiden
— og er en styrke for akademisk frihet. | de fleste tilfeller er den ansatte tilliten
verdig, men ikke alltid. Noen ytterst fa bruker arbeidstiden sin pd noe helt annet
enn & arbeide. Og vi er helt enig i at dette er uheldig og at det pafgrer INN og
skattebetalere en kostand man burde vaert foruten.

8 https://www.inn.no/innafor/organisasjonen/universitetets-okonomiske-situasjon/aktuelt-
om-prosessen/endringer-i-tildeling-av-arbeidsplass/retningslinjer-for-tildeling-av-
arbeidsplass-for-medarbeidere-ved-universitetet-i-innlandet.pdf
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Kanskje ma man akseptere at forskning uansett vil ha en kostnad som ma tas
pa en eller annen mate, og da foretrekker vi de kostnadene som i minst mulig
grad forstyrrer, irriterer og maser pa de konstruktive, kreative og flinke
forskerne. De fa tilfellene av forskere som ikke jobber i forskningstiden, bar ikke
vaere utgangspunktet for en sentral ATO for hele INN. Disse bgr handteres i
individuelle prosesser, ikke legge listen for kollektive ordninger.

Det er viktig & huske at vitenskapelig ansatte ved INN yter mange hundre timer
merarbeid til INN hvert ar — uten & kreve kompensasjon for tidsbruken. Mange
bruker mertiden til & hente inn prosjekter eller forske og mange ved a heve
kvaliteten i undervisning og bidra med det akademiske husarbeidet. Jo mer
mistillit disse menneskene mgtes med, jo flere arbeidsoppgaver deres overfylte
arbeidsplaner overlesses med —jo darligere blir kvaliteten pa arbeidet, jo starre
blir aversjonen mot godt betalte ledere og plutselig begynner ansatte a telle
timene sine og legge ned arbeidet etter 37,5 timer per uke. Vi forventer at sveert
mye Vil stoppe opp hvis de ansatte provoseres sa mye at de setter ned foten
etter kun 37,5 timer per uke. Den akademiske dugnaden var ikke noe som
dukket opp under Covid-pandemien, den har alltid veert der og gikk pa haygir
under pandemien. Dugnad er normen i akademia. Dugnaden er drevet av
kjeerlighet til faget, respekt for samfunnsoppdraget, omsorg for studentenes
leering og det overordnede gnsket om & veere et konstruktivt bidrag til
samfunnsutviklingen. Med forslaget til ATO settes dette under hardt press ved
a erstatte tillit med mistillit. Forslaget til ny ATO fremhever styringsrett over
akademisk frinet og sannhetssgken. For & underbygge pastanden, viser jeg til at
«sannhetssgken» er foreslatt strgket fra listen over universitetets verdier i
utkastet til ny strategi.

B) KAN FORSLAGET Gl STORRE BIDRAG TIL EKSTERNE FORSKNINGSMIDLER?
Farst et normativt poeng: Forskningen ved universitet bar vaere sa fri som mulig,
og sd mye som mulig av forskningstiden bar ga til forskning. Jo flere sgknader
om ekstern finansiering, jo mindre tid til forskning. Jo mer forskning som ma skje
innenfor rammene av ekstern finansiering, jo mindre frie er forskere til a stille
forskningsspgrsmal, velge forskningsmetode og formidle forskningen.

Nyere eksempler pa hvor galt det kan ga gir innblanding fra Norsk industri®, N2
Applied™ og forskerne som sgkte ekstern finansiering hos den umoralske
Epstein'. Vi rader Rektor til ikke & sette seg ambisigse mal om & bli sa

% https://www.khrono.no/10-dager-som-rystet-ntnu/838015

10 https://www.khrono.no/forskeren-ble-fiernet-etter-avisintervju-fornoyd-med-uttalelse-fra-
etisk-komite/1008873

" https://www.khrono.no/epstein-oppvask-i-akademia-stadig-flere-blir-strippet-for-
oppgaver/1038519
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eksternfinansiert som mulig. Om Kunnskapsdepartementet skulle beklage seg
over dette, er det mulig (og moralsk anstendig) & argumentere mot.

Sa til det deskriptive/empiriske: Vil presset om a sgke midler eksternt kunne gi
gkte inntekter? Vi oppfattet arbeidsgiver dithen at INN drar inn mer eksterne
midler nd enn far. Pilene peker altsd oppover, det gar bare ikke fort nok.

Var antagelse er at presset om & sende flere sgknader, ikke vil bidra til & styrke
den pagaende gkningen, szerlig ikke nar man inndrar forskningstid. Stgtte, hjelp
og tid til & sgke kunne hatt mye stgrre effekt, men da ma man gjgre det motsatte
av forslaget, nemlig sette av mer tid til forskningsoppgaver (ikke redusere den
med ca. 28 arsverk). Gunstige frikjgpsregler og andre gulrgtter, kunne ogsa
hjulpet. Forslaget til ATO overlater til fakultetene & wvurdere hvilke
arbeidsoppgaver eksterne midler skal gi frikjgp fra. | dag praktiserer de fleste
«frikjgp» fra forskningstiden som allerede ligger i stillingen. Frikjop bar fgrst skje
fra undervisningsoppgavene hvis INN gnsker mer forskning og flere eksterne
prosjekter. | forslaget fra arbeidsgiver er det ingen gulrot, kun pisk.

Skulle man gatt inn for & gke inntektene fra eksterne, burde man satset pa de
som faktisk driver med og er flinke til & skrive sgknader og hente inn eksterne
midler, men som sagt mener vi akademisk frihet er uendelig mye viktigere enn
avokse seg store med eksterne midler som gir private interesser med pa kjgpet.
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UTKAST TIL UTVIKLINGSAVTALE INN 2027 - 2030

Forslag til vedtak/innstilling:
Rektor ferdigstiller utkast til ny utviklingsavtale, med styrets kommentarer, og sender til
Kunnskapsdepartementet innen 15.03.26

Sammendrag:

| brev av 12.12.25 (vedlagt) kommer Kunnskapsdepartementet med sine fgringer for arbeid med nye
utviklingsavtaler. INN skal innen 15.03.26 levere sitt farste utkast til ny utviklingsavtale med KD, og er
invitert til et oppfelgingsmete med departementet 06.05.26.

Rektors utkast til INNs innspill til ny utviklingsavtale er vedlagt saken, og rektor gnsker styrets innspill pa
malomrader og styringsparametere fgr innspillet oversendes Kunnskapsdepartementet.

Hva er en utviklingsavtale?

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling. Mer differensiert styring giennom utviklingsavtalene skal
tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og svare pa nasjonale, regionale og
lokale behov. Utviklingsavtalene skal bidra til gkt &penhet om myndighetenes og styrenes omforente
forventninger til institusjonens utvikling.

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens strategiske
prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektormalene nés. Utviklingsavtalen er et verktgy i
styringsdialogen, og skal bidra til & utvikle institusjonene og sektoren. Sektormalene og malene i
utviklingsavtalen utgjgr malene fastsatt av departementet i henhold til Reglement om gkonomistyring i
staten § 7. Ifolge § 4 i samme reglement og UH-lovens § 9-2, skal styret fastsette mal og resultatkrav for
virksomheten. Styret ma derfor vurdere i hvor stor grad utviklingsavtalen dekker behovet for mal for
virksomheten og eventuelt fastsette ytterligere mal og resultatkrav.

Kunnskapsdepartementet har reviderte sektormalene i 2023:
1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning
2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet

Prosess for arbeidet med ny utviklingsavtale ved INN

INN skalinnen 15.03.26 sende sitt fgrsteutkast til ny utviklingsavtale til Kunnskapsdepartementet, og er
invitert til dialogmete om utkastet 06.05.26. Endelig innspill fra INN skal sendes til KD innen 01.10.26, og
blir endelig fastsatt i tildelingsbrevet for 2027 som kommer rett for jul.

I rammeverket er det en forventning om en apen intern prosess ved hver institusjon, med medvirkning fra
ansatte og studenter, og forankring i styret. Det er forelgpig ikke giennomfgrt en bred involveringsprosess
utover at strategiprosessen har gitt gode innspill pa hva ulike fakulteter, organisasjoner, interne enheter
og enkeltpersoner anser som viktig for INN fremover. Utkastet til ny utviklingsavtale er godt innenfor det
utkastet til strategi som foreligger, og inneholder slik sett ingen nye prioriteringer. Ett av malomradene er
hentet sa 3 si rett ut av flere hgringsinnspill som papeker behovet for gkt fokus pa levende studiesteder,
leeringsmiljo og arbeidsmiljg.
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Figur 1. Prosessplan for behandling av saken i styremgtene ved INN

Oktober

* INN sender sitt
endelige innspill
tiLKD innen

September

 Styret behandler
siste utkast

Februar Mars Mai Juni
* Fgrste styre- ¢ Farsteutkast * Mgte med KD * Status om dialog
diskusjon i skal sendes KD 06.05.26 med KD

seminar innen 15.03 ¢ Sende ut for
01.10.26

04.02.26 innspilli
organisasjonen

| figuren over er det lagt opp til en mer konkret innspillsprosess nar INN har fatt de fgrste
tilbakemeldingene pé utkastet til ny utviklingsavtale. Da vil organisasjonen og eksterne kunne gi innspill
basert pa et utkast som inkluderer de faringene Kunnskapsdepartementet gir INN.

Utkastet som er utarbeidet baserer seg pa folgende dokumenter og diskusjoner:
e Rammeverk for utviklingsavtaler for perioden 2027-2030
e Tildelingsbrev 2026
e Styreseminar 04.02.26 — fgrste diskusjon om utviklingsavtalen
o Utkast til strategi (sak i styremgte 12.03)
e Hgringsinnspill i forbindelse med strategiprosessen

e Samfunnets kompetansebehov og dimensjonering av hgyere utdanning
e Arsrapport 2025
e Ledermgtet 17.02.26 og 24.02.26 — diskusjon om malomrader og styringsparametere

Navaerende utviklingsavtale

Utviklingsavtale for INN for perioden 2023 — 2026 ligger som et utgangspunkt i INNs arbeid med ny
utviklingsavtale. Samtidig er det flere faktorer som er endret siden den gangen navaerende utviklingsavtale
ble inngatt; INN er blitt universitet, INN utvikler ny strategi, KD har kommet med nytt rammeverk, ulike
stortingsmeldinger om kompetansebehov fremover, analyse av samfunnets kompetansebehov og
dimensjonering av hgyere utdanning, for 8 nevne noen.

| styreseminaret 04.02.26 uttrykte styret et anske om at ndveerende utviklingsavtale ble viderefart inn i

universitetets nye styringsdokumenter. | tabellen under er det forsgkt & sortere de ulike omradene, og
hvordan de er ivaretatt i styringssystemet fremover.
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Tabell 1. Viderefgring av malomradene fra dagens utviklingsavtale
Mal |Detmat

Mal1 Styrke forskning og forskergrupper innenfor ph.d.-omrader
Apen, nyskapende og relevant forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet

|I hvilket styringsdokument finner vi det igjen?

Videreutvikle tiltak for &pen vitenskap og forskningsetikk strategi 2027-2032

Opprettholde fokus pa kunstnerisk utviklingsarbeid og
samfunnsformidling
Mal 2 Studentengasjement og lokale samarbeidsavtaler Ny utviklingsavtale: Levende studiesteder
Forskningsbaserte profesjons- og yrkesrettede Fokus pé & koble profesjonsutdanningene tettere til Ny utviklingsavtale: Profesjonsutdanninger —
utdanninger med hgy utdanningskvalitet arbeidsliv og samfunn dimensjonering
Internasjonalisering i utdanningene, med styrket fokus pa
mobilitet og samarbeid strategi 2027-2032
FTVS-fagene med bedre tverrfaglig integrasjon

Fokus p4 fleksible utdanningslgsninger, inkl. micro-

credentials som fokuserer pa arbeidslivets spesifikke behov
R R Ny utviklingsavtale: Levende studiesteder og regional kraft

Styrking av livslang leering som del av en

Padriver for livslang leerin;
e e arbeidslivsorientert strategi

Fokus pé 3 styrke regional samhandling og koblingen
Mal4 mellom INN og lokale aktgrer som fylkeskommuner,
universitetskommuner og neeringsliv

Ny utviklingsavtale: Profesjonsutdanninger —
dimensjonering / Regional kraft

N CECLEINCELIRGLIELG EAGE ESLLEIRIGIEFSYEIEL N Arbeid med beerekraftige lokalsamfunn som en del av INNs
internasjonal kontekst samfunnsoppdrag

Apen og tilgjengelig infrastruktur bade fysisk og digitalt for &
sikre bred deltakelse i regionen

Videreutvikle internasjonale nettverk, som EMERGE, med
kobling til regionens utfordringer

Ny utviklingsavtale: Regional kraft / levende studiesteder

Forslag til fire mal for utviklingsavtalen 2027 - 2030

Under falger forslag til fire mal for utviklingsavtalen med tilhgrende styringsparametere, som skal danne
grunnlag for INNs dialog med KD i etatsstyringsmagtet og et forslag til et vedlegg om INNs vurdering av
behovet for & styrke samarbeid og arbeidsdeling.

Beskrivelsen avtemaomradene er en kontekstforklaring som bakgrunn for valg av mal og
styringsparametere og vil ikke veere del av teksten i selve utviklingsavtalen.

De fire temaomréadene er:
e Profesjonsutdanninger — dimensjonering
e Totalberedskap og samfunnssikkerhet
e Levende studiesteder

e Regional kraft og nasjonal bidragsyter i en internasjonal kontekst
Det legges til grunn at forskning, utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling er likeverdige
aktiviteter ved INN, og at malene i utviklingsavtalen ikke skal rokke ved det grunnprinsippet.

Profesjonsutdanninger — dimensjonering

Dimensjonering av profesjonsutdanningene er et strategisk og samfunnskritisk tiltak for 8 mgte bade
nasjonale og regionale krav om & dekke fremtidens kompetansebehov. Demografiske skifter, en aldrende
befolkning, og skende etterspgrsel etter kvalifisert arbeidskraft innen helse-, utdannings- og
sosialsektoren understreker viktigheten av systematisk planlegging. Arbeidet med dimensjonering krever
en helhetlig og langsiktig tilneerming som reflekterer bade arbeidsmarkedets behov og mal om beerekraft i
velferdstjenester.

I trdd med KDs rammeverk for utviklingsavtaler skal malet legge grunnlaget for 8 prioritere styrkingen av
profesjonsutdanningene og for utstrakt samarbeid med regionale aktarer. Etableringen av flere fleksible
og desentraliserte utdanninger er et av siktemalene. | Innlandet, der forsyningen av helsepersonell og
leerere er spesielt kritisk, ma bade desentraliserte og fleksible tilbud tilpasses regionale behov og
arbeidsmarkedstrender. Samarbeid med arbeidsliv og offentlige aktarer, kombinert med tett integrering
av praksisplasser, vil vaere essensielt for & realisere dette malet.

Malrettede tiltak innen helse-, sosial- og leererutdanning vil statte opp om regionale og nasjonale
prioriteringer, samtidig som de sikrer baerekraft og relevans i utdannings-portefgljen.
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Totalberedskap og samfunnssikkerhet

En stadig mer kompleks og usikker verden, preget av klimaendringer, digitale trusler, ekstremveer,
pandemier og geopolitiske spenninger, understreker ngdvendigheten av helhetlige lasninger for
totalberedskap og samfunnssikkerhet. Samfunnet ma styrke sin motstandskraft og tilpasningsevne
giennom kunnskapsutvikling, forebygging, samarbeid pa tvers av sektorer og investeringer i fleksible
systemer som kan handtere bade sivile og militaere utfordringer.

Totalberedskapsmeldingen fremhever at samfunnets robusthet avhenger av tette koblinger mellom
offentlige etater, naeringsliv, akademia og frivillige aktagrer. Norsk totalberedskap ma settes innien
internasjonal kontekst der nasjonal sikkerhet, klimatiltak og globalt kunnskapssamarbeid ses i
sammenheng. Det pekes ogsé pa akt behov for utdanning og kompetanse innen samfunnssikkerhet og
totalforsvar for &8 mgte nye trusler som digital sarbarhet, matsikkerhet og energiforsyning. Samtidig
understrekes i nasjonale strategidokumenter, som Stortingsmelding nr. 9 (2024-2025) og
Utsynsmeldingen (2024), at hgyere utdanningsinstitusjoner har et ansvar for 8 mgte sammensatte trusler
ved & utvikle innovativ kunnskap og samarbeidsmodeller som styrker bade sivil og militeer beredskap.

Malet skal bidra til & styrke INNs strategiske posisjon som regional og nasjonal kunnskapspartner for
beredskap og samfunnssikkerheti en internasjonal kontekst, og sikre relevante l@sninger som styrker
samfunnets motstandsdyktighet.

Levende studiesteder

Levende studiesteder utgjer kjernen i & skape inkluderende leeringsmiljger for studenter og inspirerende
arbeidsplasser for ansatte. Som et breddeuniversitet med mangfoldig studentmasse og en desentralisert
struktur, spiller INN en ngkkelrolle i utviklingen av studiesteder som fremmer trivsel, faglig utvikling og
regional attraksjonskraft i Innlandet.

Et godt leeringsmilje ma balansere ulike studentgruppers spesifikke behov. For unge studenter som
hovedsakelig er campusbaserte, er det avgjgrende & oppleve fysisk tilstedevaerelse, engasjement og
fellesskap pa studiestedet. Disse opplevelsene gir grunnlag for personlig og faglig modning, samt utvikling
av viktige samarbeidsevner. Samtidig gker ettersparselen etter fleksible laeringstilbud for yrkesaktive
giennom nettstudier og samlingsbaserte lgsninger. Statistikken viser at fleksible studie-alternativer har
vokst betraktelig de siste arene, og INN har en av de hgyeste andelene av studenter p4 slike
utdanningslap i Norge. Pandemien viste styrken til digitale leeringsmodeller, men ogsa viktigheten av &
gjenetablere fullt ut levende og inkluderende campusmiljger.

Universitetskommuneavtaler bidrar til 8 integrere INNs studiesteder i lokalsamfunnene, og styrker den
gjensidige samhandlingen mellom universitetet vertskommunen. Avtalene legger vekt pa a tilrettelegge
for at studenter skal oppleve samfunnstilknytning og muligheter til engasjement, enten det er giennom
lokale kultur- og fritidstilbud, politisk deltakelse eller praksisopphold i samarbeid med arbeidslivet.

Samarbeidsprosjektene som er del av den europeiske EMERGE-alliansen styrker perspektiver pa
internasjonalisering og baerekraftige studiesteder. Gjennom slike internasjonale initiativer utvikles INN til
en drivkraft som tar opp i seg globale trender, samtidig som universitetet ivaretar regionale prioriteringer.

Regional kraft

Innlandet star overfor betydelige samfunnsutfordringer knyttet til demografiske endringer,
klimaomstilling, arbeidsliv i endring, og behovet for baerekraftig omstilling i naeringsliv og offentlig sektor.
Regionen har samtidig stort potensial for grann verdiskaping giennom sine sterke naturbaserte neeringer,
arbeidslivets kulturelle forankring og robuste lokalsamfunn. Universitetet i Innlandet har et saerlig ansvar
for & bidra til kunnskapsbasert utvikling som muliggjer miljgmessig, sosial og gkonomisk bzerekraft,
samtidig som INN skal styrke regionens evne til & mgte klimaendringer og samfunnsutfordringer.

Malet tar utgangspunkt i nasjonale prioriteringer som uttrykt i mal for hgyere utdanning og forventninger
fra Kunnskapsdepartementet om at utdannings- og forskningsinstitusjoner skal bidra til grann omstilling,
sosial baerekraft og samarbeid med samfunns- og arbeidslivet. | INNs strategi for 2027-2032 er grgnn
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omstilling og verdiskaping en sentral ambisjon. Malet beskriver hvordan universitetet skal bidra til
beerekraftig utvikling regionalt ved hjelp av tverrfaglige prosjekter.

Gjennom forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og samarbeid med arbeidslivet og offentlige
akterer gnsker INN & styrke kompetansen i lokalsamfunnene slik at lokalsamfunn i Innlandet evner &
handtere gkonomiske og miljgmessige skift, og dermed ogsa bidra til & bygge sosial robusthet og tillit i
befolkningen. Universitetet vil bygge videre p3 sitt tette samarbeid med aktgrer som fylkeskommunen,
regionale nettverk og industrien, samt VINST og EMERGE-alliansen.

Vurdering av sma/sarbare fagomrader ved INN

Rektor har valgt & ikke ta med konkrete malformuleringer knyttet til samarbeid og arbeidsdeling rundt
utdanningskapasitet med andre institusjoner i UH-sektoren i utkastet til utviklingsavtale.

Behovet for a styrke samarbeid og arbeidsdeling har blitt diskutert, og INN har i denne sammenhengen
valgt a fremheve spesifikke perspektiver relatert til utfordringer pa utvalgte fagomrader, henholdsvis
film/TV-utdanningene og leererutdanningene. | tillegg pekes det pa eksisterende samarbeid i VINST-
alliansen og i Universitets- og hggskoleradet (UHR).

o  Utkast til utviklingsavtale for INN 2027 — 2030
e Rammeverket
e Brevfra KD
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifglge liste
Deres ref Var ref Dato
25/694- 12. desember 2025

Arbeid med nye utviklingsavtaler for perioden 2027-2030

Kunnskapsdepartementet legger med dette frem forventningene til og prosessen for de nye
utviklingsavtalene som skal gjelde i perioden 2027-2030 og rammene for arbeidet. Vi viser til
dialogmgte 18. juni 2025 om erfaringer med utviklingsavtalene og vurderinger av endringer
for neste avtaleperiode.

Rammeverket for utviklingsavtalene er revidert etter dialogen med institusjonene og legges til
grunn for arbeidet med utviklingsavtalene for firearsperioden 2027-2030, se vedlegg.
Rammeverket skal gi transparens og forutsigbarhet i arbeidet med a utvikle og falge opp
avtalene.

Gjennom 2026 vil departementet ha dialog med institusjonene i arbeidet med de nye
utviklingsavtalene. Institusjonene skal utforme farste utkast, blant annet for & kunne ivareta
koblingen til sin strategi. Departementet stiller samtidig noen forventninger til innholdet.
Forventningene og informasjon om frister og prosess er fremhevet under.

Generelle forventninger

Hgy kompetanse i befolkningen og god tilgang til utdanning og forskning av hgy kvalitet
bidrar til & lzse samfunnsutfordringene og til god omstillingsevne i norsk arbeidsliv. Knapphet
pa kompetent arbeidskraft er en stor samfunnsutfordring. Universiteter og hayskoler spiller
en sentral rolle i & mate denne utfordringen, se omtale under seerskilte forventninger knyttet
til prioritering og arbeidsdeling. En viktig forutsetning for a lykkes er at universitetene og
hgyskolene styrker sin egen evne til utvikling og omstilling.

De nye utviklingsavtalene skal bidra til styrket prioritering, samarbeid og arbeidsdeling i
sektoren. Det er ogsa et mal & rekruttere bredere, fra flere befolkningsgrupper og sosiale lag.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Mai-Lin Hofsgy
0032 Oslo Org.nr. 22247743

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842
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Arbeid med kvalitet i utdanningene skal videreutvikles og vektlegges. Avtalene skal bidra til
tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene om nasjonale prioriteringer,
samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner.

Utviklingsavtalene er ett av flere virkemidler som skal bidra til nasjonale prioriteringer
innenfor utdanning og forskning. Finansiering og andre forutsetninger og krav er andre
viktige virkemidler. Regjeringen vil ikke i den kommende perioden med utviklingsavtaler
knytte finansering direkte til disse. Departementet minner likevel om at avtalene har en
sentral plass i styringen og dermed er viktige for en helhetlig vurdering av maloppnaelse og
utviklingen til den enkelte institusjon. Slik balanserer utviklingsavtalene mellom nasjonale
prioriteringer og institusjonenes autonomi. Vurderinger av maloppnaelse og utvikling er en
naturlig del av departementets arbeid med prioriteringer i de arlige budsjettforslagene.

Temaer som akkreditering, sikkerhet og beredskap og gvrige administrative krav er generelt
ikke aktuelle omrader for avtalene, fordi disse temaene har egne oppfalgingsspor eller annen
rapportering.

Seerskilte forventninger knyttet til prioritering og arbeidsdeling

| lys av det skonomiske handlingsrommet i statsbudsjettene og den gkende mangelen pa
kompetent arbeidskraft i arene fremover jf. blant annet perspektivmeldingen, ma universiteter
og hagyskoler i stgrre grad ta ansvar for & gke utdanningskapasiteten innenfor egen ramme
pa prioriterte omrader der arbeidslivet har szerlige kompetansebehov, som for eksempel
helse- og teknologifag.

Departementet gnsker a bruke utviklingsavtalen til dialog om prioriteringer. Alle institusjoner
med en bred utdanningsportefglje (flere fagomrader) skal i utviklingsavtalen ha et mal med
styringsparameter(e) som samlet kan bidra til bedre samsvar mellom utdanningskapasitet og
samfunnets langsiktige behov for kompetanse nasjonalt og regionalt. Malet med tilhgrende
styringsparametere skal gi en tydelig retning for hvordan studieportefgljen skal utvikles.

Strengere prioriteringer innebzerer at institusjonene ma redusere kapasiteten pa noen
omrader for & kunne gke den pa andre. Dette handler ikke om at noen utdanningsomrader
ikke er viktige eller ikke trengs, men om balansen mellom ulike typer tilbud, ulike niva
(bachelor-, master- og doktorgrad), hvor mange vi trenger innenfor ulike typer utdanninger,
og hva som ma prioriteres mer av i arene framover. Det handler ogsa om ngdvendig
arbeidsdeling for a sikre forutsigbarhet og kvalitet innen smalere, men likevel viktige
fagomrader.

Departementet forventer at alle institusjoner, i dialog med hverandre der relevant, vurderer
om behovet for & styrke samarbeid og arbeidsdeling kan vaere et aktuelt utviklingsomrade i
avtalen. Dette kan veere seerlig aktuelt for utdanningstilbud som har et lite fagmiljg og fa
studenter, og som tilbys ett eller fa steder, eller fagomrader med sma og sarbare fagmiljger.
Tilbudet kan likevel vaere viktig for & ivareta kunnskapsberedskap og dekke nasjonale eller
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regionale behov. Vurderingene som er gjort skal synliggjgres ifm. institusjonenes farsteutkast
til avtaler.

KD vil sette ned en ekspertgruppe for & vurdere hvordan doktorgradsutdanningen i Norge
bar utvikles for & mgte fremtidige behov i forskning, arbeidsliv og samfunn. Gruppen skal gi
anbefalinger til myndigheter, forskningsinstitusjoner og privat og offentlig arbeidsliv om tiltak
som kan styrke kvalitet og relevans. Ekspertgruppens arbeid vil farst foreligge i lgpet av 2027
slik at eventuell omtale av doktorgradsutdanning i utviklingsavtalene ma veere utformet pa en
slik mate at det gir rom for oppfalging av anbefalinger fra ekspertgruppen.

Frister og prosess

Fristen for institusjonene til & levere farste utkast til utviklingsavtale er 15. mars 2026.

Vi ber om at institusjonene sender dette elektronisk ved bruk av den digitale lasningen pa
https://www.regjeringen.no/idxxxxxxx. Utkast til utviklingsavtale fra institusjonene er offentlige
etter offentleglova og blir tilgjengelig for alle pa denne nettsiden.

Farste utkast skal inneholde forslag til bade mal og styringsparametere, se mal for
utviklingsavtalen i rammeverket vedlagt. | rammeverket har vi ogsa laget noen eksempler pa
mal og styringsparameter. Vi understreker at dette er eksempler og at vi forventer at
institusjonen prioriterer og formulerer mal og styringsparametere ut fra sin egenart og profil.

KD har bedt HK-dir og Forskningsradet om seerskilt kunnskapsgrunnlag som kan veere til
nytte i utviklingen av de nye avtalene og deles med institusjonene i februar. HK-dir vil gjgre
tilgjengelig kunnskapsgrunnlag og statistikk om utdanningskapasitet og fremtidige
kompetansebehov, og peke pa utfordringer nasjonalt og regionalt pa ulike fagomrader.
Forskningsradet vil lage en oppsummering av vurderinger og anbefalinger i Forskningsradet
sine fagevalueringer.

Departementet inviterer den enkelte institusjon til et dialogmgte om farste utkast til
utviklingsavtale i mai, rett etter etatsstyringsmagtet. Tidspunktet formidles i tildelingsbrevet for
2026. Departementet vil invitere til oppfalgingsmeater etter behov i perioden juni-september,
med den enkelte institusjonen og eventuelt med flere samtidig om samarbeid og
arbeidsdeling.

Fremover vil vi jobbe videre med & videreutvikle kunnskapsgrunnlag og metodikk for arbeidet
med prioritering og arbeidsdeling i sektoren i mgte med samfunnets kompetansebehov. Vi
viser til at regjeringens prioriteringer og forventninger kommer i de arlige tildelingsbrevene,
og vil veere del av dialogen i etatsstyringsmgtene sammen med utviklingsavtalene.
Utviklingsavtalene kan revideres ved behov i avtaleperioden.

Departementet har utformet utkast til mal med veiledning til rapporteringen pa
utviklingsavtalen, slik at rapporteringen gir et godt grunnlag for styringsdialogen. Vi viser til
utfordringer HK-dir peker pd i rapport nr. 08/2025. Departementet vil i 2026 invitere
institusjonene til dialog om rapporteringskravene for arsrapport for 2027.
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Nye utviklingsavtaler skal innga i tildelingsbrevene for 2027. Endelig tekst til
utviklingsavtalene fra institusjonene ma derfor vaere klar 1. oktober 2026. Departementet tar
kontakt ved behov for ngdvendige avklaringer etter dette.

Departementet gnsker a legge til rette for kontakt og faglig dialog i forkant av og underveis i
prosessen for & bygge felles forstdelse og godt samarbeid. Dersom institusjonene gnsker
dialog om utkast til utviklingsavtale i forkant av fristen 15. mars, oppfordrer vi til & ta kontakt.

Vi ser frem til dialogen om nye utviklingsavtaler.

Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)

ekspedisjonssjef
Mai-Lin Hofsgy
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
Norges forskningsrad
Universitets- og hggskoleradet

Side 4
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Adresseliste
Arkitektur- og
designhggskolen i
Oslo
Hagskolen i Molde
vitenskapelig
hagskole i logistikk
Hagskolen i @stfold
Hagskulen i Volda
Heggskulen pa
Vestlandet
Kunsthggskolen i
Oslo
Nord universitet
Norges
Handelshgyskole
Norges
idrettshggskole
Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet
Norges
musikkhggskole
Norges teknisk-
naturvitenskapelige
universitet
OsloMet —
storbyuniversitetet
Samisk hggskole
Universitetet i Agder
Universitetet i
Bergen
Universitetet i
Innlandet
Universitetet i Oslo

Universitetet i
Stavanger
Universitetet i
Seragst-Norge
Universitetet i
Tromsg — Norges
arktiske universitet

Side 5

Postboks 6768 St.

Olavs plass

Postboks 2110

Postboks 500
Postboks 7030

Postboks 6853 St
Olavsplass
Postboks 1490
Helleveien 30

Postboks 4014

Ulleval Stadion
Postboks 5003

Postboks 5190
Majorstua

Hannoluohkka 45
Serviceboks 422
Postboks 7800
Postboks 400
Postboks 1072

Blindern

Postboks 235

0130

6402

1757
6101
5020
0130

8049
5045

0806

1432

0302

7491

9520

4604

5020

2418

0316

4036

3603

9019

OSLO

MOLDE

HALDEN
VOLDA
BERGEN
OSLO

BODY
BERGEN

OSLO

As

OSLO

TRONDHEIM

KAUTOKEINO
KRISTIANSAND S
BERGEN
ELVERUM

OSLO
STAVANGER

KONGSBERG

TROMS@J
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w Kunnskapsdepartementet

Rammeverk for
utviklingsavtaler for
statllée universiteter og
hays

Oler
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Rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hgyskoler
2027-2030

Rammeverket er revidert 12.12 2025, og legges til grunn for arbeidet med utviklingsavtalene for
firedrsperioden 2027-2030.

Innhold

1. Utviklingsavtalenes formal og plassering i styringssystemet.........cccovveeiieeiieniiecie e e 2
2. Hva slags mal og parametere utviklingsavtalene skal inneholde ..........cccovvieeeieiiiiieccciee e, 4
3. Hvordan utviklingsavtalene blir til 0g avtaleperiode .......ccvevvieiiecie e 5
Vedlegg: Utviklingsavtale — mal for tekst til tildelingsbrevets del 2 Mal..........ccceeeeveeiccieeeciie e, 6
Vedlegg: Utkast Mal for rapportering pa utviklingsavtalen i arsrapportens del 3........cccceeevveeeerveeennnen. 7

1. Utviklingsavtalenes formal og plassering i styringssystemet

Formal

Utviklingsavtalene har som formal a bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

En mangfoldig universitets- og hgyskolesektor kjennetegnes av ulike og komplementaere institusjoner
med faglige profiler som bygger pa egne fortrinn. Mangfold kan forsterke mobilitet, samarbeid og
arbeidsdeling mellom institusjoner og bidra til fornyelse og omstilling i sektoren. Variasjon

og mangfold er ogsa et utslag av regionale ulikheter i arbeids- og naeringslivets behov for kunnskap og
kompetanse. Utviklingsavtalene skal bidra til 3 ivareta og styrke mangfoldet i sektoren.

Samfunnets utvikling og demografiutviklingen gir behov for omstilling. For & utnytte ressursene godt
samlet sett er det behov for samarbeid og arbeidsdeling. Det kan gjelde geografisk, fagfelt eller
utdanningstyper og oppgaver. Et mangfold av institusjoner med ulik stgrrelse, faglig profil og ulike
roller skal samlet sett gi god maloppnaelse og effektiv bruk av statens ressurser og mgte samfunnets
kunnskapsbehovw.

Institusjonene skal ha handlingsrom til selv a utvikle sin profil. Samtidig er det viktig at prioriteringene
ved institusjonene samlet sett bidrar til & dekke samfunnets behov med god ressursbruk. Tydeligere
strategisk dialog er viktig for felles forstaelse og samarbeid for & handtere nasjonale og regionale
utfordringer knyttet til hgyere utdanning og forskning, og Norges deltakelse i internasjonalt
samarbeid pa disse omradene. KD har ansvaret for helheten og vil ta initiativ til koordinering ved
behov.
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Utviklingsavtalenes plassering i styringssystemet

Universitets- og hgyskoleloven (UH-loven): UH-loven beskriver formalet med universiteter og
hgyskoler og oppgaver og ansvar. Departementet har fastsatt forskrifter til loven.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning (LTP): Regjeringen fastsetter mal og langsiktige
prioriteringer i LTP som angir retning for de samlede investeringene i planperioden uavhengig av

sektor.

Sektormal: Kunnskapsdepartementet fastsetter nasjonale mal for universitets- og hgyskolesektoren
(UH-sektoren) i Prop. 1 S under budsjettkapittel 260 Universiteter og hgyskoler. Malene gjelder for de
statlige universitetene og hgyskolene og private hgyskoler som mottar statstilskudd.

Sektormalene er overordnede og dekker bredden av forventede resultater i UH-sektoren samlet sett,
og vil som hovedregel ligge fast over flere ar. Sektormalene beskriver det samlede
samfunnsoppdraget til UH-institusjonene, og fungerer som ramme for departementets rapportering
til Stortinget.

Utviklingsavtalene: Departementet inngar utviklingsavtaler med de statlige universitetene og
hgyskolene. Utviklingsavtalene inneholder differensierte mal og styringsparametere som beskriver
strategiske prioriteringer for den enkelte institusjon, tilpasset hver enkelt institusjons egenart, faglige
profil og strategi.

Utviklingsavtalene er et viktig strategisk verktgy bade for institusjonene og for departementet.
Utviklingsavtalene har en sentral plass i styringsdialogen mellom departementet og den enkelte
institusjonen. Samtidig er utviklingsavtalene ogsa et virkemiddel for bedre koordinering slik at
helheten bidrar til en god samfunnsutvikling.

Begrepet "utviklingsavtaler" reflekterer bade et strategisk og flerarig/langsiktig utviklingsperspektiv,
og at malene avtales mellom departementet og institusjonen(e).

Malene i utviklingsavtalen inngar i tildelingsbrevene til universiteter og hgyskoler. Institusjonene skal
rapportere pa malene i utviklingsavtalen hvert ar i arsrapporten, jf. «Krav til arsrapport for statlige
universiteter og hgyskoler», som er vedlegg til det arlige tildelingsbrevet. Utviklingsavtalen er tema i
etatsstyringsmgtene.

Ifglge § 4 i Reglement om gkonomistyring i staten og UH-lovens § 4-1, skal styret fastsette mal og
resultatkrav for virksomheten. Institusjonens styre ma derfor vurdere i hvor stor grad
utviklingsavtalen dekker behovet for samlede mal for virksomhetens utvikling og eventuelt fastsette
ytterligere mal og resultatkrav.

God styring er avhengig av relevant og palitelig informasjon. Dialogen om innholdet i og oppfglgingen
av utviklingsavtalene skal stgttes av offentlig tilgjengelig kunnskapsgrunnlag (strategier,

analyser, evalueringer, statistikk mv., for eksempel tilstandsrapporten for hgyere utdanning

og arsrapportene til institusjonene).

Finansiering: Finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler er beskrevet i Orientering om
forslag til statsbudsjettet for universiteter og hgyskoler.
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2. Hva slags mal og parametere utviklingsavtalene skal inneholde

Hvilke omrader malene bgr dekke

Malene skal stgtte opp om formalet med utviklingsavtalene og reflektere styrets prioriteringer og
prioriteringer i sektormal, langtidsplanen, strategier, planer og stortingsmeldinger som er relevant for
institusjonen. Utviklingsmalene vil derfor ikke dekke hele bredden av institusjonens virksomhet.

Institusjonene skal ha mal og styringsparametere pa vesentlige og prioriterte omrader med behov for
strategisk utvikling og omstilling, eller omrader som krever mye innsats. Institusjonene ma gjgre
vurderinger av aktiviteter og foreta tydelige prioriteringer knyttet til utviklingen av institusjonene og
av sektoren. Dette omfatter samarbeid og arbeidsdeling som bidrar til kvalitet og til 4 ivareta
helheten. Avtalene kan ogsa tjene som instrument for a |gfte saker eller omrader hvor
institusjonenes styre og ledelse ser behov for & ha szerlig trykk pa gjennomfgring.

Temaer som akkreditering, sikkerhet og beredskap og gvrige administrative krav er generelt ikke
aktuelle omrader for avtalene, fordi disse temaene har egne oppfglgingsspor eller annen
rapportering.

Hvilket niva malene bgr ligge pa

Malene skal handle om gnsket utvikling som har effekter for brukere og samfunn. Malene skal veere
tydelig formulert og legge til rette for langsiktighet samtidig som kan de kan vurderes. Malene gir
institusjonene anledning til a fremheve omrader de gnsker strategisk dialog med departementet om i
etatsstyringen.

Mal og styringsparametere
Institusjonene skal ha frihet til 8 formulere mal med tilhgrende styringsparametere. Det bgr veere 3-4

mal i utviklingsavtalen, slik at den gir en god ramme for strategisk dialog i etatsstyringsmgtene. Antall
styringsparametere bgr vaere begrenset (inntil 10 totalt). Se vedlagte mal for utviklingsavtalen.

Malene skal uttrykke ambisjon og retning som gir et klart bilde av hva institusjonen gnsker a oppna i
fremtiden. Styringsparametere skal gi beskrivende, relevant og vesentlig styringsinformasjon om
kvalitative eller kvantitative resultater, som skal benyttes i vurderingen av maloppnaelse og utvikling.
Institusjonen bgr vurdere ambisjonsniva/konkret uttrykk for hva som skal oppnas (resultatmal) pa
utvalgte styringsparametere der det gker kvaliteten i styringen.

Rapporteringen skal omfatte en vurdering av utvikling, sammenheng med ressursbruk, og ev. behov
for justering/endring. Departementet forventer en samlet analyse av styringsinformasjon som
overordnet belyser maloppnaelse. Departementet oppfordrer institusjonene til & se hen til DF@s
nettside om styring i staten.

«Styringsinformasjon bestdr av data, analyse og vurderinger. Det er vanlig G tenke pd
styringsinformasjon som det vi rapporterer til bruk i ulike styringsprosesser. Rapporteringen bgr gi
bdde oversikt og innsikt. Styringsinformasjonen skal ivareta behovet for kontroll (etterlevelse) og
behovet for leering og utvikling. Styringsinformasjonen skal brukes til G falge med og til G ta
beslutninger.» (Kilde: 5 steg pa veien til god styringsinformasjon)
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3. Hvordan utviklingsavtalene blir til og avtaleperiode

Utviklingsavtalene utarbeides gjennom en transparent og forutsigbar dialog mellom departementet
og hver enkelt institusjon. Overordnet blir prosessen som fglger:

Dialogmgter med
Bestilling fra Institusjonene den enkelte
departementet leverer forslag til institusjon. Ev.

Avtalene
fastsettes og
om forslag til avtale til med flere om

avtale departementet samarbeid og
arbeidsdeling

inngar i
tildelingsbrevene

Kunnskapsdepartementet vil ha en koordinerende og styrende rolle i prosessen for at avtalene samlet
bidrar til formalet.

Institusjonene skal utforme fgrste utkast slik at de kan ivareta koblingen til sin strategi og eierskap for
god styring og oppfelging. Forslagene til mal skal begrunnes ut fra institusjonens strategiske fortrinn,
utviklings- og omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov.

Departementet vil legge opp til deling av utkastene mellom institusjonene og slik bidra til felles
forstaelse av utfordringer.

Departementet legger opp til mater i Ippet av prosessen. Hensikten er 8 komme frem til en omforent
avtale gjennom en dialogbasert prosess mellom institusjonen og departementet.

Samarbeid og arbeidsdeling er ogsa en del av dialogen, der dialog mellom institusjonene er
ngdvendig. Der institusjoner ser behov for en samordnet innsats mellom flere institusjoner,
oppfordres institusjonene til a foresla felles mal, brgdtekst og/eller styringsparameter som kan innga i
avtalene til alle involverte institusjoner om dette. Departementet kan fasilitere dialog med involverte
institusjoner om dette som del av prosessen.

Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene har en apen prosess internt med medvirkning
fra ansatte og studenter, og at utviklingsavtalen er forankret i styret for institusjonen. Vi viser ogsa til
statens arbeidsgiverstrategi.

Departementet vil kunne komme med forslag til endringer i malene og styringsparameterne som
institusjonene foreslar. Utviklingsavtalene fastsettes endelig av departementet i tildelingsbrevet for

kommende ar.

Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

1 Statens arbeidsgiverstrategi | Statens arbeidsgiverportal
5
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Vedlegg: Utviklingsavtale — mal for tekst til tildelingsbrevets del 2 Mal

2. Mal

2. X Utviklingsavtaler

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og institusjonene
om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner og behov.
Avtalene skal bidra til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i sektoren, og til videre utvikling
og god omstilling av institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trad med rammeverket for
utviklingsavtalene. Utviklingsavtalene kan revideres ved behov.

2.Y Utviklingsavtale for <universitetet/hgyskolen> 2027-2030
Malformulering 1

Kort brgdtekst med begrunnelse av malet ut fra institusjonens strategiske fortrinn, utviklings- og
omstillingsbehov, og ut fra samfunnets behov. Teksten skal ogsa vise hvordan og hvorfor mal og de
utvalgte styringsparameterne henger sammen. Liste av styringsparametere (eventuelt inkludert
ambisjonsniva/resultatmal).

Eksempel: Under fglger noen eksempler pa mal og styringsparameter. Vi understreker at disse ikke
er uttgmmende, og at institusjonene ma prioritere og formulere ut fra sin egenart og profil.

Mal 1 Utfare FoU som bidrar til gkt innovasjon og omstilling i naeringslivet og offentlig sektor
(Brgdtekst) Styringsparametere:
1. (regionalt/nasjonalt) FoU-samarbeid med neeringslivet og offentlig sektor
2. dimensjonering av ph.d.-utdanning
3. deltakelse i innovasjonsrettede samarbeidsprosjekter i Horisont Europa
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 2 Videreutvikle studieportefglien for 6 mgte samfunnets framtidige kompetansebehov
(Br@dtekst) Styringsparametere:
1. @ke giennomstrémmingen i bachelorutdanningene i MNT-fagene
2. (ke opptakskapasiteten i xx-(helse/teknologi) utdanningene
3. Tydeliggjgre balansen mellom opptakskapasiteten mellom utdanningene som bgr
prioriteres og som bgr reduseres
4. Samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner (ev. skrive hvilke institusjoner
og pa hvilke omrader) for G mgte regionale eller nasjonale behov
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

Mal 3 Styrke forskningsprofil som et internasjonalt sterkt forskningsuniversitet
(Bradtekst) Styringsparametere:
1. Utvikle og styrke flere internasjonalt ledende forskningsmiljiger innenfor xx, yy og zz
Rekruttering til fagomrddene
Dkt uttelling i Horisont Europa
Mer synlighet i internasjonale publikasjoner (gke publiseringen i anerkjente vitenskapelige
tidsskrifter og gke antall siteringer fra andre forskere)
(kort beskrivelse om hvordan styringsparameter skal rapporteres)

AN
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Vedlegg: Utkast Mal for rapportering pa utviklingsavtalen i
arsrapportens del 3

3. Arets aktiviteter og resultater

Utviklingsavtalen

Institusjonene skal rapportere pa malene i utviklingsavtalen, med arlig og flerarig/langsiktig
perspektiv. Utviklingsavtalen skal utgjgre hoveddelen av arsrapportens del 3 om aktiviteter og
resultater. Rapportering skal legge vekt pa vurdering av maloppnaelse og utvikling, og inneholde
relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon. | sum kan rapporteringen pa utviklingsavtalen vaere
inntil ca. 15 sider. Institusjonene skal fglge malen under i rapporteringen:

(Institusjonens navn) har falgende mal i utviklingsavtalen for perioden 2027-2030:
1. (Mdl 1 og bragdtekst)
2. (Mdl 2 og bradtekst)
3. (Mdl 3 og br@dtekst)

Samlet vurdering av mdloppndelse

(En kort overordnet vurdering om det samlet sett er fremgang og utfordringer for méloppnaelse,
sammenheng med ressursbruk, og eventuelt behov for justeringer. Vesentlige endringer i eksterne
forhold som pavirker mdloppndelsen og utviklingen bgr ogsa omtales.)

Madl 1

o En overordnet vurdering av mdl 1
(Institusjonsnavn) vurderer overordnet at det er en
(tilfredsstillende/akseptabel/utilfredsstillende) médloppnaelse.

(Tekst: Institusjonen beskriver kort om vurdering og utvikling)

o Styringsparameter 1
Styringsparameter 2

o Styringsprameter 3
(if. Krav i tildelingsbrev)

Ev. dokumentasjon for utvikling i relevante indikatorer:
2025 2026 2027 2028 2029 2030
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(indikator/kilde)
(Ev. tekst med beskrivelse av utviklingen/historien bak tallene.)

o Ev. annen relevant og viktig/vesentlig styringsinformasjon

Ev. andre viktige aktiviteter og resultater

| arsrapportens del 3 kan institusjonene ogsa rapportere andre viktige aktiviteter og resultater som
institusjonen vil formidle (basert pa egenart, vesentlighet og risiko) og som ikke er inkludert i
utviklingsavtalen.
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Utkast til INNS utviklingsavtale 2027 — 2030

Ved Universitetet i Innlandet (INN) er forskning, utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid
og formidling likeverdige aktiviteter.

Mal 1: Videreutvikle studieportefgljen for 8 mgte samfunnets
framtidige kompetansebehov

INN skal utvikle og dimensjonere sine profesjonsutdanninger innen helse-, sosial- og
leererutdanninger, slik at studiekapasiteten og innholdet mgter de langsiktige behovene
til samfunnet. Malet omfatter oppskalering innen prioriterte omrader, tilpasning av
antallet studieplasser, og samarbeid med regionale og nasjonale aktgrer for & sikre
relevant kompetanse til fremtidens utfordringer.

Styringsparametere

1) Styrke kapasitet og kvalitet i profesjonsutdanningene (helse-, sosial- og
leererutdanningene).

2) Utvikle og balansere studieportefgljen i samsvar med regionale og nasjonale
kompetansebehov

3) @ke gijennomstrgmmingen pa bachelor- og masterprogrammene i
studieportefgljen som helhet

Mal 2: Utvikle kunnskap, kompetanse og samarbeid for
totalberedskap, samfunnssikkerhet og robuste lokalsamfunn

INN skal bidra til samfunnets beredskap ved & utvikle og dele kunnskap som styrker
samfunnets evne til 4 forebygge, handtere og leere av kriser. Gjennom forskning,
kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og tverrsektorielt samarbeid skal universitetet
bidra til innovative lgsninger som gir langsiktig baerekraft og robusthet i mgte med nye
trusler og omstillinger.

Styringsparametere
4) Antall forsknings-, KU- og samarbeidsprosjekter og strategiske nasjonale og
internasjonale partnerskap innen beredskap.

5) Synliggjare studieprogrammenes relevans for beredskap og robuste
lokalsamfunn.
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Mal 3: Skape levende studiesteder som legger til rette for
stimulerende leeringsmiljger for studenter og godt arbeidsmiljg for
ansatte

INNs studiesteder skal veere inkluderende, dynamiske og levende arenaer som fremmer
samarbeid, leering og trivsel blant studenter og ansatte. Gjennom & skape attraktive,
faglig stimulerende campusmiljger for heltidsstudenter, og ved & utvikle innovative
lgsninger for fleksible studenter, skal INN legge til rette for utdanning av hgy kvalitet for
to ulike studentgrupper; heltidsstudenter pa campus, som har behov for & utvikle
sosiale og faglige fellesskap gjennom fysisk tilstedeveerelse og fleksible studenter, som
er i arbeidslivet, og som krever innovative tilpasninger av studielgp via samlingsbaserte
og nettbaserte fleksible laeringsformer.

Universitetet i Innlandet gnsker & styrke rollen som en drivkraft for levende studiesteder,
med faglig sterke, inkluderende og stimulerende miljger. Strategien for 2027-2032
understreker at studentene star i sentrum av universitetets virksomhet, og at levende
campuser er avgjgrende for & skape samhold, fremme trivsel og legge grunnlaget for
gode leeringsprosesser.

Styringsparametere

6) Qke antall studenter og ansatte med tilstedeveerelse pa studiestedene.

7) Dimensjonere og utvikle studieportefgljen med hay studiekvalitet og godt
leeringsmilje (bade campus-, nett-, samlingsbaserte og desentrale varianter).

8) Oke ansatt- og studenttilfredshet knyttet til leerings- og arbeidsmiljg
(arbeidsmiljg-, medarbeider- og studentundersgkelser).

Mal 4: Regional kraft i Innlandet, og nasjonal bidragsyteri en
internasjonal kontekst

Universitetet i Innlandet skal veere en padriver for regional utvikling giennom forskning,
kunstnerisk utviklingsarbeid, utdanning og innovasjon, og veere den foretrukne
kunnskapsleverandgren i regionen. Universitetet skal veere relevant og ansvarlig i mgte
med raske omstillinger i arbeidsliv, teknologi, klima og velferd. Samlet apner dette et
mulighetsrom for & utvikle og anvende kunnskap som stgtter endring, verdiskaping og
beerekraftig samfunnsutvikling.

INN bringer global kunnskap til Innlandet, og lafter samtidig regionale innsikter og
lesninger inn pa nasjonale og internasjonale arenaer.
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Styringsparametere

9) Utvikle infrastruktur og arenaer der universitet og samfunns- og arbeidsliv mgtes
for samskaping, utvikling og innovasjon.

10) Dkning i antall forsknings-, KU- og utviklingsprosjekter i samarbeid med
regionale partnere.

11) Antall uteksaminerte kandidater og utdanningsprogrammer (bade campus-, nett,
samlingsbaserte og desentrale varianter) som bidrar til & innfri regionens
kompetansebehov.
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Vurdering om behovet for & styrke samarbeid og arbeidsdeling kan
veere et aktuelt utviklingsomrade i avtalen’

- entilleggsvurdering som departementet har bedt om fra institusjonene.

Behovet for 8 styrke samarbeid og arbeidsdeling har blitt diskutert, og INN har i denne
sammenhengen valgt & fremheve spesifikke perspektiver relatert til utfordringer pa
utvalgte fagomrader, henholdsvis film/TV-utdanningene og leererutdanningene. | tillegg
pekes det pa eksisterende samarbeid i VINST-alliansen og i Universitets- og
hggskoleradet (UHR).

Film- og TV-utdanningene

INN innehar et nasjonalt ansvar for film- og TV-utdanningene som den eneste offentlige
aktgren som tilbyr slike utdanninger med et kunstnerisk fundament. Innen rammene av
en ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet gnsker INN & understreke at
utvikling og viderefaring av disse utdanningene er et felles ansvar for bade INN og KD.

For & mgte utfordringene pa dette fagfeltet har INN allerede tatt initiativ til & etablere et
felles ph.d.-program innen kunstneriske fag, i samarbeid med blant annet OsloMet.
Dette samarbeidet representerer et eksempel pa arbeidsdeling innen sektoren, der én
enkelt institusjon alene ikke kan tilby tilsvarende utdanninger.

Leererutdanningen

Den generelle nedgangen i rekruttering til flere av leererutdanningene gjar enkelte
leererutdanningsfag seerlig sarbare. Dette gjelder spesielt fag som har begrenset timetall
i skolen, slik som praktisk-estetiske fag og fremmedsprak (HK-dir-rapport 13/2024).
Universitetet i Innlandet, sammen med andre leererutdanningsinstitusjoner, har tidligere
inngatt en avtalebasert lasning med Hagskolen i @stfold for fremmedsprakene tysk,
spansk og fransk. Avtalen gir studentene muligheten til 4 ta inntil 60 stp. i fagdidaktikk
innen disse sprakene. Dette er et eksempel pa at samordning rundt dimensjonering
allerede pagar. De praktisk-estetiske fagene, som er viktige for de politiske malene i
Meld. St. 34 (2023-2024) «<En mer praktisk skole», er ogsa seerlig utsatt for nedbygging,
selv om det er avgjgrende viktig for & nd myndighetenes forventninger.

Ved sviktende rekruttering er det stor fare for at laererutdanningene bygger ned
fagmiljgene innenfor de sma og sarbare fagomradene bade i grunnutdanningene og i
videreutdanningene. Det tar lang tid & bygge opp robuste fagmiljger. Faglig bredde i
leererutdanningene er viktig for 8 ivareta bredden i skolens kompetansebehov nasjonalt
og regionalt. Etter- og videreutdanning innenfor skole og barnehage foregar oftest ved
regional UH-institusjon.

INN vurderer at samarbeid og arbeidsdeling knyttet til laererutdanningene ikke er egnet
som en egen del av utviklingsavtalen, da dette forutsetter nasjonal koordinering og
felles rolleforstaelse pa tvers av institusjonene.

"«Departementet forventer at alle institusjoner, i dialog med hverandre der relevant, vurderer om behovet
for & styrke samarbeid og arbeidsdeling kan veere et aktuelt utviklingsomrade i avtalen. « KD-brev fra
12.12.25: Arbeid med nye utviklingsavtaler for perioden 2027-2030

4
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VINST-alliansen og UHR

INN mener det er naturlig & videreutvikle samarbeidet i VINST-alliansen. Alliansen
fungerer allerede som en god plattform for diskusjon om ulike samarbeidsformer
mellom institusjoner som bade er like og komplementaere, og er derfor en naturlig
samarbeidspartner ved en eventuell gkt arbeidsdeling

Andre viktige arenaer for samarbeid omfatter fagstrategiske enheter som koordineres av
Universitets- og hagskoleradet (UHR). Disse arenaene kan brukes aktivt for & utvide
arbeidsdeling pa tvers av relevante fagomrader.
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Saksbehandler Amund Karlsen Lekve
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Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026

UTKAST TIL STRATEGI 2027 - 2032

Forslag til vedtak/innstilling:

Rektor falger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet med ny strategi og kommer tilbake med saken til
neste styremgte.

Sammendrag:

Universitetsstyret initierte strategiprosessen i september og ga rektor i oppdrag om & utarbeide et utkast
til ny strategi for perioden 2027 — 2032. | desember ga universitetsstyret sine innspill til et utkast som har
veert ute pa hgring bade internt og eksternt.

Prosessen startet med a utfordre INNs ca. 100 ledere pa styrker, muligheter og viktigste prioriteringer
fremover i rektors utvidede ledersamling i september. P4 ledersamlingen fikk vi ogsa besgk av et eksternt
panel som ga sine betraktninger pa INNs rolle. Videre ble avdelinger, fakulteter, hovedsammenslutninger
og studenter invitert til 8 sende sine innspill til arbeidet i oktober, far ledergruppen og rektor utformet det
utkastet som ble sendt ut pé hgring i desember. | hgringsrunden péa utkastet til ny strategi er det kommet
inn 36 hgringsinnspill fra fakulteter, avdelinger, hovedsammenslutninger, eksterne organisasjoner,
interne enheter og enkeltpersoner. Hgringsinnspillene kommenteres naermere nedenfor.

Figur 1. Overordnet tidsplan for strategiprosessen

* Mobilisering og
planlegge
involvering

* Innspill —
Innsikt og
fremtid

* Utforme
forslag til ny
strategi

* Horing —
forankre og
fa innspill

* Vedta og
beslutte

Strategiens funksjon i et universitet

Det er mange innganger i det & forsta hva en strategi er, og skal veere. Strategien handler om institusjonen
som helhet der malomradene er giennomgaende for all aktivitet, og de strategiske satsingsomradene
angir retningsvalg for prioritering. | tillegg til strategien vil KDs tildelingsbrev med sektormal og
utviklingsavtale (oransje boks) veere en del av INNs styringssystem.
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Figur 2. Styringssystem ved INN
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Strategiens rolle

Strategiens rolle handler om flere ting, men om en skal si at strategien har en jobb den skal lgse; sa
handler det om & definere og finne det mulighetsrommet som ligger i spenningen mellom ytre rammer og
egen autonomi.

For a virke som et aktivt navigasjonsverktgy ma en strategi vaere overordnet formulert slik at universitetet
beholder tilstrekkelig handlingsrom og fleksibilitet nar ytre rammer endres. Blir strategiuttrykket for spisst
og snevert, kan tidsaspektet raskt fgre til at den blir utdatert eller kan fgre til beslutningsprosesser og
prioriteringer som ikke er gnsket.

En annen rolle som en strategi har, handler om & skille seg ut og finne en unik posisjon eller et fortrinn.
Det kan veere & ta valg ut ifra hvordan en skal veere annerledes, eller utvikle styrker som gjgr en unik. Som
eksempel har INN en geografisk plassering som har sine fortrinn der en kan ta et mulighetsrom ingen
andre kan kopiere i sektoren. En annen vinkling kan handle om & ta utgangspunkt i faglige og
institusjonelle fortrinn som er vanskelig a kopiere.

Strategien som styringsverktgy

| prosessen er det pekt pa fglgende “oppgaver’ strategien skal l@se; gi retning, prioritere, definere
ambisjonsniva, koordinere pé tvers og gi kriterier for gode beslutninger.

Mens en strategiprosess skal; skape felles forstaelse, forankre retning, mobilisere organisasjonen, utvikle
kapabiliteter og styrke evnen til prioritering.

I bunn og grunn handler en strategi om a gi universitetet et verktay for a ta valg og ta styring over egen
utvikling.

Et ofte brukt sitat fra Seneca er hvis du ikke vet hvilken havn du seiler mot, er ingen vind gunstig. Alts4 vil
det si at uten tydelige mal og retningsvalg, vil en selv med mye ressurser eller hgy aktivitet allikevel ikke
oppna ansket resultat.

TLT-modellen’ gir en god ramme for styringen ved et universitet, der strategien setter retningen og
rammene gjennom tydelige mal og satsingsomrader (tight). Mens det er stor frihet til selve
giennomfgringen, med stor autonomi og akademisk frihet for fakultetene og ansatte (loose). Den siste
handler om mal og resultater der en fglger opp resultater og ansvarliggjgr (tight). Modellen anerkjenner at

! Tight-loose-tight
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frihet i metode er ngdvendig for innovasjon og effektivitet, samtidig som den tar inn over seg at
universitetet har rammebetingelser og utsettes for styring og kontroll.

Oppfoelging
Videre vil en arkitektur handle om arlig oppfelging av de strategiske malene og satsingsomradene. For INN
handler det om to prosesser; 1) plan og 2) rapportering.

1) Planprosesser

INNSs arsplan og langtidsplan lages med utgangspunkt i de strategiske satsingsomradene og
utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet. Fakultetene konkretiserer tiltakene de planlegger
innenfor det enkelte satsingsomrade i strategien og mali utviklingsavtalen.
Styret far presentert tiltak for maloppnéaelse i ars- og langtidsplan.

2) Rapportering

| forbindelse med strategiarbeidet skal det utarbeides KPler som er aktuelle for det enkelte
satsingsomrade i strategien og for méalene i utviklingsavtalen. Fakultetene skal rapportere pa sin
maloppnaelse i forbindelse med virksomhetsrapportene per tertial, i forbindelse med effektrapportering
pé strategiske midler og som en del av status i ressurs- og styringsdialoger.

Styret far forelagt rapport pa KPler i virksomhetsrapportene.

Kort beskrivelse av utkast til strategi
Strategien skal som nevnt representere institusjonen som helhet og veere et styringsverktgy for
prioriteringer ved INN.

Strategien er delt i fire, med en innledning som gir bakgrunn og kontekst for INN som institusjon og
samfunnet rundt oss. Videre er det tre kapitler:

1. Verdigrunnlag og identitet

2. Fire strategiske satsingsomrader

3. Tre overordnede mal

Verdigrunnlag og identitet
| utkastet til strategi er falgende visjon foreslatt:

Tverrfaglig kraft for samfunn i endring

Visjonen uttrykker Universitetet i Innlandets ambisjon om & bidra aktivt til samfunnsutvikling gjennom
forskning, utdanning og samarbeid. Tverrfaglig kraft peker pa universitetets evne til 8 bygge kvalitet og
relevans gjennom samspill mellom sterke fagmiljger, profesjoner og kunnskapsformer. Tverrfaglighet
forutsetter solid faglig forankring og hgy kvalitet innen de enkelte fagdisiplinene, og er valgt som et
strategisk fortrinn i mgte med komplekse samfunnsutfordringer.

Begrepet samfunn i endring understreker at universitetet skal veere relevant og ansvarlig i mgte med raske
omstillinger i arbeidsliv, teknologi, klima og velferd. Universitetet i Innlandets identitet formes bade av
regionen og samfunnet vi er en del av, og av bredden i vare faglige tradisjoner. Samlet dpner dette et
mulighetsrom for & utvikle og anvende kunnskap som stgtter omstilling, verdiskaping og beerekraftig
samfunnsutvikling.

| strategiutkastet er det foreslatt 8 ga bort fra de tradisjonelle verdiene og heller lage et uttrykk for INNs
verdigrunnlag. Universitetet i Innlandet er en kunnskapsinstitusjon med et tydelig samfunnsoppdrag. Vart
verdigrunnlag forener akademiske kjerneprinsipper med ansvarlighet i mgte med samfunnets behov.

Fire strategiske satsingsomrader

Strategien peker ut fire satsingsomrader der INN har seerlige forutsetninger for & utvikle faglige fortrinn og
bidra til lasninger pa sentrale samfunnsutfordringer. Satsingsomradene skal gi retning pa tvers av
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organisasjonen. De skal ikke erstatte fagmiljgenes autonomi eller disiplinenes dybde, men gi et tydelig
felles rammeverk som kan oversettes i fakultetsstrategier, fagstrategier og handlingsplaner.

Figur 3. Strategiske satsingsomrader
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digital innovasjon

Tre overordnede mal
For & utvikle Universitetet i Innlandet videre, fra et nytt universitet til et sterkt og modent universitet, peker
strategien ut tre overordnede malomrader.

Malomradene uttrykker hva INN samlet skal lykkes med i strategiperioden, og gjelder pa tvers av hele
virksomheten. De gir grunnlag for prioritering, virksomhetsstyring og rapportering, og skal brukes til a falge
utviklingen innenfor de strategiske satsingsomradene og universitetet som helhet.

Strategien fastsetter retning og malstruktur, mens konkrete indikatorer fastsettes og fglges opp gjennom
virksomhetsstyringen.

Hgringsinnspillene

Strategiutkastet for 2027-2032 har veert pa bred hgring i organisasjonen og hos eksterne interessenter.
Hearingsinnspillene er systematisk registrert, kategorisert og vurdert i trdd med vedtatte prinsipper for
behandling av innspill.

Alle hgringsinnspill kan leses her.

Innspill fra fakulteter, avdelinger, hovedsammenslutninger og studentorganisasjoner er vektlagt seerlig
tungt. Eksterne innspill er anerkjent og vurdert, men ikke ngdvendigvis lagt til grunn dersom de ikke
stgttes av mgnstre i gvrige hgringsinnspill eller strategiens overordnede retning.

Det ble mottatt totalt 36 hgringssvar, og det er registrert totalt 442 enkeltinnspill fordelt over disse
hgringssvarene.

Hgringssvarene kom fra:
* Fakulteter og fagmiljoer
* Administrative avdelinger
* Hovedsammenslutninger og fagorganisasjoner
* Studentorganisasjoner og studentutvalg
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* Interne rad og utvalg
* Eksterne samarbeidspartnere, herunder kommuner og offentlige virksomheter
*  Enkeltpersoner

Metode for behandling av hgringsinnspill

1. Normalisering og registrering:
Alle innspill er delt opp i enkelttema og registrert i en hgringsmatrise med angivelse av avsender,
tematisk tilknytning og forslag til handtering.

2. Tematisk analyse:
Innspillene er kodet og analysert for & identifisere mgnstre og hovedtema.

3. Sammenstilling i issue-logg:
Hovedtemaene fra hgringen er samlet i en tematisk oversikt som har dannet grunnlag for
vurdering og prioritering.

4. Revidering av strategidokumentet:
Endringer er giennomfart samlet og kvalitetssikret med hensyn til konsistens, begrepsbruk og
sammenheng i dokumentet.

5. Ledergruppens behandling:
Spersmal som bergrte verdigrunnlag, malstruktur og prioriteringer er lgftet til behandling i
ledergruppen 17. februar 2026.

Hovedfunn fra hgringsinnspillene
Basert pa de 36 haringsinnspillene med 442 innspillspunkter er det seks hovedomrader som er
identifisert som felles mgnstre i innspillene, og som har gitt endringer i utkastet som na legges frem for
universitetsstyret.
1. Malstruktur, KPIl-er og styringslogikk — kap. 3
Verdigrunnlag, akademisk frihet og samfunnsoppdrag
Studentperspektiv, leeringsmiljg og attraktivitet
Faglig kvalitet, disipliner og tverrfaglighet
Regional rolle og nasjonal/internasjonal orientering
Organisatorisk kapasitet og gjennomfgringsevne

2

Samtidig er noen innspill som ikke er innarbeidet etter en vurdering. Innspillene er vurdert, men ville etter
var vurdering gjort strategien for detaljert og mindre styringsrettet, hgrer hjemme i delstrategier og
organisatoriske prosesser eller at det ikke er et bredt nok magnster pé tvers av hgringsinnspillene.
Det gjelder for eksempel:

* detaljerte formuleringer og begrepsvalg

* forslag om egne satsingsomrader for enkeltfelt

* konkrete tiltak, organisering eller ressurstildeling

Strategien er avgrenset til & angi retning, prioritering og ambisjon.
Innspillsrunden fra oktober
| tabellen under er det laget en oppsummering av innspillene fra den skriftlige innspillsrunden for &

understreke hva som er det viktigste med ny strategi for INN, og som la grunnlag for utarbeidelsen av
utkastet som ble sendt pa hgring i desember.
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Tabell 1: Oppsummert fra innspillsrunden

Universitetet
i Innlandet

N

Strategien ma gi INN en tydelig identitet og posisjon

Strategien

Strategien
kultur

Strategien

skape en sammenheng mellom overordnet ambisjon og

ma veere tydelig pa prioriteringer

ma bidra til & styrke tverrfaglig samarbeid og

ma kunne fungere som styringsverktay -

lepende ledelse og prioriteringer

Strategien
samfunns

Strategien
forskning

Strategien
studested

Rektors
Haringsi

ma forsterke INNs regionale
oppdrag

ma bidra til 4 lefte kvalitet i utdanning og
ma ha ambisjoner tilknyttet

sutvikling

vurdering
nnspillene har bidratt til &:

«[NN er utydelige»

Ressursknapphet, behov for fokus,
prioriteringsutfordringer og behov for feerre satsinger
med tydeligere retning

Siloer, barrierer, lite samarbeid, geografisk spredning

Strategien er utydelig, operasjonaliseringen er svak,
mangler kobling mellom strategi og daglig styring

R univer T,
i g

i bygger, arena for
knytte regi til or dt

f
amarb

Kvalitet mé prioriteres, kvalitetsheving, hayere
ambisjonsnivéa

Behov for levende studiesteder som fremmer trivsel
og samarbeid, Balansere fleksible utdanninger og
levende studiesteder.

styrke malstruktur og styringslogikk

tydeliggjare verdigrunnlag og akademisk forankring
lgfte studentperspektiv og attraktivitet

balansere tverrfaglighet og disiplinforankring
presisere regional rolle og gjennomfgringsevne

.

Tydelighet p& hva INN er og skal vaere
Tydelighet pa profil, sserpreg og ensket
«konkurranseposisjon»

Tydelighet pa et utvalg satsningsomrader —
spissing
Tydelighet pd hva som eventuelt velges bort

Gi en tydelig retning for hvordan INN skal
fungere som «ett universitet»

Tydelighet pd mal og retning
Tydelig «rad trad» som forenkler oversettelse
av ambisjon til praksis

Definere hvordan INN bruker region,
«naturgitte» forutsetninger og omverden
som faglig og institusjonelt fortrinn

Stette fremragende fagmiljeer
Beholde fokus pa forskningens rolle

Tydelighet pa hvorfor studenter skal velge
iNN

Strategien fremstar etter bearbeiding som et tydeligere og mer konsistent styringsdokument for perioden
2027-2032.

Utover styrets diskusjon og tilbakemeldinger gjenstar endelig sprakvask.
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Strategi INN 2027-2032

Strategisk bakgrunn og kontekst

Samfunnet er i rask endring. Demografiske forskyvninger, teknologiutvikling, klimaomstilling,
endrede kompetansebehov og gkte krav til beredskap pavirker hvordan vi utvikler samfunn,
arbeidsliv og kunnskapsinstitusjoner — regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Innlandet speiler mange av disse utviklingstrekkene. Befolkningsutvikling, tilgang pa
kompetanse, rekruttering og omstilling i naeringsliv og offentlig sektor skaper bade betydelige
utfordringer og et stort rom for nyskaping og utvikling. Dette gir regionen, og Universitetet i
Innlandet, et saerlig ansvar, men representerer ogsa et strategisk mulighetsrom.

Universitetet skal i denne sammenhengen vaere mer enn en utdannings- og
forskningsinstitusjon. Vi skal bidra til kunnskapsbasert utvikling giennom a utvikle ny innsikt,
utdanne kandidater med relevant kompetanse og samarbeide tett med samfunns- og arbeidsliv.
Slik kan vi styrke bade regionens og Norges evne til &8 mate omstilling og langsiktige
samfunnsutfordringer.

Strategien peker ut omrader der vi har saerlige forutsetninger for & bidra innen nasjonale
prioriteringer og i mgte med sentrale samfunnsbehov. Pa disse omradene skal vi utvikle tydelige

faglige fortrinn og delta aktivt i internasjonale kunnskapsprogrammer.

Strategien er utformet med bakgrunn i omfattende heringsprosesser, sektoranalyser, regionale
behov og nasjonale forventninger.

Ved INN er utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling likestilte aktiviteter.
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Innledning

Universitetet i Innlandet (INN) ble akkreditert som universitet i 2024. Strategiperioden 2027-
2032 er dermed den farste hele perioden hvor vi skal utvikle oss som universitet: fra nyetablert
til tydelig posisjonert og modent. Denne strategien skal veere et styrende dokument som gir
retning, grunnlag for prioritering og skaper felles forstaelse for hva det er viktigst for INN & lykkes
med over tid.

INNs samfunnsoppdrag er 8 utvikle og dele kunnskap gjennom forskning, utdanning og
formidling. Slik bidrar vi til et baerekraftig, demokratisk og velfungerende samfunn. Vi skal utfgre
oppdraget vart med utgangspunkt i regionen vi er en del av, men med ambisjon og relevans som
ogsa er nasjonal og internasjonal.

For at strategien skal veere et reelt styringsverktay, legger vi tre strategiske forutsetninger til
grunn:

1. Kvalitet og faglig integritet er fundamentet. INNs faglige virksomhet skal veere
sannhetssgkende, kritisk og uavhengig, forankret i akademisk frihet og god forsknings-
og utdanningsetikk.

2. Studentene er kjernen i universitetets virke. Studentenes leering, utvikling og
deltakelse er avgjgrende for kvaliteten vi skaper og verdien vi leverer til samfunn og
arbeidsliv.

3. Prioritering er ngdvendig for gjennomfgring. Strategien skal veere et styringsverktay
som gjar prioriteringer mulig.

Strategien peker ut fire satsingsomrader der INN har szerlige forutsetninger for a utvikle faglige
fortrinn og bidra til lgsninger pa sentrale samfunnsutfordringer. Satsingsomradene skal gi
retning pa tvers av organisasjonen. De skal ikke erstatte fagmiljgenes autonomi eller
disiplinenes dybde, men gi et tydelig felles rammeverk som kan oversettes i fakultetsstrategier,
fagstrategier og handlingsplaner.
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Verdigrunnlag og identitet

1.1 Visjon:

Tverrfaglig kraft for samfunn i endring

Visjonen uttrykker Universitetet i Innlandets ambisjon om & bidra aktivt til samfunnsutvikling
giennom forskning, utdanning og samarbeid. Tverrfaglig kraft peker pa universitetets evne til 4
bygge kvalitet og relevans gjiennom samspill mellom sterke fagmiljger, profesjoner og
kunnskapsformer. Tverrfaglighet forutsetter solid faglig forankring og hey kvalitet innen de
enkelte fagdisiplinene, og er valgt som et strategisk fortrinn i mgte med komplekse
samfunnsutfordringer.

Begrepet samfunn i endring understreker at universitetet skal veere relevant og ansvarlig i mgte
med raske omstillinger i arbeidsliv, teknologi, klima og velferd. Universitetet i Innlandets
identitet formes bade av regionen og samfunnet vi er en del av, og av bredden i vare faglige
tradisjoner. Samlet dpner dette et mulighetsrom for & utvikle og anvende kunnskap som statter
omstilling, verdiskaping og baerekraftig samfunnsutvikling.

Samlet sett uttrykker visjonen en ambisjon om & vaere et universitet som:

- bygger kvalitet gjennom sterke fagmiljoer
- utvikler ny innsikt gjennom tverrfaglig samspill
- ogtarettydelig samfunnsansvar for hvordan kunnskap brukes og videreutvikles

1.2 Verdigrunnlag

Universitetet i Innlandet er en kunnskapsinstitusjon med et tydelig samfunnsoppdrag. Vart
verdigrunnlag forener akademiske kjerneprinsipper med ansvarlighet i mgte med samfunnets
behov. Vére verdier uttrykker prinsippene som skal prege universitetets kultur, prioriteringer og
samhandling.

Sannhetssgkende og Vi utvikler og forvalter kunnskap gjennom kritisk tenkning,
kunnskapsbasert apenhet og faglig integritet. Vi verdsetter faglig uenighet,
argumentasjon og etterprgvbarhet. Dette innebeerer at vi
prioriterer vitenskapelig metode, og tar ansvar for at
kunnskap kan utfordre etablerte sannheter.

Akademisk frihet og Akademisk frihet er en forutsetning for universitetets rolle i
uavhengighet samfunnet. Vi skal verne om forskningens, undervisningens
og kunstnerisk utviklingsarbeids uavhengighet, og sikre rom
for faglig autonomi, nysgjerrighetsdrevet forskning og fri
kunnskapsutveksling.

Samarbeid og samspill Vi skaper merverdi nar vi arbeider sammen - pa tvers av fag,
profesjoner og funksjoner. Vi bygger kvalitet giennom faglige
fellesskap, sterke leeringsmiljger, og samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv, nasjonalt og internasjonalt.
Inkluderende og respektfull Etinkluderende arbeids- og leeringsmiljg er en forutsetning
for kvalitet, kreativitet og attraktivitet. Vi skal fremme
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likeverd, mangfold og tilhgrighet, og arbeide systematisk for
a styrke laeringsmiljg, arbeidsmiljg og organisasjonskultur.
Studentenes danning og Studentene er kjernen i universitetets virksomhet. Vi skal
deltakelse legge til rette for utdanninger av hgy kvalitet der studentene
mgter tydelige forventninger, forskningsbasert undervisning
og leeringsformer som bidrar til kritisk tenkning og
selvstendighet. Studentenes medvirkning og deltakelse er
viktig for kvalitet og legitimitet, og ikke minst for INNs evne til
a utvikle utdanning, leeringsmiljg og institusjon.

Kunnskap i bruk INN skal bidra til samfunnsutvikling ved & utvikle og dele
kunnskap i dialog med samfunns- og arbeidsliv.
Samfunnsoppdraget innebaerer bade & utvikle relevant
kompetanse og & veere en kritisk, uavhengig kunnskapsaktar
som bidrar til opplyst offentlighet, innovasjon og omstilling.
Var regionale rolle er et viktig utgangspunkt, men
ambisjonen er at vi ogsa skal veere relevant nasjonalt og
internasjonalt giennom sterke fagmiljger, partnerskap og
kunnskapsbidrag

2. Strategiske satsingsomrader 2027-2032

For a realisere INNs ambisjon om & utvikle seg videre som universitet og styrke faglig kvalitet,
relevans og posisjon, retter strategien innsatsen mot fire prioriterte satsingsomrader.
Satsingsomradene skal gi tydelig retning, skape synergier og legge til rette for tverrfaglige
lgsninger. Satsingsomradene er tverrfakulteere og skal inkludere ulike fagperspektiver, og gi
tydelig retning for prioriteringer innen forskning, utdanning, innovasjon, rekruttering og
partnerskap.

Satsningsomradene uttrykker hvor INN skal utvikle saerskilt kraft og fortrinn. De beskriver
ambisjon og retning, ikke organisering eller tiltak. Satsningsomradene skal kunne oversettes til

konkrete prioriteringer og tiltak i fakultetsstrategier og handlingsplaner.

Figur 1. Strategiske satsingsomrader
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2.1 Totalberedskap, samfunnssikkerhet og robuste lokalsamfunn

Universitetet i Innlandet skal utvikle kunnskap og kompetanse som styrker samfunnets totale
beredskap, og veere en sentral samarbeidspartner for aktarer som arbeider med & forebygge,
handtere og leere av kriser og stgrre endringer.

En mer urolig verden, gkt digital sarbarhet og klimaendringer stiller starre krav til
samfunnssikkerhet og beredskap. Demografiske endringer, ekstremvaer, pandemier og
geopolitiske spenninger synliggjar behovet for ny kunnskap, bedre samhandling og mer robuste
strukturer som kan forebygge, handtere og leere av kriser og endringer.

INN skal bidra til samfunnets samlede beredskap ved & utvikle og dele kunnskap i dialog med
samfunns- og arbeidsliv. Gjennom forskning, utdanning og samarbeid pa tvers av fag og sektorer
skal universitetet bidra med kunnskap, kompetanse og lgsninger som styrker evnen til &
forebygge, hadndtere og gjenoppbygge etter hendelser.

Samfunnsoppdraget innebeerer bade & utdanne kandidater med relevant kompetanse og a vaere
en kritisk, uavhengig kunnskapsaktar som bidrar til opplyst offentlighet, innovasjon og
omstilling. Var regionale rolle er et viktig utgangspunkt, og danner grunnlaget for hvordan vi
utvikler kunnskap og samarbeid med relevans ogsa nasjonalt og internasjonalt.

INN skal sezerlig bidra til a:

- Utvikle kunnskap som styrker samfunnets motstandsdyktighet, seerlig i
skjeeringspunktene mellom klima, helse, digital sikkerhet, matforsyning og samfunnets
tillits- og informasjonsstrukturer.

- Styrke forskning og innovasjon knyttet til samfunnssikkerhet og beredskap, med vekt pa
digital robusthet, kritisk infrastruktur, klimatilpasning og informasjons- og
medieforstaelse.

- Etablere arenaer for tverrsektorielt samarbeid, leering og gving, i samspill med
kommuner, offentlige etater, naeringsliv og frivillig sektor.
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- Delta aktivti nasjonale og internasjonale kunnskapssamarbeid om beredskap og
samfunnssikkerhet, og bidra til utvikling av kunnskapsgrunnlaget for politikk, praksis og
utdanning.

2.2 Helse, livskvalitet og forebygging

Universitetet i Innlandet skal vaere en sentral kunnskapspartner for helsefremming, forebygging
og arbeid mot utenforskap, seerlig i distrikts- og lokalsamfunn, og utvikle kunnskap, utdanning og
lasninger som styrker livskvalitet og tjenester gijennom hele livslgpet.

Helse- og velferdstjenestene star overfor gkende press, seerlig i distriktskommuner med
aldrende befolkning, knapphet pa kompetanse og store omstillingsbehov. Demografiske
endringer, nye sykdomsbilder og behovet for mer helhetlige og beerekraftige tjenester forsterker
behovet for kunnskap som styrker kvaliteten i tienestene og bidrar til forebygging og livskvalitet
giennom hele livslgpet.

Med sterke profesjonsmiljger og sin neerhet tilkommuner og praksisfeltet har INN saerskilte
forutsetninger for & utvikle praksisrelevant kunnskap og utdanne kompetente
profesjonsutgvere. Vi skal bidra til utvikling av helsefremmende og forebyggende tiltak, styrke
samhandlingen mellom forskning, utdanning og tjenester, og utvikle lgsninger som stgtter gode
oppvekst- og levekar, deltakelse og tilhgrighet i samfunnet.

Gjennom tverrfaglig arbeid, blant annet med utgangspunkt i et «<En helse»-perspektiv som ser
sammenhengen mellom menneskers helse, miljg, dyrehelse og matproduksjon, skal
universitetet bidra til kunnskap og lasninger som fremmer folkehelse, baerekraft og robuste
velferdstjenester.

INN skal szerlig bidra til a:

- Utvikle og formidle forskningsbasert kunnskap som styrker folkehelse, psykisk helse,
deltakelse i samfunnet og livskvalitet, med seerlig oppmerksomhet pa forebygging og
tidlig innsats gjennom hele livslgpet.

- Styrke kunnskapsgrunnlaget for helhetlige helse- og velferdslgsninger, blant annet
giennom tverrfaglig tilneerming til sammenhenger mellom menneskers helse, miljg,
matproduksjon og samfunnsutvikling (<En helse»).

- Utdanne og videreutvikle kompetansen som trengs i framtidens helse-, oppvekst- og
velferdstjenester, med vekt pa kvalitet, praksisneerhet og beerekraftige tjenester — seerlig
i distriktskommuner.

- Utvikle og ta i bruk nye arbeidsformer, digitale l@sninger og samarbeidsmodeller som
styrker tjenestene og gjgr dem mer tilgjengelige og baerekraftige.

- Bygge langsiktige partnerskap med kommuner, tjenester og samfunnsaktgrer for &
utvikle og dokumentere tiltak som forebygger utenforskap og styrker inkluderende
oppvekst-, leerings- og lokalsamfunn.

2.3 Leering, kreativitet og digital innovasjon

Universitetet i Innlandet skal vaere en sentral kunnskapsaktor for framtidens leering, kreative
kunnskapsformer og reflektert bruk av teknologi, og utvikle utdanning, forskning og praksis som
styrker kompetanse og innovasjon regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
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Samfunns- og arbeidsliv preges av rask teknologiutvikling, nye kommunikasjonsformer og
endrede forventninger til hvordan vi leerer, arbeider og skaper. Dette stiller krav til nye méater &
utvikle, formidle og anvende kunnskap p4a, og leeringsformer som er fleksible, inkluderende og
relevante gjennom hele livslgpet.

Universitet i Innlandet skal utvikle kunnskap, kompetanse og praksis som styrker leering,
skapende virksomhet og innovasjon i en digital tid. Vi skal bruke var faglige bredde til 4 utvikle og
tai bruk nye leeringsformer, utforske kreative og kunstneriske prosesser, og bidra til at
studenter, profesjonsutgvere og arbeidsliv utvikler kompetansen som trengs i mgte med
teknologiske og samfunnsmessige endringer.

Gjennom forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og samarbeid med barnehage, skole, kulturliv,
neeringsliv og offentlige aktgrer skal universitetet bidra til laerings- og kunnskapsmiljger som
kombinerer fag, teknologi og praksis. Regionens sterke kultur- og mediemiljger gir et seerlig
utgangspunkt for & utvikle nye former for formidling, kreativitet og digital innovasjon med
nasjonal og internasjonal relevans.

INN skal seerlig bidra til a:

- Videreutvikle leerings- og utdanningsmodeller som kombinerer fag, teknologi og praksis,
og som styrker kvalitet, fleksibilitet og tilgang til utdanning gjennom hele livslgpet, ogsa
desentralisert.

- Styrke undervisnings- og vurderingsformer i mgte med kunstig intelligens og digital
transformasjon, med vekt pa faglig kvalitet, kritisk refleksjon og etisk bevissthet.

- Utvikle forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid innen kreative, mediale og digitale
uttrykksformer, og bruke dette til & utforske nye mater & formidle og anvende kunnskap
pa.

- Bidra til kompetanseutvikling i arbeidsliv og profesjoner slik at teknologi og kunstig
intelligens tas i bruk pa en reflektert og faglig forankret mate.

- Bygge samarbeid med barnehager, skoler, kultur- og mediemiljger, naeringsliv og
offentlige akterer for & utvikle leering, innovasjon og kreative naeringer i regionen og
nasjonalt.

2.4 Grgnn omstilling og verdiskaping

Universitetet i Innlandet skal veere en sentral kunnskapsaktar for grann omstilling og beerekraftig
verdiskaping, og bidra med kunnskap, kompetanse og samarbeid som gjor virksomheter og
samfunn i stand til a forene miljgmessig, skonomisk og sosial baerekraft — regionalt, nasjonalt og
i europeiske regioner med tilsvarende forutsetninger.

Innlandet har et saerskilt utgangspunkt for grann omstilling gjennom sterke naturbaserte
neeringer, forvaltning av naturressurser og et arbeids- og neeringsliv i endring. Skog, landbruk,
biogkonomi og tilknyttede verdikjeder gir store muligheter, men stiller ogsa krav til ny
kompetanse, innovasjon og beerekraftige lgsninger i mgte med klimaendringer og gkonomisk og
samfunnsmessig omstilling.

INN skal bidra til grann omstilling ved & utvikle kunnskap og kompetanse som statter
beerekraftig utvikling i naturforvaltning, neeringsliv og offentlig sektor. Vi skal styrke forsknings-
og utdanningsmiljger som kombinerer natur- og miljgfaglig innsikt med teknologi, skonomi,
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samfunnsfag og ledelse, og bidra til verdiskaping som er bade konkurransedyktig og
beerekraftig.

Gjennom forskning, utdanning og samarbeid med arbeidsliv og offentlige aktarer skal
universitetet utvikle kunnskap som gjar virksomheter og lokalsamfunn i stand til & gjennomfare
en rettferdig og langsiktig omstilling, der miljgmessige, skonomiske og sosiale hensyn sees i
sammenheng.

INN skal sezerlig bidra til a:

- Utvikle kunnskap som styrker beerekraftig omstilling av natur- og ressursbaserte
neeringer, med vekt pa klima, naturforvaltning og langsiktig bruk av gkosystemer.

- Bidra til utvikling av nye verdikjeder og videreutvikling av eksisterende innen biogkonomi
og sirkuleergkonomi, der ressurser utnyttes mer effektivt og med hgyere verdiskaping.

- Styrke kompetanse innen innovasjon, entreprengrskap, gkonomi og ledelse som
muliggjer grann omstilling i neeringsliv og offentlig sektor.

- Utdanne kandidater og utvikle etter- og videreutdanning som mgter behovene for
kompetanse og rekruttering i en gkonomi i omstilling.

- Bygge langsiktige samarbeid mellom akademia, arbeidsliv og offentlige aktarer for a
utvikle og ta i bruk kunnskap som gir beerekraftig verdiskaping.

3. Malomrader for 2027-2032

For a utvikle Universitetet i Innlandet videre, fra et nytt universitet til et sterkt og modent
universitet, peker strategien ut tre overordnede malomrader.

Malomradene uttrykker hva INN samlet skal lykkes med i strategiperioden, og gjelder pa tvers av
hele virksomheten. De gir grunnlag for prioritering, virksomhetsstyring og rapportering, og skal
brukes til & fglge utviklingen innenfor de strategiske satsingsomradene og universitetet som
helhet.

Strategien fastsetter retning og malstruktur, mens konkrete KPI-er og maltall fastsettes og folges
opp gijennom virksomhetsstyringen og operasjonaliseres i handlingsplaner.

Prinsipper for oppfolging: (Tas ut i endelig strategi)

- Hvert malomrade falges opp med et avgrenset sett av KPI-er som kombinerer kvalitative
og kvantitative indikatorer.

- Indikatorene skal vaere fa nok til & veere styrende, men tydelige nok til & veere
etterprovbare.

- Sammenhengen mellom satsingsomrader og malomrader skal vaere sporbar i
rapportering: Satsingsomréadene angir strategisk retning, malomradene uttrykker
resultat- og kvalitetsambisjoner.

- Strategien angir hva som skal males, men fastsetter ikke konkrete KPI-er.

3.1 Faglig kvalitet og strategisk posisjon

INN skal styrke sin faglige kvalitet, kapasitet og gjennomslagskraft som universitet. Vi skal bygge
fagmiljger med tydelig profil, hgy kvalitet, og ambisjon og evne til nasjonalt og internasjonalt
gjennomslag.
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INN skal utvikle fagmiljger med hgy kvalitet og gjennomslagskraft, og bygge spisskompetanse
der vi har seerskilte fortrinn. Faglig kvalitet kjennetegnes av fagfellevurdert niva, ekstern
konkurransekraft og tett kobling mellom forskning og utdanning. Tverrfaglig samarbeid skal
utvikles der det gir faglig merverdi og styrker kvaliteten i forskning og utdanning.

INN skal seerlig:
- Styrke kvalitet, giennomslag og ekstern finansiering i forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning
- Videreutvikle vare sterke fagmiljger med kapasitet til & rekruttere, veilede og utvikle
talenter, og med ambisjon om nasjonalt og internasjonalt samarbeid
- Styrke universitetets rolle som kunnskapspartner for omstilling og samfunnsutvikling
regionalt og nasjonalt.

3.2 Et attraktivt og inkluderende universitet for studenter og ansatte

INN skal veere et attraktivt universitet 8 studere ved, arbeide hos og samarbeide med.
Vi skal tilby utdanninger av hay kvalitet som gir leering, utvikling og relevant kompetanse, og
samtidig utvikle leerings- og arbeidsmiljger som fremmer tilhgrighet, mangfold, deltakelse og
faglig engasjement for bade studenter og ansatte.
INN skal seerlig:
- Styrke kvalitet, gijennomfaring og relevans i studieportefaljen gjennom forskningsbasert
utdanning og tett samspill med arbeids- og samfunnsliv
- Utvikle leeringsmiljg og studiesteder som oppleves som inkluderende, faglig
stimulerende og engasjerende for studenter og ansatte
- Legge til rette for aktiv studentmedvirkning og deltakelse i faglige og sosiale fellesskap
- Veere en attraktiv arbeidsplass med sterke faglige miljger og gode vilkar for utvikling,
samarbeid og rekruttering
- Videreutvikle partnerskap med arbeidsliv, forvaltning og samfunnsaktgrer som styrker
utdanning, forskning og innovasjon.

3.3 Organisatorisk kapasitet, samhandling og gjennomfgringsevne

INN skal ha en organisasjon med kapasitet, kompetanse og arbeidsformer som gjgr oss i stand
til & realisere de strategiske ambisjonene og bidra aktivt til samfunnsutvikling.

En tydelig samfunnsrolle forutsetter godt samspill internt, effektive stgttefunksjoner, ledelse og
ressursbruk som understgtter forskning, utdanning og samarbeid med omgivelsene.
INN skal seerlig:
- Videreutvikle en samarbeidsorientert organisasjonskultur som stgtter kvalitet, tverrfaglig
arbeid og faglig integritet
- Sikre beerekraftig gkonomi, god ressursutnyttelse og arbeidsprosesser som gir
handlingsrom for faglig utvikling
- Styrke leder- og medarbeiderkompetanse, digital modenhet og administrative tjenester
som understgtter kjernevirksomheten
- Utvikle samspill og partnerskap som gjar kunnskap relevant og anvendbar i samfunns-
og arbeidsliv
- Legge til rette for innovasjon og kunnskap i bruk gjennom gode strukturer for samarbeid,
prosjektutvikling og ekstern finansiering.
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Vedlegg: Kort om implementering

(Tas uti endelig strategi)

Strategien fglges opp giennom handlingsplaner og eventuelle delstrategier. Fakulteter og
administrative enheter har ansvar for a konkretisere satsingsomrader og malomrader i egne
prioriteringer, tiltak og ressursdisponering innenfor vedtatte rammer.

Virksomhetsstyring og rapportering skal sikre systematisk oppfalging av maloppnaelse og bidra
til at strategien integreres i ordineer planlegging, gjennomfgring og utvikling av virksomheten.

Kobling mellom satsingsomrader og malomrader (styringslogikk)
Satsingsomradene angir retningen for hvor INN skal utvikle saerskilt styrke og faglig fortrinn.
Malomradene uttrykker de samlede resultat- og kvalitetsambisjonene for hele universitetet.

| virksomhetsstyringen skal det vaere en tydelig sammenheng mellom disse nivaene: Arbeidet
innen satsingsomradene skal bidra til maloppnéaelse i malomradene, uten at det etableres egne,
parallelle malsystemer for hvert satsingsomrade. Slik sikres en helhetlig styring der strategisk
prioritering og institusjonell utvikling fglges opp i samme struktur.
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1. Innledning

Utkast til strategi for Universitetet i Innlandet 2027-2032 ble sendt pa hgring 19/12-25
med hgringsfrist 10/02-26. Strategien gjelder universitetets videre utvikling i perioden
2027-2032, og er den farste strategien etter at Universitetet i Innlandet oppnadde
universitetsstatus i 2024.

Formalet med hgringen har veert a:
e sikre bred involvering i organisasjonen og blant eksterne samarbeidspartnere
e identifisere uklarheter, forbedringspunkter og eventuelle blindsoner
o styrke kvalitet, forankring og legitimitet far endelig behandling i styret

Denne rapporten redegjer for mottatte innspill og hvordan disse er vurdert og fulgt opp i
endelig forslag til strategi.

2. Omfang og deltakelse

Det ble mottatt totalt 36 hgringssvar, og det er registrert totalt 442 enkeltinnspill fordelt
over disse hgringssvarene.

Hgringssvarene kom fra:
o Fakulteter og fagmiljger
e Administrative avdelinger
e Hovedsammenslutninger og fagorganisasjoner
e Studentorganisasjoner og studentutvalg
e Interne rad og utvalg
o Eksterne samarbeidspartnere, herunder kommuner og offentlige virksomheter
o Enkeltpersoner

Innspillene er registrert og systematisert i et samlet haringsregister.

I trdd med hgringsbrevet er det lagt til grunn en vektingslogikk der innspill fra fakulteter,
avdelinger, hovedsammenslutninger og studentorganisasjoner er tillagt seerlig vekt.
Eksterne innspill er anerkjent og vurdert, men ikke ngdvendigvis lagt til grunn dersom de
ikke representerer et tydelig mgnster pa tvers av instanser eller bergrer strategiens
overordnede retning.

3. Metode for behandling av hgringsinnspill

Behandlingen av hgringsinnspillene har fulgt en strukturert prosess.
Prosessen har bestatt av:

1. Normalisering og registrering:
Alle innspill er delt opp i enkelttema og registrert i en hgringsmatrise med
angivelse av avsender, tematisk tilknytning og forslag til handtering.
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2. Tematisk analyse:
Innspillene er kodet og analysert for & identifisere mgnstre og hovedtema.

3. Sammenstilling i issue-logg:
Hovedtemaene fra hgringen er samlet i en tematisk oversikt som har dannet
grunnlag for vurdering og prioritering.

4. Revidering av strategidokumentet:
Endringer er giennomfgrt samlet og kvalitetssikret med hensyn til konsistens,
begrepsbruk og sammenheng i dokumentet.

5. Ledergruppens behandling:
Spersmal som bergrte verdigrunnlag, malstruktur og prioriteringer er laftet til
behandlingiiledergruppen 17. februar 2026.

Alle innspill er vurdert. Ikke alle er innarbeidet.

4. Hovedtema fra hgringen og oppfalging

4.1 Malstruktur, KPI-er og styringslogikk

Innspill:
Flere instanser etterlyste tydeligere konkretisering av mal, etablering av KPI-er og klarere
kobling mellom satsingsomrader og malomrader.

Oppfolging:
Kapittel 3 er omarbeidet for a tydeliggjare:
o at strategien fastsetter retning og malstruktur
e atkonkrete KPl-er og maltall vedtas og fglges opp gijennom virksomhetsstyringen
o atKPl-ene skal veere fa, styrende og etterprgvbare
e atkoblingen mellom satsingsomrader og malomrader skal veere sporbar i
rapportering

Det er presisert at strategien ikke etablerer egne parallelle malsystemer per
satsingsomrade, men at oppfalging skjer giennom en helhetlig styringsstruktur.

4.2 Verdigrunnlag, akademisk frihet og samfunnsoppdrag

Innspill:
Flere hgringsinstanser etterlyste tydeligere forankring i akademisk frihet, faglig
integritet, sannhetssgken og universitetets samfunnsoppdrag.

Oppfalging:

Innledningen og verdikapitlet er styrket og skrevet om for & tydeliggjare:
o akademisk frihet som grunnleggende forutsetning
o faglig integritet og sannhetssgken som beerende prinsipper
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e universitetets rolle som kritisk og uavhengig kunnskapsaktar
o samfunnsoppdragets betydning for forskning, utdanning og kunnskap i bruk

Studentenes leering, utvikling og deltakelse er ogsa tydeligere integrert i verdigrunnlaget.

4.3 Studentperspektiv, leeringsmiljg og attraktivitet

Innspill:
Det ble etterlyst et sterkere studentperspektiv og tydeligere ambisjoner for laeringsmiljg,
studentmedvirkning og attraktivitet.

Oppfalging:
e Studentenes rolle er tydeliggjort som premiss i strategien.
e Malomrade 3.2 er formulert som «Et attraktivt og inkluderende universitet for
studenter og ansatte».
o Strategien vektlegger leeringsmiljg, giennomfgring, medvirkning og tilhgrighet.
e Arbeidsmilje og attraktivitet som arbeidsgiver er integrert i malstrukturen.

4.4 Faglig kvalitet, disipliner og tverrfaglighet

Innspill:
Noen instanser uttrykte bekymring for at sterk vektlegging av tverrfaglighet kunne svekke
disiplinfaglig kvalitet og grunnforskning.

Oppfalging:
o Det presiseres at tverrfaglighet bygger pa sterke fagmiljger og hay kvalitet i
disipliner og profesjoner.
e Malomrade 3.1 tydeliggjer utvikling av sterke fagmiljger med nasjonal og
internasjonal orientering.
o Faglig kvalitet og giennomslagskraft er definert og styrket i formuleringene.

4.5 Regional rolle og nasjonal/internasjonal orientering

Innspill:
Det ble etterlyst tydeligere presisering av universitetets regionale rolle, samtidig som
ambisjonen om nasjonal og internasjonal relevans matte ivaretas.

Oppfolging:

Strategien tydeliggjer at:
e regional forankring er et utgangspunkt
e ambisjonen er 8 veere relevant og synlig nasjonalt og internasjonalt
e satsingsomradene skal bidra til faglig posisjonering utover regionen
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4.6 Organisatorisk kapasitet og giennomfgringsevne

Innspill:
Flere instanser papekte behov for organisatorisk kapasitet, beerekraftig skonomi, god
samhandling og leder- og medarbeiderutvikling.

Oppfolging:
Malomrade 3.3 omhandler:
e organisatorisk kapasitet og giennomfgringsevne
e beerekraftig skonomi og ressursbruk
o leder- og medarbeiderkompetanse
o stgttefunksjoner som understgtter kjernevirksomheten
e innovasjon og kunnskap i bruk

5. Innspill som ikke er innarbeidet

En delinnspill gjaldt:
e detaljerte formuleringer og begrepsvalg
o forslag om egne satsingsomrader for enkeltfelt
o konkrete tiltak, organisering eller ressurstildeling

Disse er vurdert, men ikke tatt inn i strategidokumentet nar de:
e ville gjort dokumentet mer detaljert og mindre styringsrettet
e hgrer naturlig hjemme i handlingsplaner, delstrategier eller organisatoriske
prosesser
o ikke representerte et bredt magnster i hgringsinnspillene

Strategien er avgrenset til 8 angi retning, prioritering og ambisjon.

6. Samlet vurdering

Haringsinnspillene har bidratt til a:
o styrke malstruktur og styringslogikk
o tydeliggjore verdigrunnlag og akademisk forankring
o lofte studentperspektiv og attraktivitet
e balansere tverrfaglighet og disiplinforankring
e presisereregional rolle og gjennomfagringsevne

Strategien fremstar etter bearbeiding som et tydeligere og mer konsistent
styringsdokument for perioden 2027-2032.
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FREMTIDIG RETNING OG SAMMENSETNING AV INNS STUDIEPORTEFQLJE

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret drafter saken og gir administrasjonen fgringer for det videre arbeidet med faglige
prioriteringer, studieportefglje- og studiestedsutvikling.

Sammendrag:

Universitetet i Innlandet star i en situasjon med trangere rammebetingelser og tydelige styringssignaler fra
Kunnskapsdepartementet. Dette gjgr det ngdvendig & foreta tydeligere og mer langsiktige prioriteringer i
studieportefgljen.

Samtidig har styret giennom 2025 signalisert en forventning om at utviklingen av studietilbudet ved det
enkelte fakultet, og universitetets samlede studieportefalje, skjer mer helhetlig og langsiktig. Styret har
hittil fatt til behandling opprettelse og nedleggelse av hvert enkelt studietilbud p3 et tidspunkt hvor det har
veert vanskelig & pavirke den strategiske utviklingen av den samlede portefgljen. Isolert kan hver enkelt
endring ha veert fornuftig, men endret finansiering og kravene til gkt dimensjonering pa enkelte
utdanningsomrader, krever at det tas mer helhetlige grep.

Denne saken gnsker & invitere styret til en strategisk diskusjon om hvordan universitetet skal prioritere
fremover. Utvikling av institusjonens studieportefglje er et komplekst arbeid. Saken fremmer ikke
konkrete forslag til vedtak, men gnsker a legge frem sentrale dilemmaer og behov for avklaringer som vil
veere retningsgivende for videre arbeid og gi retning for hvordan vi skal arbeide videre med
studieportefalje, campusutvikling og faglige prioriteringer.

KD har i sine tildelingsbrev og styringssignaler gjort det tydelig at UH-sektoren forventes &:
e Redusere, eller omprioritere tilbud, med lave sgkertall eller sma fagmiljger
e Styrke utdanning og forskning pa omrader av nasjonal betydning
e |varetaregionale utdanningsbehov og bidra til kompetanseutvikling i hele landet.

Disse signalene kommer samtidig med krav om effektivisering og gkonomiske utfordringer.

Oppsummert innebeerer dette at INN star i en krevende situasjon mellom desentralisert tilstedeveerelse,
institusjonell autonomi og eksterne styringssignaler. | vedlegget til saken pekes det pa en del utfordringer
og det er ment & danne ytterligere bakgrunn for spgrsméalene som kommer lenger ned i saken. | vedlegget
trekkes det ogsa frem en del strukturelle forhold og mater en kan gripe an & se pa noen av disse i en
studieportefgljesammenheng.

Styret inviteres til & drafte noen temaomrader hvor INN mgter prinsipielle og langsiktige dilemmaer:

1. Strategi og prioriteringer mellom fagomrader

INN ma i tiden fremover gjare tydelige prioriteringer mellom fagomrader, herunder:
e prioritere mellom fagomrader nar eksterne signaler trekker i ulike retninger
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e balansere mellom samfunnsoppdrag, institusjonell autonomi og fakultetenes faglige integritet
skal ivaretas
e hvilke kriterier som skal ligge til grunn for prioriteringene

2. Bredden i fagportefgljen

Inn har en relativt stor og sammensatt studieportefglje og dette innebeerer en del problemstillinger som:
e harinstitusjonen i dag for mange studietilbud?
e hva er en hensiktsmessig portefgljestarrelse for et universitet av INNs profil?
e hvordan best sikre kvalitet, robusthet og konkurransekraft i studieportefgljen?

3. Utdanning for regionen og studiestedsutvikling

INN signaliserer et sterkt regionalt samfunnsoppdrag med mange studiesteder. Det skaper behov for
avklaringer som:
e balansen mellom fleksible/desentraliserte tilbud og sterke, levende studiestedsmiljger
e hvilke fagomrader er seerlig viktige for regionen, og hvilke har nasjonal strategisk betydning?
e hvordan skal utdanningstilbud, campusstruktur og arbeidslivsbehov sees i sammenheng?

Disse problemstillingene illustrerer behovet for tydeligere rammer og kriterier som gir forutsigbarhet for
fagmilje og administrasjon. For & mgte utfordringene over foreslés det & arbeide videre i parallelle spor:

1. Utvikling av prioriteringskriterier
Administrasjonen vil utarbeide et sett med faglige og strategiske prioriteringskriterier, basert pa gjeldende
kriterier for studieportefgljeutvikling

2. Portefgljeanalyse

Det igangsettes arbeid med:
e bruke prioriteringskriteriene til & lage en portefgljeanalyse om fremtidig bredde og profil
e vurdering av fagomrader med potensial for satsning, eller behov for omstilling
e vurdering av fleksible tilbud sett opp mot campusutvikling

Styret vil som del av studieportefaljesaken i juni fa forelagt et forslag til helhetlig opplegg der faglige
prioriteringer og studiestedsutvikling sees i sammenheng. Det er en malsetning om at
studieportefgljedialogmgtene i april vil kunne gi ngdvendige signaler i dette arbeidet.

Spersmal til styrets diskusjon:

1. Hvordan skal INN konkret prioritere mellom fagomrader nar KD i praksis krever nedskalering enkelte
steder og vekstiandre?

2. Hvordan sikre balansen mellom samfunnsoppdrag, institusjonell autonomi og fakultetenes faglige
integritet?

3. Har INN i dag for mange studietilbud, og hva er en riktig portefgljestarrelse for et universitet som INN?
4. Hvordan balansere behovet for fleksibel/desentralisert utdanning med gnsket om

levende studiesteder?

5. Hvilke fagomrader er spesielt viktige for regionen, og hvilke har nasjonal betydning?

Side 2 av2
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Innledning

Styret ba i etterkant av sin behandling av studieportefgljen for 2027/2028 11. november
2025 om at det tidlig pa varen 2026 legges opp til en diskusjon der styret kan «diskutere,
og gi innspill til, den fremtidige retningen og sammensetningen av INNs studieportefalje.
Styret presiserer at dette skal vaere en overordnet diskusjon som kommer i tillegg til de
prosessene som arlig giennomfgres for a fastsette kommende studieéars
studieportefalje».

INN har utviklet kriterier for studieportefgljeutvikling. Kriteriene er utviklet for & sikre at
nye studier stgtter opp, eller har neer tilknytning til doktorgradsomradene. Videre legger
kriteriene til rette for oppfalging av strategiske satsninger i strategi og utviklingsavtale, tar
hgyde for faglig og personalmessig baerekraft i de relaterte fagmiljgene og peker pa
viktigheten av et godt rekrutteringsgrunnlag. Til slutt ma nye studier veere gkonomisk
baerekraftige, og infrastrukturbehov ma veere i henhold til studiestedsvise
utviklingsplaner.

Kriterier for studieportefgljeutvikling gir innspill til vurderingen av det enkelte
studieprogram. Dokumentet gir ikke en uttemmende oversikt over tema som er viktig a
ta hagyde for i en helhetlig studieportefgljeutvikling.

| dette dokumentet har vi pekt pa noen utfordringer for studieportefaljeutvikling. De ulike
momentene ma ikke forstds som forslag til en overordnet strategi for
studieportefgljeutvikling, men er ment & danne en bakgrunn for spgrsmal til diskusjon i
det overordnede saksfremlegget.

Et tema som ikke er bergrt i dette oppsettet er INNs forhold til debatten om fagskolenes
posisjon i utdanningslandskapet, spesielt den nyere utvikling med bachelor- og
mastergrader. Dette vil kunne fa konsekvenser for universitetets attraktivitet. Det kan
ogsa fa betydning for studieportefgljeutvikling, nar det skal etableres fungerende
overganger fra fagskole til universitet.

Vi begynner diskusjonen i tilknytning til den strategiske forankringen studieportefaljen
skal ha.

Strategisk forankring

Utvikling av fremtidig studieportefglje er avhengig av INNs til enhver tid gjeldende
strategi. Utviklingsavtalen vil kunne fungere som en spissing av de strategiske
satsningene, fordi dette er omrader INN vil kunne fgre dialog med
Kunnskapsdepartementet (KD) om.

KD, som var eier, har gitt noen fgringer for utvikling av studieportefgljen i tilknytning til
arbeidet med ny utviklingsavtale. | brev fra KD datert 12. desember 2025 med tittel
«Arbeid med nye utviklingsavtaler for perioden 2027-2030» heter det at
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«l lys av det gkonomiske handlingsrommet i statsbudsjettene og den okende
mangelen pa kompetent arbeidskraft i arene fremover jf. blant annet
perspektivmeldingen, ma universiteter og hgyskoler i sterre grad ta ansvar for a
gke utdanningskapasiteten innenfor egen ramme pa prioriterte omrader der
arbeidslivet har saerlige kompetansebehov, som for eksempel helse- og
teknologifag.»

Videre heter det at «Alle institusjoner med en bred utdanningsportefalje (flere
fagomrader) skal i utviklingsavtalen ha et mal med styringsparameter(e) som samlet kan
bidra til bedre samsvar mellom utdanningskapasitet og samfunnets langsiktige behov
for kompetanse nasjonalt og regionalt. Malet med tilhgrende styringsparametere skal gi
en tydelig retning for hvordan studieportefgljen skal utvikles».

KD er tydelig pa at dette innebaerer «at institusjonene ma redusere kapasiteten pa noen
omrader for & kunne gke den pa andre».

Til slutt legger KD sterkere fagringer for «ngdvendig arbeidsdeling for & sikre forutsigbarhet
og kvalitet innen smalere, men likevel viktige fagomrader» pa tvers av institusjonene.
Dette for a ivareta sma studier og sarbare fagmiljger som har en viktig rolle i & gi
kunnskapsberedskap og dekke nasjonale eller regionale behov.

| praksis vil dette bety at:

e Utviklingsavtalen far betydning for studieportefaljen

e Vivil matte se pa arbeidsdelingen og ressursfordelingen internt i institusjonen.
Dette kan bety at ressurser flyttes fra et fakultet til et annet.

e Vibgrvurdere hvorvidt vi har sma sarbare fagmiljg og studier som ivaretar
kunnskapsberedskap og dekker nasjonale eller regionale behov.

Regional forventning

INN skal tilby forskningsbasert utdanning for hele livet og fremme relevant forskning i
samspill med arbeidslivet. Regionens forventninger til dette har gkt med statusen som
universitet.

INNSs strategi er ogsa tydelig pa at institusjonen skal veere en regional kraft og aktiv
padriver for samfunnsutvikling, med mal om & skape en mer baerekraftig region.
Studiestedsstrukturen betyr i seg selv at universitetet er godt spredt i regionen.

Flere av de regionale behovene er sammenfallende med behov signalisert pa nasjonal
plan og her nevnes noen sentrale punkter:

e Utsynsmeldingen peker tydelig pa at helse- og omsorgsfag skal prioriteres for &
mgte et aldrende samfunn og store kompetansegap. Innlandet star overfor
betydelig aldring, press pa helse- og velferdstjenester og skende behov for
kvalifisert arbeidskraft i kommunene.
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o Regjeringen forventer prioriteringer av IT, teknologifag og utdanninger som er
ngdvendige for grann omstilling. Innlandet har store muligheter innenfor
biogkonomi, bioteknologi, kraftproduksjon og beerekraftig landbruk.

o Jkttilgang til fleksibel og desentralisert utdanning. Innlandet er et stort og
geografisk spredt fylke med behov for utdanning der folk bor.

e Mer leering og kompetanseutvikling i arbeidslivet. Regjeringen fremhever livslang
lzering og kompetanseheving pa arbeidsplassen som avgjgrende for & mgte
fremtidens behov.

Videre kan de regionale forventningene vaere et uttrykk for kommunale behov i
tilknytning til et studiested. Det er uten videre slik at Universitetet med sine studiesteder
ofte er blant de starste arbeidsgiverne i enkeltkommuner. | tillegg, og kanskje enda
viktigere, utgjer studenter en stor del av befolkningsgrunnlaget i kommunen. Til slutt vil
vi peke pé at lokale forskningssentre som CREDS har stor merverdi vertskommune og
kommunene rundt.

Til slutt er regionale forventninger ikke bare et utrykk for kommunale interesser, men
ogsa for neeringsinteresser. Dette ser vi tydelig i utviklingen av og interessen for science
park flere steder i tilknytning til vare studiesteder. Denne interessen gir seg uttrykki et
gnske om a knytte spesifikke studieprogram opp mot den lokale science parken. Dette
kan gjerne ga pa tvers av hvilke studietilbud som allerede er etablert pa det naerliggende
studiestedet.

Bredde i studieportefalje

En mulig inngang til en overordnet diskusjon om studieportefglje vil veere & se pa det
totale omfanget innen universitetets fagomrader. Det finnes ulike mater a8 bygge en
studieportefglje pa. Forenklet sett kan en mate a se det pa veere at (1) studenter
rekrutteres inn i et fatall starre studieprogram med muligheter for ulike valg underveis i
studielgpet som sikrer spesifikke spesialiseringer. Dette gir starre farstedrskull som
senere fordeles i mindre spesialiseringer (hvor en ogsa kan ha fellesemner
spesialiseringene imellom).

En annen mate er a tenke (2) egne lap for spesialiseringene slik at en far parallelle lgp
hvor valget av spesialisering i praksis skjer nar du sgker deg inn pa studiet.

Det finnes fordeler og ulemper med begge studiemodellene. For eksempelkaneni
markedsfgringssammenheng mene at den farste modellen kan veere vanskelig &
beskrive fordi du kan bli veldig mye forskjellig, mens den andre modellen kan virke
forvirrende med for mange valg du ma ta fgr du egentlig har kompetanse til & vurdere
dem.

Ingen av modellene er rendyrket ved INN, men en kan spgrre seg om institusjonen har en
overvekt av modell 2 studier, noe som i og for seg er naturlig ut fra en portefglje preget av
mange profesjonsstudier. Et sparsmali sa mate vil veere om INN i dag har en for bred
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sammensatt studieportefglje? INN har lagt ut 256 ulike studier for sgkning med oppstart
hasten 2026.

Tabell 1 viser antall seknadsalternativer som har fatt en eller flere sekere i perioden 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
TOTALT 231 229 223 263 246
ALB 17 19 18 21 21
HHS 55 55 56 52 54
HSV 46 51 54 47 49
LUP 85 84 77 103 102
FTVS 18 14 16 18 16

Tabell 1 viser en moderat gkning i antall egenfinansierte sgknadsalternativer i perioden
2021-2025. Sgknadsalternativene i tabellen har mottatt sgkere. Vi legger merke til at en

stor del av sgknadsalternativene tilhgrer LUP. Flere av disse alternativene er mindre
enheter.

Tabell 2 under viser hvor mange studieplasser som tilhgrer de ulike
sgknadsalternativene. Her legger vi merke til at HHS og HSV har flere studieplasser enn
LUP, pa tross av langt faerre sgknadsalternativer. Ellers er det slik at mgtt-tallene ikke
nagdvendigvis er de samme som antall studieplasser. Av de store fakultetene legger vi
merke til at det ved LUP i 2025 mgtte 1164 studenter, ved HHS mgatte det 2796 studenter
og ved HSV mgtte 1950 studenter.

Dette viser i seg selv en ulik tilneerming til bredden i studieportefgljen fakultetene
imellom.

Tabell 2 viser antall studieplasser pa seknadsalternativer som har fatt en eller flere sokere i perioden 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
TOTALT 6144 6470 6516 6702 7796
ALB 260 375 410 410 769
HHS 2590 2595 2600 2360 2800
HSV 1475 1610 1664 1746 2106
LUP 1541 1569 1589 1500 1840
FTVS 243 261 243 248 266

Strukturelle forhold

Bredden i studieportefgljen er ogsa et uttrykk for strukturelle forhold. Vi vil nedenfor
trekke frem noen mulig ikke gjensidig utelukkende forhold av strukturell karakter.

Byggeklossmodell

Vi har de senere arene sett eksempler fra UiT, UIA og UiS pa tydeligere inndeling i starre
enheter som til sammen gir en grad. Dette er en mate a se faglige byggeklosser i
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sammenheng internt pa fakultet og pa institusjonsniva. Det er verdt & merke seg at
endringene i utgangspunktet gjelder pa disiplinutdanningene. Det innfares fellesemner
og emnepakker (UIA) som kan brukes pa tvers av fakultetene. Alle studieprogrammene
skal ha en felles terminologi og besta av tre typer byggeklosser: Programfag, breddefag
og fellesemner’. Ved UiT bruker en byggeklossene programfag, valgfag og fellesfag?.
Antall programemner reduseres og studentene kan fylle inntil to semestre med emner
fra andre studieprogrammer, utveksling og mikroemners.

En byggeklossmodell kan veere et grep i tilknytning til bredden av studieportefgljen. Den
kan ogsa gi starre samkjgring pa tvers og ake tverrfaglighet. En slik modell vil ogsa, gitt
en reell styring, kunne gi flere studenter pa emner som tilbys. Men, dette er avhengig av
at en ikke tilbyr en stor mengde ulike og til dels nye byggeklosser.

Viharidetinnledende arbeidet pekt pa falgende mulige gevinster ved en slik
organisering:

e Okt fleksibilitet i utdanningstilboudene, gjennom reelle valgmuligheter pa tvers av
fakulteter

e Bedre ressursutnyttelse, ved reduksjon i antall overlappende emner, pa tvers av
fakulteter/studiesteder

¢ Robuste studieprogrammer, med mindre sarbarhet knyttet til lave studenttall

e Bedre EVU tilbud ved at eksisterende emner kan innga i fleksible emnepakker

e Internasjonalisering - gkt mulighet for inn- og utveksling

Ved INN er det HHS som er kommet lengst i refleksjonene rundt en slik modell. Dette er
ikke unaturlig i og med at dette fakultetet har mange disiplinstudier. Samtidig vil neppe
det fulle potensialet i en slik omstrukturering bli tatt ut uten at vi lgfter det til
institusjonsniva. Byggeklossmodellen ble laftet til utdanningsutvalget (UU-sak 06-25
Studieportefgljeutvikling basert pa byggeklossmodell). Utdanningsutvalget ga 12.
februar 2026 sin stgtte til & igangsette et prosjekt som skal utrede hvilke muligheter en
byggeklossmodell kan ha for INN. Som en del av arbeidet skal det ogsa hentes erfaringer
fra andre institusjoner. Det vil trolig veere mest hensiktsmessig a giennomfgre
utredningen trinnvis, med oppstart pa bachelorniva. Det kan videre veere aktuelt 8 se
utredningen i sammenheng med institusjonens videreutdanningstilbud og det pagaende
arbeidet med handlingsplanen for livslang leering.

TUIA: https://www.khrono.no/innforer-ny-studiemodell-basert-pa-byggeklosser/1012881

2 UiT: https://www.khrono.no/uit-innforer-ny-studiemodell-basert-pa-byggeklosser/835427
3 UiT: https://www.khrono.no/vedtok-omstridt-studiemodell/923245
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Emner

Et viktig element i en effektiv studiemodell er organiseringen i emner. Her vil faktorer
som emnets stgrrelse, antall emner, antall studenter per emne og fordelingen avemner
pa semester ha betydning for lannsomhet, mulighet for samkjgring, mulighet for & knytte
studieprogrammer sammen med fellesemner og felles lgp for internasjonalisering.

INN har hatt en mindre gkning (13%) i antall emner senere ar fra 123812016 til 1401 i
2025. Antall emner er gruppert pa fakultet i Figur 1.

Utvikling i antall emner over tid
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2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e—ALB 113 120 114 | 115 106 118 119 132 156 144
e HHS | 391 393 391 414 416 408 426 443 449 | 408
=SV 308 326 322 303 306 311 315 305 300 | 287
| UP 402 432 429 424 | 442 471 457 446 449 @ 432
—FTVS 24 18 26 27 60 89 111 113 129 130

Figur 1 viser utvikling i antall emner per fakultet i perioden 2016-25. Figuren viser emner det er giennomfort vurdering
hvert ar (resultater er fort i protokoll) Kilde: Tableau.

Dette er ikke urovekkende ut fra gkning i antall studenter i perioden pa 15%. Samtidig ser
vi en nedgang i antall emner fra topparet 2024 med 1483 emner.

Sa vil det veere et spgrsmal om emnene har hgy nok deltakelse til at de i seg selv er
lennsomme. Vi har sett pa hvor mange studenter som er registrert i emnene hvor det er
gjennomfgrt vurdering. Figur 2 viser at nesten 643 emner har 1-19 studenter registrert.
Dette utgjor 46% av totalt 1401 emner. Noen emner samkjgres mellom ulike
studieprogram. Antall studenter oppgitt i Figur 2 er totalt antall studenter tilknyttet
emnet (og kan altsd komme fra ulike studieprogram). Det vil veere naturlig & se pa om
dette kan effektiviseres med feerre emner. Sa vil det vaere mange grunner til at en har
mange emner med fa studenter, og det er ikke gitt at en i alle tilfeller kan effektivisere.
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Studenter og emner
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Figur 2 tar utgangspunkt i hvor mange studenter som er registrert per emne. Grafen viser antall og andel emner innen
gitte intervaller (feks 1-19 studenter)

En siste utfordring med dagens emnestruktur er at vi har mange sma emner (fa
studiepoeng) og manglende samsvar i emnestarrelse mellom fakultetene. Det fgrste kan
gi haye kostnader, seerlig med tanke pa vurdering. Det andre skaper utfordring for bruk av
emner pa tvers av studieprogram, institutt og fakultet. Tabell 3 viser hvordan det p4a ulike
fakultet har utviklet seg ulike praksiser nar det gjelder emnestgrrelse®.

Tabell 3 viser fordeling avemner pa de mest typiske emnestarrelsene (studiepoeng) pa ulike fakultet per 2026.

5 7,5 10 12 15 20 30 45
ALB 20 53 33 0 29 2 2 1
HHS |6 235 56 0 78 0 22 0
HSV 18 2 79 11 115 23 21 7
LUP 7 3 55 0 251 16 20 14
FTVS | 13 1 62 20 14 11

Som oversikten viser har fakultetene ALB og HHS mange emner pa 7,5 studiepoeng. HSV
og LUP har tilsvarende tyngdepunkt pa emner med 15 studiepoeng. Kostnadene gker i
sma emner som gir feerre studiepoeng, blant annet fordi alle ma ha egen vurdering.

4 Tabellen tar kun for seg de mest brukte emnestarrelsene. INN har langt flere emnestgrrelser enn dette
med et fatalls emner i hver kategori. Den eneste emnestgrrelsen som ikke er med her hvor INN har flere
emner er emner pa 0 studiepoeng. Her er det seerlig LUP som utmerker seg med 38 emner registrert med 0
studiepoeng.
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Samtidig stilles krav om to sensorer pa eksamener som alene utgjer 15 studiepoeng
eller mer.

| en tid med et gkt press pa skriftlige skoleeksamener, som i seg selv er
kostnadsdrivende, blir dette mer prekeert.

En slik mangfoldig bruk av emnestgrrelser skaper ogsa utfordringer for bruk av emner pa
tvers av studieprogram. Dette blir enda tydeligere med emner som ikke ngdvendigvis gar
opp med 15 eller 30 studiepoeng og derfor lett kan tilpasses andre studielgp.

Til dette kommer ogsa utfordringen med at relevante emner pa tvers ikke ngdvendigvis er
tilpasset hverandre i tid, ved at relevante valgemner ikke gar i tilsvarende semester.

Det er mye som taler for at INN bgar gjennomga sin emneportefalje med sikte pa & bygge
ned antall emner med 7,5 studiepoeng og bygge opp antall emner med 15 studiepoeng.
Dette ma samtidig sees i lys av spgrsmalet om utvikling av mikroemner.

Mikroemner

Micro-credentials, eller mikroemner, omtales fra sentrale myndigheter som et viktig
virkemiddel for & gjgre utdanning mer tilgjengelig og tilpasset skiftende
arbeidslivsbehov. Dette er korte moduler med formelle og tydelige leeringsutbytter, som
kan tilbys som selvstendige enheter, og/eller som byggesteiner i stgrre utdanninger.

S4 langt er det ikke utarbeidet en formell norsk policy rundt slike tiloud og det er ikke
enighet om begrepsbruken.

Erfaringene ved INN sa langt er at dagens finansieringsmodell gjer det vanskelig
ressursmessig 8 skulle gke omfanget av slike tilbud. Studier av mindre omfang krever i
stor grad at man gjennomfgrer mange av de samme administrative prosessene som for
stgrre studier. Det gjelder saerlig opptak, hvor mange tiloud av denne typen ogsa stiller
krav om arbeidserfaring, som igjen utlaser ekstra arbeid for 8 vurdere
arbeidslivserfaringen. Studenter pa sma emner/studietilbud skal ogsa ha tilgang til alle
INNs digitale systemer for studenter, pa lik linje med gradsstudier. Det skal ogsa
giennomfgres eksamen pa alle tilbud som gir studiepoeng. Kostnader til
markedskommunikasjon kommer ogsa pa slike tilbud, for & na ut til andre malgrupper
enn de INN ellers henvender seg til. Totalt sett kan kostnadene blir uforholdsmessig
store per studiepoeng.

INN deltar i universitetssamarbeidet EMERGE, sammen med 8 andre europeiske
universiteter. Et sentralt element i dette arbeidet, som omhandler fleksibel livslang
leering for voksne, innebzaerer & utvikle mikroemner. Malsetningen er at mikroemner skal
bidra til kompetanseheving i arbeidslivet og at hayere utdanning blir tilgjengelig for nye,
og ofte sarbare, malgrupper i Europa. Her pagar det utviklingsarbeid, men de sentrale
utfordringene rundt administrasjon av slike sma tilbud gjelder ogsa her.
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Samkjgring avemner og studier

INN har i liten grad samkjart emner pa tvers av fakultetene i dag, annet enn gjennom
valgemnemuligheter i enkelte studieprogram. Det er imidlertid stor grad av
emnesamordning ved flere fakultet f.eks. ved leererutdanningene pa LUP oginnen
gkonomi- og administrasjonsfagene pa HHS. Drivkraften for slik samordning er i stor
grad knyttet til effektivisering og best mulig ressursutnyttelse, slik at en f.eks. reduserer
duplisering av like eller nesten like emner, unngér parallelle undervisningsopplegg og
reduserer administrasjon. Isolert sett bidrar dette til & skape robuste fagmiljger som
samarbeider om de emnene som tilbys.

Samordning kan samtidig gi utfordringer for studiekvaliteten. Emner pa tvers kan gi ulike
studentgrupper, med ulike motivasjon og erfaringsgrunnlag i det samme emnet. Nar
mange studieprogrammer skal bruke samme emne, kan laeringsutbyttene bli generelle
og kanskje ogsa mer overfladiske for & treffe flere malgrupper. Emnene kan ogséa
oppfattes som lite relevante for studentenes studieprogram. Det kan ogsa veere relativt
store koordineringskostnader knyttet til slik samordning og samtidig ogsa vanskelig a
gjore gnskede endringer i studieplaner uten at det blir store omlegginger i flere
studieprogrammer.

Nasjonale, institusjonelle, faglige og kulturelle hemmere for samarbeid pa
tvers

Rammeplanstyrte utdanninger har tydelige nasjonale faringer som setter krav til
innholdet i utdanningen. Dette fungerer i utgangspunktet som en hemmer for & hente inn
emner og emnepakker fra andre fagomrader, institutt og fakultet. De institusjonene som
til na har arbeidet frem et byggeklossprinsipp for sine utdanninger har gjort dette for
disiplinutdanninger. Innenfor laererutdanningene skjer det na et arbeid hvor en gar fra 11
rammeplaner til en rammeplan for leererutdanning og en rammeplan for samisk
leererutdanning. Dette er et sighal om en mer overordnet styring av laererutdanningene
som har som mal & gi institusjonene mer fleksibilitet og handlingsrom. Hvorvidt dette gir
mulighet for et byggeklossprinsipp i leererutdanningene, er sa langt ikke sett naermere

o

pa.

INN har en finansieringsordning hvor fakultetene er egne resultatenheter. All form for
tverrfaglig samarbeid pa tvers av resultatenheter som krever finansiering vil kunne
innebzere spgrsmal om fordeling av inntekter og utgifter. Nar studenter tilhgrende en
resultatenhet tar emner tilhgrende en annen resultatenhet oppstar et behov for
avklaring om tilhgrende inntekter og kostnader. @konomiavdelingen har satt i gang et
arbeid for & avklare prinsipper for denne fordelingen av inntekter og utgifter som er
forventet avsluttet varen 2026 med mal om at dette ikke lenger skal veere en utfordring.

Utvikling av studieportefgljen pd emne og studieprogramniva er en faglig diskusjon hvor
det méa vaere en sammenheng mellom laeringsutbyttene i emner og studieprogram.

10
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Starrelse pa et enkeltemne ma sees i lys av at det skal gi meningsfulle leeringsutbytter i
den pedagogiske modellen en har. Dette er dermed ikke kun et gkonomisk forhold. S3 vil
det veere et spgrsmal hvorvidt en endring ikke er faglig forsvarlig og at dette gjor at
endringen ikke kan gjennomfares, eller hvorvidt endringen mgter motstand av mer
kulturelle art, enten som et uttrykk for holdninger i fagfeltet, i fagmiljoet eller hos
enkeltpersoner. Vi konstaterer at endringene som er giennomfart ved UiT, UIA og UiS har
alle blitt mgtt med motstand fra i hvert fall deler av fagmiljgene uten at vi pa noen mate
kan knytte dette til rent faglige eller kulturelle forhold.

Uansett vil det veere slik at en endring, som gjgr at de samlede leeringsutbyttene endres,
ma forstas som en vesentlig endring som krever akkreditering i henhold til prosedyre for
akkreditering og reakkreditering av studier. Dette kvalitetssikrer endringene, samtidig
som det i praksis begrenser hgy endringstakt.

Studieportefalje og studiested

| arbeidet med ny strategi sa er det lagt opp til at en skal ha ambisjoner tilknyttet
studiestedsutvikling og i innspillene er det pekt pa behov for levende studiesteder som
fremmer trivsel og samarbeid, der en balanserer fleksible utdanninger og levende
studiesteder.

“Studentene er en sentral del av var identitet og utvikling. Inn skal tilby attraktive
utdanninger og leeringsmiljoer som fremmer faglig utvikling, tilharighet og trivsel.
Studentmedvirkning og inkluderende leeringsmiljoer er viktige deler a var kultur,
og vi skal legge til rette for fleksible og framtidsrettede laeringsformer som stotter
studentenes faglige, personlige og profesjonelle utvikling. Et velfungerende
studentdemokrati er viktig for INN” (Fra utkast til strategi 2027-2032).

Studiestedsstrukturen ligger ogsa fast i kommende periode.

Det er krevende for INN a skulle legge til grunn de samme malekrav og forventninger til
de ulike studiestedene. Styret har tidligere ogsa fatt orienteringer som tar for seg ulike
sider av forholdet mellom studieportefglje og studiested. Hvordan eventuelle skjevheter
skal arbeides med ma diskuteres, og en ma bli enig om kompensatoriske ordninger.

Det erigangsatt et eget studiestedsutviklingsprosjekt ved HHS.

Vivili det falgende peke pa noen trender som har betydning for studiesteds-
problematikken. | utgangspunktet er det klart at studiestedsutvikling henger ngye
sammen med studieportefgljeutvikling. INN har sett en utvikling de senere ar med en
langt stgrre andel fleksible studier i portefaljen. | forbindelse med et forstudium for en
handlingsplan for livslang leering er fordelingen av fleksible og ordinaere studier kartlagt.
Nar vi her snakker om fleksible studier mener vi studier som registreres som nettbasert,
desentralisert eller pa deltid i FS (Felles studentsystem) og rapporteres som dette til

DBH (Database for statistikk om hgyere utdanning). Noen av disse studiene er ogsa det
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vivil kalle samlingsbasert. | tillegg har vi noen studier pa heltid som ogsa er
samlingsbasert, og derfor internt forstas som tilrettelagt for studenter som allerede er i
jobb. Disse studentene er i de fglgende oversiktene en del av heltidsstudenter pa
campus, selv om vi i utgangspunktet forstar dem som fleksible.

Figur 3 viser andelen fleksible studenter ved INN sammenlignet med andre nyere
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Figur 3 Andel fleksible studenter ved INN i 2025, sammenliknet med andre institusjoner. Kilde: DBH

universitet og flercampusinstitusjoner. INN har klart hgyest andel fleksible studenter
med 56%. | tillegg kommer altsd samlingsbaserte heltidsstudier som i denne oversikten
er telt som heltidsutdanninger pa institusjonen.

Tabell 4 viser hvordan vare studenter fordeler seg pa heltid og deltids utdannelser pa
kategoriene desentralisert undervisning, nettbasert undervisning og undervisning ved
institusjonen fordelt pa vare studiesteder. Det er kategorien heltid pa institusjonen med
totalt 6729 heltidsekvivalenter som tilsvarer studenter pa heltidsutdanninger ved
institusjonen i Figur 3°.

Tabell 4 Heltidsekvivalente studenter fordelt pa studiested, undervisningsform og heltid og deltid. Kilde: DBH

Desentralisert undervisning Nettbasert undervisning Undervisning ved institusjonen Andel

Studiested Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid fleksible

Bleestad 241 109 69 %
Elverum 267 123 246 12 752 826 66 %
Evenstad 36 150 4 21%
Hamar 1837 399 18 %
Lillehammer 19 45 48 3125 909 25 %
Rena 19 143 56 652 756 549 65 %
Sum 305 310 302 990 6729 2687 41 %

51 figuren er det antall individer, mens det i tabellen er heltidsekvivalenter, noe som gir en litt annen
prosentandel fleksible studenter.
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Vivil peke pa at det er feerrest heltidsstudenter pa studiested ved Evenstad og Bleestad,

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
’ 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

e Grunnskoleleerer 1-7 49% = 52% 56% 46% 40% 42% 51% 54% 48% | 57% | 53% 53%
= Barnehageleerer 41%  46% | 46% 43% 45%  46%  51% | 51% 59% 75% 72% | 81%
e Pedagogikk 38% 51% 43% 47% 55%  53% 74% 67% 77%

e Grunnskoleleerer 1-7 = Barnehageleerer == Pedagogikk

Figur 4 Prosentandelen av arets kull pa samlingsbasert studiemodell for tre utdanninger ved LUP. Kilde: FS

men ved Evenstad er andel fleksible studenter lav. Blaestad har en hgy andel fleksible
studenter, men disse tilhgrer nettutdanninger som i praksis ikke er pa studiested. Videre
ser vi at Elverum og Rena har en sveert lik studiestruktur med ca. 750 studenter pa heltid
ved studiested og en forholdsvis hgy andel fleksible studenter med ca. 65%. Hamar og
Lillehammer har hgyest andel heltidsstudenter ved institusjonen med forholdsvis lav
andel fleksible studenter. Samtidig er det slik at disse tallene skjuler samlingsbaserte
heltidsstudenter som er blitt en viktig undervisningsform ved LUP. Figur 4 viser
fordelingen av studenter mellom ordinaere og samlingsbaserte utdanninger, og viser en
forskyvning innen barnehagelaerer- og pedagogikkutdanningen siden 2014 fra ordinzere
til samlingsbaserte utdanningsformer. Til dette kan det tilfgyes at LUP na ogsa har
etablert samlingsbasert utdanning for grunnskoleleerer 5-10 med god sgkning.

Denne endringen i sammensetningen av studieportefgljen skaper forutsetninger for
hvordan en arbeider med studiestedsutvikling:

Dette betyr fgrst og fremst at INN bgr se pa hvordan vi forstar studiested. Hvordan ser
vare fysiske studiested ut, og hvordan skal de fungere? INN har per i dag ingen
omforente kriterier for hva som konstituerer et studiested. Samtidig ma INN arbeide
med sin digitale campus. Hvordan skal INN fremsta pa disse digitale flatene? Hvordan
skal det digitale leeringsmiljoet fungere?

Nar vi etablerer kriterier for fysiske studiested ma INN ogsa ta inn over seg at behovene
er ulike pa ulike studiested fordi studieportefaljen er forskjellig. Hvis det ikke er mulig &
fa til en differensiering studiestedene imellom er alternativet en sterkere styring hvor en
bevist mé satse pa fysiske heltidsutdannelser i tilknytning til spesifikke studiested, selv
om disse utdannelsene ikke er sa gunstige i markedet. Til syvende og sist kan dette bety
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at INN ma ha lavere lannsomhetskrav til noen studier og hgyere til andre. Kriteriene for
studieportefgljeutvikling tar ikke innover seg en slik problemstilling.

Systematisk oppfalging av kvalitet og lannsomhet

Et mulig tiltak i arbeidet med studieportefalje er 8 opprette rutiner som gir en mer
systematisk oppfalging av kvalitet og lannsomhet i de ulike studieprogrammene pa tvers
av institusjonen. Nedenfor peker vi pa tre ikke gjensidig utelukkende tiltak som kan gi en
mer systematisk tilneerming til arbeidet.

Kategorisering av studier ut fra kriterier for studieportefgljeutvikling?

INN har et behov for klare og omforente malinger og vurderinger som gir enhetlige
resultater for vurdering av studieprogram i henhold til kriteriene for
studieportefgljeutvikling. Dette vil veere et bidrag i vurderingen av et studieprograms
robusthet og tilfare beslutningsunderlag i en diskusjon om prioriteringer i en fremtidig
studieportefalje. | en slik modell gjgr en bruk av allerede eksisterende tallmateriale som
inngar i kvalitetsrapporteringen supplert med kvalitative vurderinger. | tillegg ma det
fastsettes prinsipper for hvilke indikatorer som skal innga, grenseverdier og type

oppfalging.

Universitetet i Agder har tatt det de kaller en «trafikklysmodell» inn som en del av
institusjonens kvalitetssystem®. Tidligere har ogsa Hagskolen i Lillehammer hatt en
liknende ordning.

Universitetet i Agder har fglgende logikk i sin modell:

- Lavere verdi enn grenseverdi gir gul farge pa aktuell indikator.

- Studieprogram med gul farge pa fire indikatorer gir gul farge pa studieprogrammet
det aktuelle aret.

- Gulfarge pa studieprogram i tre sammenhengende ar gir rgd farge pa
studieprogrammet tredje aret.

- Studieprogram med rgd farge i trafikklysmodellen skal omtales spesifikt i
kvalitetsrapporten og behandles i arlig styresak om studieportefalje

Det vil veere fordelaktig & prgve ut en lignende lgsning som et supplement til
opplysningene som inngar i styresaken om forelgpig studieportefalje i juni. Det er
naturlig at universitetets utdanningsutvalg diskuterer og fastsetter retningslinjer,
indikatorer og grenseverdier. Vurdering av i hvilken grad studieprogrammene innfrir
forventningene i kriteriesettet for studieportefgljeutvikling ved INN kan innga som del av
modellen. Dette kan veere mer kvalitativt baserte vurderinger knyttet til det enkelte
studietilbud og gjares i forste omgang fra fakultetet selv. Hvordan dette konkret skal
giennomfgres ma det jobbes videre med, men et forslag kan veere & benytte en Likert-
skala for & si noe om det enkelte studieprogram er innenfor eller utenfor et kriteriesett.

8 UIA: retningslinjer-for-trafikklysmodellen-fastsatt-19.09.2024.pdf
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Tydeligere styring gjennom styringsdialog?

Det er trolig ngdvendig & etablere en mer fast ramme for styringsdialogene knyttet til
studieportefgljeutviklingen, der formalet er tydeligere styring. Vi ser av den forelapige
rapporten fra NOKUTSs tilsyn med INNs kvalitetssystem at det er gnskelig med tydeligere
tilbakemeldingsslayfer for & synliggjare at faktiske kvalitetsvurderinger danner grunnlag
for styring og endringer.

En annen inngang vil veere signalene fra var eier om tydeligere styring av
utdanningsvirksomhetene gjennom utviklingsavtalen. Dette vil matte kreve aktive
prioriteringer som i seg selvinnebaerer at noen blir prioritert opp, mens andre blir
prioritert ned. En slik prioritering vil ikke ngdvendigvis bare bety en bortprioritering av
studieprogram som ikke lgnner seg. Vi kan komme i en situasjon hvor studieprogram
som i seg selv er lsnnsomme ma legges ned for at andre studieprogram prioriteres. Bruk
av kriteriesettet som nevnes i avsnittet over kan vaere endel av denne styringsdialogen.

Den siste inngangen leder oss ogsa inn i diskusjonen om institusjonell autonomi og
hvordan dette pavirker fakultetenes autonomi. Hvordan bevare faglig integritet i en
situasjon hvor INN som institusjon blir direkte utfordret til & dekke spesifikke
kompetansebehov i samfunn og arbeidsliv?

| utgangspunktet ma sentral styring med strategisk retning for hele institusjonen,
helhetlig kvalitetssikring, helhetlig ressursvurdering og risikovurderinger samt mulighet
for & gjare prioriteringer pa tvers av fakultet, veies opp mot behov for ikke & legge band
pa innovasjon og faglig utvikling pa fakultetene.

Kriterier for pausing av studier

INN har foretatt sakalt 0-opptak eller pausing pa flere studier de senere ar. Noen studier
har veert pauset i flere ar. Dette er ikke hensiktsmessig fordi det gar utover de bergrte
fagmiljgene. En re-oppstart vil da ofte kreve investeringer i fagmiljgene som har blitt
svekket over tid. Terskelen blir da sterre. Vi mener i utgangspunktet det er tjenlig &
operere med en grense for hvor mange ganger et studieprogram kan ha 0-opptak for &
unnga for lange usikre prosesser for de bergrte, og en svekking av fagmilje. Fagmiljget
svekkes ved at ansatte benyttes innen andre studieprogram, og ikke ngdvendigvis far tid
til utvikling av programmet, eller rekrutteres til andre stillinger internt eller eksternt. Det
bar i minste fall veere et krav om & spesifisere hvorvidt hensikten med 0-opptak er &
utvikle studieprogrammet, endre studieportefgljen pa dette fagfeltet eller avvikle
programmet
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HMS-ARSRAPPORT 2025 - ORIENTERING TIL UNIVERSITETSSTYRET

Forslag til vedtak/innstilling:
Universitetsstyret tar HMS-arsrapport 2025 til orientering.

Sammendrag:

HMS-rapporten gir en samlet oversikt over status og gjennomfgrte tiltak innen HMS-omradet i 2025. Den
oppsummerer hvordan INNs systematiske arbeid bidrar til & etterleve gjeldende lovkrav og
universitetsstyrets forventninger. Rapporten gir en overordnet vurdering av det systematiske
HMS-arbeidet, inkludert giennomfaring og evaluering av tiltak, og skal samtidig veere framtidsrettet og
bidra til & sikre et godt grunnlag for det videre HMS-arbeidet.

Rapporten er utarbeidet i trdd med internkontrollforskriften § 5 punkt 8, som stiller krav om
dokumentasjon av systematisk overvaking og giennomgang av internkontrollen. Den legges fram for
hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU), rektors ledermgte og IDF for innspill for endelig behandling i
universitetsstyreti mars.

Arbeidet med arsrapporten bygger pa kunnskap og samarbeid mellom HR-avdelingens fellesledd,
fakultetene, lokale arbeidsmiljgutvalg, ledere og bedriftshelsetjenesten. HMS-arbeidet skal veere
risikobasert, malrettet og systematisk. Gjennom krav til systematisk gjennomfgring av tiltak skal
HMS-arbeidet bidra til kontinuerlig forbedring innen arbeidsmiljg, sikkerhet, forebygging av helseskade,
sikker avfallshandtering, samt forebygging av uhell, ulykker og ugnskede tilsiktede hendelser, jf.
internkontrollforskriften § 1.

HMS-arbeidet i 2025 viser fremdrift og gode enkeltpraksiser, men samtidig klare gap i systematikk,
kompetanse og felles strukturer. Med malrettede tiltak innen ledelse, risikostyring, psykososialt
arbeidsmiljg, kjemisk/biologisk HMS og avviks-/meldesystemer kan INN styrke bade kvalitet, etterlevelse
og arbeidsmiljget som helhet - i trdd med strategien «Sterkere sammen».

Rapportens siste del omhandler prioriteringer for HMS-arbeidet i 2026. Her pekes det pa fglgende
omrader som seerlig viktige for & styrke det kontinuerlige HMS-arbeidet ved INN
e Prioriterte bruk av bedriftshelsetjenesten (institusjonsniva)
o Kartlegging og risikovurderinger
o Gjennomgang og oppleering knyttet til sykefraveer og AKAN-arbeid
o Bistand knyttet til risikoomrader, bl.a. bistand ved omstilling
e  Styrke lederoppleering i HMS
o Revidere og forenkle «Si ifra-ordningen»
e Systematisk arbeid med psykososialt arbeidsmiljg
e Felles retningslinjer for laboratorier og spesialrom
e Oppfelging av tiltak basert pa ARK
e Etablere gode samarbeidsrutiner mellom sikkerhet og beredskap og HMS
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Sammendrag

HMS-rapporten gir en samlet oversikt over status og gjennomfgrte tiltak pa HMS-omradet i 2025. Den gir
en oppsummering om hvordan INN systematisk arbeider for a etterleve lovkrav og universitetsstyret sine
forventninger. Denne rapporten gir en overordnet vurdering av det systematiske HMS- arbeidet,
gjiennomfgring og evaluering av tiltak. Rapporten er i henhold til interkontrollforskriften §5..

Rapporten er lagt fram for hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU) og rektors ledermgte for innspill, fgr den
blir lagt fram for universitetsstyret i mars. Arsrapporten bygger pa kunnskap og samarbeid mellom HR-
avdelingens fellesledd, fakultetene, lokale arbeidsmiljgutvalg og ledere.

HMS-arbeidet skal veere risikobasert, malretta og systematisk. Gjennom krav om systematisk
gjennomfgring av tiltak, skal HMS-arbeidet fremme et forbedringsarbeid innen arbeidsmiljg, sikkerhet,
forebygging av helseskade, sikker behandling av avfall, forebygging av uhell og ulykker og forebygging av
ugnskede tilsiktede hendelser, jf. interkontrollforskriften §1.

For a sikre kontinuerlig forbedring og kvalitet er vi avhengig av ansattes aktive medvirkning, en god
ytringskultur og ledelse. Dette er synliggjort giennom ARK-undersgkelsen og tilhgrende oversiktsrapport.
Oversiktsrapporten gir et bilde der arbeidsmiljget generelt oppleves som godt, men synliggjgr behov for
forbedringsarbeid av konflikthandteringsklima som er tett koblet til opplevelsen av et aksepterende,
anerkjennende og verdsettende fellesskap mellom ansatte, og mellom ansatte og ledelse.

Lilehammer, 20.februar 2026

Lars Petter Mathisrud Berit Weum Brenne

HR-direktgr Fagansvarlig HMS-seniorradgiver
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1 Innledning

1 2025 har det veert stort fokus pa gjennomfgring og oppfelging gav ARK i alle ledd i organisasjonen. Den
gkonomiske situasjonen og behov for omstilling har preget mange arbeidsmiljg, og har medfgrt
usikkerhet for mange ansatte. Konsekvensene av omstilling og andre pagaende prosesser antas a ha
pavirket ansattes motivasjon og skapt uro innad i enhetene og mellom og pa tvers av organisatoriske
nivaene i INN. En viktig tilbakemelding i forbindelse med gjennomfgring av ARK og gjennom lederes
egenevaluering av HMS-arbeidet, er gkt behov for @ adressere innspill knyttet til eget arbeidsmiljg pa
overordna organisatoriske enheter, opplevd stgtte og informasjon knyttet til omstilling og tilhgrende
prosesser. Innholdet i enhetenes rapportering viser imidlertid en positiv utvikling nar det gjelder
oppfelging og ettersparsel av statte og opplaering knyttet til det systematiske arbeidet.

1.1 Innhold i rapporten

HMS-arsrapport inkluderer sammendrag av HMS-arsrapportering fra enhetene sammen med en
overordnet status, sykefraveerstatistikk, status fra Si- ifra ordningen, innrapportere
hendelser/uhell/skader, kontinuerlig forbedringsarbeid og oversikt over oppfglging av planlagt og
gjennomfegrt arbeid.

Arsrapport fra Arbeidsmiljputvalget (AMU), Bedriftshelsetjenesten (BHT), sikkerhet- og beredskap,
Klima, miljg og energi og Likestilling og mangfold dekkes av annen rapportering.

HMS-arsrapport 2025 - Sentrale fgringer og mal for arbeidsmiljgarbeidet- er fgrst og fremst regulert
gjennom arbeidsmiljgloven, tilhgrende forskrifter og avtaler. | tillegg skal virksomhetene bade etablere
politikk og interne retningslinjer som setter retning for eget arbeidsmiljgarbeid.

1.2  Strategi og tildelingsbrev, som ramme for arbeidsmiljparbeidet

INNs gjeldende strategi og visjon «Sterkere sammen» setter retning for universitetets prioriteringer.
Studie- og arbeidsmiljg er i strategien trukket fram som ett av fire fremtidsbilder. Fremtidsbildene er
viktige for at INN skal na sine mal og treffer hele organisasjonen pa tvers av fag og organisering.

I tildelingsbrevet for 2025 trekkes blant annet sektorens behov for omstilling fram som fglge av
utfordringer knyttet til etterspgrsel etter kompetent arbeidskraft.

| Utviklingsavtalen for INN peke det pa nyskapende forskning, profesjonsutdanning, livslang laering og
INN som regionalkraft. Samtidig med disse kravene, og som en del av @ na disse malene, skal INN
arbeide systematisk med arbeidsmiljg videreutvikle og forankre arbeidet i hele organisasjonen. Dette
gjelder bade fysisk-, psykososialt- og organisatorisk arbeidsmiljg.

1.3 Sentrale fgringer og mal for arbeidsmiljgarbeidet

Arbeidsmiljgarbeid reguleres gjennom arbeidsmiljgloven og tilhgrende forskrifter. Regelverket legger
fgringer for etablering av interne retningslinjer som setter retning for arbeidsmiljparbeidet. Jamfgr
arbeidsmiljgloven (AML) § 3-1 fremgar det at virksomheten skal sgrge for systematisk HMS-arbeid pa alle
plan i virksomheten, og Internkontrollforskriften (Forskrift om systematisk helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid) utdyper kravene til hvordan HMS-arbeidet skal dokumenteres og giennomfgres i
praksis.
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1.4. Rammer HMS

Fgringer for HMS-arbeidet i INN gjelder for alle omrader og organisatoriske enheter. HMS-retningslinjer
og prosedyrer beskriver ansvar, krav og fremgangsmater for HMS-arbeidet. INNAFOR er primaere valg for
informasjon og rammer for arbeidsmiljgutvikling i INN.

Det er klare forventinger til bade ledere og medarbeidere om god ledelse og godt og ansvarlig
medarbeiderskap. Medvirkning og medbestemmelse er sentralt og skal vektlegges for a sikre et godt og
trygt arbeidsmiljg.

For ledere fglges rammer og prinsipper for lederskap i staten, der ledelsespolitikk ma bygges pa statens
saerpreg, verdigrunnlag og overordnede mal. Prinsippene gjelder bade for vitenskapelige og teknisk-
administrative ledere og skal bygge opp under INNs visjon, «sterkere sammen». Forutsigbarhet,
kommunikasjon, medvirkning og gode transparente prosesser er viktig for a ivareta et best mulig
arbeidsmiljg.

HMS-arbeidet og systematikken er bygd opp med utgangspunkt i Arbeidstilsynets arbeidsmiljgmodell,
der forhold som kan utgjere mulige helsefarlige eksponeringer og risiko er utgangspunkt og danner
grunnlag for tiltaksutvikling og giennomfgring. Arbeidsmiljgloven slar fast at HMS er et lederansvar og at
den enkelte ansatte har medvirkningsplikt.

De overordnede HMS-malene beskriver de overordnede malene for arbeidsmiljparbeidet i INN.

Linjeleder utgver arbeidsgiveransvaret for HMS i det daglige. Ansatte og studenter skal vise ansvar for
egen og andres sikkerhet ved a fglge INNs retningslinjer og rutiner. Verneombud skal pase at
arbeidsgiver ivaretar sitt HMS-ansvar.

Hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU) har en sentral rolle i det overordnede HMS-arbeidet herunder
planlagte tiltak pa overordnet niva, blant annet gjennomgang av oversiktsrapporter etter
arbeidsmiljgkartlegginger, oppfelging og innspill til overordna risikovurderinger, rapporteringer av ugnska
hendelser og kritikkverdige forhold, planmessig bruk av Bedriftshelsetjenesten (BHT) og sykefraveer. Se
naermere beskrivelse under HAMUSs arsrapport.

Som et viktig ledd i systematisk og kontinuerlig forbedring er medvirkning sentralt. Dette arbeidet ma
jevnlig evalueres. Her er rapportering og tilbakemeldinger viktig. INNAFOR er sentral
kommunikasjonskanal sammen med opplaering, tema og diskusjoner i HAMU/LAMU og ID/IDF.

1.5 HMS mal
HMS-mdélene i INN:

1) Enattraktiv arbeidsplass, med et inkluderende, stimulerende og trygt arbeidsmilja.

e For a na dette skal vi:
¢ involvere og inkludere alle medarbeidere i helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet
¢ tagodtimot nye medarbeidere (gjennom introduksjonsprogram og fadderordning)
¢ hatakhgyde for a gjgre feil, og gi hverandre ros
¢ haen apen dialog
¢ |egge til rette for fleksibel arbeidstid
o legge til rette for kompetanseutvikling/selvutvikling
¢ legge til rette for fysisk aktivitet

Det forventes at ledere pa alle niva viser interesse for sine medarbeideres trivsel og utvikling, og at alle
medarbeidere tar opp eventuelle problemer knyttet til arbeidsmiljget pa en konstruktiv mate, og bidrar til
trivsel og godt samarbeid.
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2) Redusere sykefraveeret. INNs overordnede mdl er G redusere og stabilisere sykefravaeret pag et
lavt niva, med et giennomsnitt pa under 4 % sykefravaer per dr.

For a na dette skal vi:

¢ haenklar og tydelig balanse mellom arbeidstid og fritid
¢ redusere arbeidsrelatert sykefravaer ved a ha et forsvarlig og sikkert arbeidsmiljg
¢ redusere sykefravaeret ved aktiv oppfglging av sykmeldte

3) Forebygge helseskader og ulykker. Vart overordnede mél er at skader og ulykker ikke skal
forekomme.

e For a na dette malet skal vi:
¢ bruke riktige tekniske hjelpemidler og verktgy
¢  bruke riktig verneutstyr
e vaere spesielt papasselige ved risikofylt arbeid
¢ redusere bruk av helsefarlige/miljgfarlige stoffer
¢ utvikle og forbedre forebyggende rutiner
¢ Melde HMS-avvik for a sikre kunnskap, gi grunnlag til a forebygge og folge opp skader pa
e mennesker, miljg og materiell

2 Gjennomgang av det systematiske HMS-arbeidet i 2025

HMS-arsrapport bygger pa resultater fra arlig giennomgang pa overordnet niva (HR-avdelingen,
Seksjon for organisasjon og ledelse) og rapportering fra fakultetene og universitetsadministrasjonen, jf.
Internkontrollforskriften §5(8).

Internkontrollen gjennomfgres i form av HMS-arsrapportering (nettskjema) fra
fakultetsadministrasjonene, og fra de administrative avdelingene. Totalt 17 enheter fikk nettskjema.

@vrige kilder til HMS-&rsrapport er:

¢ Innmeldte HMS-avvik, ugnskede hendelser og forbedringsforslag
e Sykefraveersdata

e Arsrapporter fra HAMU

e Bedriftshelsetjenesten

e Evaluering fra arbeidsmiljgundersgkelsen ARK

e (@vrig kunnskap fra HR-avdelingen gjennom ulike prosesser

2.1 HMS-arsrapportering

HMS-arsrapportering er et verktgy for systematisk gjennomgang av internkontrollsystemet, og gir et
bredt bilde av INNs etterlevelse av HMS-arbeidet og egne retningslinjer. Nettskjema sendes
administrative leder pa fakultetene og enhetens ledere i universitetsadministrasjonen. | tillegg er
utvalgssekretaerene kopimottakere. Leder skal involvere verneombud.

Sporsmalene er i hovedsak knyttet til internkontrollforskriften. | takt med utviklingen fra ar til ar vurderes
nye tema som kan bidra til & belyse helheten i arbeidet med HMS og arbeidsmiljg.

Arsrapportering er ogsa et nyttig verktgy for ledere som en egenevaluering og for & innhente informasjon i
sine linjer, og den skaper gkt bevisstgjgring rundt konkrete oppgaver og arbeidsmiljgutvikling.
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HMS-arsrapporteringen, sammen med andre kilder, gir et godt grunnlag for a identifisere bade
velfungerende omrader, forbedringsomrader og behov for malrettede tiltak.

HMS-opplaering

Status for HMS-opplaering viser et variert bilde pa tvers av enhetene. «kHMS for ledere» har om lag
halvparten av lederne gjennomfgrt slik opplaering, mens den resterende halvparten fortsatt mangler.

Nar det gjelder opplaering av verneombud, har 75 % gjennomfgrt ngdvendig grunnopplaering. De
resterende 25 % er informert om tilgjengelige digitale kurs og mulighet for pamelding, men flere enheter
etterspgr bedre oversikt og systematikk for a sikre at alle verneombud far ngdvendig kompetanse.

Var 2025 ble det gjiennomfgrt grunnoppleering for verneombud og AMU-medlemmer. Nye verneombud
har i Igpet av hgsten har fatt tilbud og tatt digital grunnopplaering via var avtale med Falck
bedriftshelsetjeneste.

Delegert HMS-ansvar

Det finnes oversikt over delegerte HMS-oppgaver i enheter med spesialrom, laboratorier og
gvingsavdelinger.

Samarbeid mellom ledere og verneombud

De fleste enheter rapporterer om et godt og konstruktivt samarbeid mellom ledere og verneombud.
Dialogen foregar enten gjennom faste mgter eller ved behov, og oppleves som en viktig arena for a
handtere HMS-relaterte problemstillinger.

Megtefrekvens varierer mellom enhetene, og flere peker pa at det mangler formelle intervaller for
samarbeid, noe som pavirker kontinuiteten i HMS-arbeidet og bgr vurderes naermere.

Vernerunder

Vernerunder giennomfgres jevnlig, enten arlig eller annethvert ar, avhengig av enhetens behov og
risikobilde. Oppfglging skjer primeert i lederlinja, men tas ogsa opp i LAMU der dette er relevant.

Flere enheter har gjennomfgrt og fulgt opp vernerundene for 2024, mens enkelte har planlagt neste
runde i 2026. Avvik som avdekkes blir i hovedsak handtert lokalt, men enkelte enheter Igfter ogsa saker
videre til LAMU for bredere behandling.

Risikovurderinger

Risikovurderinger utfgres i ulik grad mellom enhetene. Flere enheter gjennomfgrer Igpende ROS-
vurderinger knyttet til undervisning, forskningsaktiviteter, laboratoriedrift og prosjekter. Enkelte enheter
har ogsa gjennomfgrt vurderinger av psykososiale og organisatoriske forhold.

Flere fakulteter melder om behov for stgtte fra HR/fagansvarlig HMS og sikkerhet/beredskap, seerlig i
forbindelse med stgrre omstillinger.

Arbeid med risikovurdering knyttet til omstilling er igangsatt flere steder, men det etterlyses mer
veiledning og felles metodikk.

Awvik, ugnskede hendelser og skader

De fleste enheter rapporterer fa eller ingen alvorlige hendelser i Igpet av aret. Avvik som meldes blir fulgt
opp i lederlinja, og tas videre til LAMU nar dette er relevant.

Enkelte enheter har rapportert spesifikke hendelser, blant annet:
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o Stikkskader og idrettsskader (HSV)
o Ufine eller krevende henvendelser i fgrstelinje
e Arbeidsrelaterte sykmeldinger

Dette understreker behovet for fortsatt fokus pa forebygging, opplaering og gode rutiner for handtering av
avvik/ugnskede hendelser.

Arbeidsmiljg og tiltak

Arbeidet med ARK fremstar som en sentral driver for utvikling av arbeidsmiljget. Flere enheter har
utarbeidet tiltaksplaner som omfatter bade psykososiale og organisatoriske forhold.

Det gjennomfgres jevnlige medarbeidersamtaler, institutt- og seksjonsmgter, og mange enheter har
iverksatt sosiale og trivselsskapende tiltak for a styrke arbeidsmiljget. Det rapporteres om et kontinuerlig
fokus pa arbeidsmiljg, ofte i tett samarbeid med verneombud og tillitsvalgte.

Se mer om ARK under, 3 Systematisk arbeidsmiljgarbeid.

Sykefravaer og oppfalging

Sykefraveaeret varierer mellom enhetene, men oppfglgingen beskrives i hovedsak som tett og
systematisk. Lederlinja fglger opp ansatte med behov for tilrettelegging, som kan inkludere
hjemmekontor, endrede arbeidsoppgaver eller ergonomiske tiltak.

HR-radgivere bistar flere steder, men det er ulik kjiennskap blant ledere til hvilke muligheter som finnes.
Enkelte enheter etterspgr:

e mer proaktiv stgtte fra HR
e bedre opplaering for nye og midlertidige ledere
e styrket stgtte i dialog med NAV, szerlig ved overganger til AAP

Dette peker pa et behov for mer enhetlig praksis og tydeligere stgttefunksjoner.

Bruk av HMS-informasjon pa INNAFOR

HMS-sidene pa INNAFOR oppleves som tilgjengelige, men mange brukere rapporterer utfordringer med
navigasjon og oversikt. Innholdet vurderes som relevant, men det er behov for jevnlig vedlikehold og
tydeligere struktur.

Det etterlyses blant annet:

e bedre forklaringer pa fargekodene i «Si ifra»-systemet
e tydeligere informasjon om lederansvari HMS-arbeidet
o en enkel «innspillsknapp» for forbedringsforslag

Dette viser et behov for videreutvikling av HMS-ressursene for a sikre brukervennlighet og oppdatert
informasjon.

Forhold som gnskes lgftes til institusjonsniva

Flere forhold vurderes som sa omfattende at de bgr handteres pa institusjonsniva. Dette inkluderer
behovet for:

o felles HMS-rutiner og tydeligere systematikk

e gkt opplaering innen risikovurdering, arbeidsbelastning og lederansvar
e mer proaktiv stgtte fra HR og BHT

o felles retningslinjer ved studiesteder der flere fakulteter er representert
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e bedre koordinering av vernerunder pa tvers av fakulteter
e Institusjonsnivaet ma ta en tydeligere rolle i saker som gjelder inkludering og diskriminering

3  Systematisk arbeidsmiljgarbeid

3.1 Psykososialt arbeidsmiljg

Psykososialt arbeidsmiljg handler om hvordan arbeidstakerne opplever arbeidet og arbeidssituasjonen
sin, og om samspillet mellom mennesker i arbeidet.

Fra 1. januar 2026 ble regelverket om psykososialt arbeidsmiljg endret. Endringene innebaerer ingen nye
krav til arbeidsgivere, men presiserer og tydeliggjgr allerede gjeldende krav. Hensikten er at det skal bli
lettere a forstd hva psykososialt arbeidsmiljg er og det gitt flere eksempler pa psykososiale
arbeidsmiljgfaktorer. De angitte eksemplene innebaerer ikke et forbud mot disse, men vil veere
ngdvendige eller relevante a ta hensyn til for a sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljg.

Det er pabegynt en overordna risikovurdering av psykososiale arbeidsfaktorer. Enkelte organisatoriske er
ogsa tatt inn. Et av malene med en overordnet risikovurdering pa institusjonsniva pa sentrale
organisatoriske og psykososiale arbeidsbetingelser vil gi retning til fakultet og institutter for videre
oppfelging og lokale prosesser for a sikre saeregenheter ved enhetene.

Kartleggingen skal gi status og gi dokumentasjon over styrker/svakheter, muligheter og trusler og danner
grunnlag for risikovurderingen. Grunnlaget som er brukt er

e Arbeidstilsynets arbeidsmiljgmodell

e STAMI/NOA-data

e ARK-rapporter og evalueringer

e Tidligere ROS-analyser

e Sijifra-meldinger

o Sykefravaersstatistikk

e Erfaringer fra BHT, vernetjeneste, tillitsvalgte og andre UH-institusjoner

Det er hensyntatt seeregenheter ved INN som flercampus, bredde av utdanning og forskning, samt
mangfold i ansattes arbeidsoppgaver og arbeidssituasjoner innen undervisning, forskning, veiledning,
feltarbeid, laboratoriearbeid, verksted, reisevirksomhet, praksis, ekskursjoner m.m.

For a sikre bredden i erfaring og kompetanse er arbeidsgruppen som jobber med risikovurderingen
sammensatt fra universitetsadministrasjon, fakultet, hovedverneombud, hovedtillitsvalgt. Arbeidet er
fasilitert av bedriftshelsetjenesten.

Overordnet risiko: Spenn fra laboratoriearbeid og fysisk belastning til psykososiale utfordringer.
Forebygging: Krever bade tekniske HMS-tiltak og kultur for etikk, respekt og apenhet.
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AR -psykososiale faktorer

Lovkrav § 4-3 s 8

#2% Ledelse vedvar enhet/ oss og
 Uklare eller motstridende kollegaene
krav og forventinger i
arbeidet
Eggfiﬁ?neglﬁ ':;‘{):5 med :5‘; Samspill og stgtte/ugnskede hendelser
mennesker

* Arbeidsmengde og . B g .
tidspress som innebzerer E= Arbeidet vart i hverdagen/arbeid utover

ubalanse mellom arbeid - normalarbeidstid

som skal utfgres, og den
tiden som er til radighet

...  Ledelse ved var enhet/ oss o
* Stgtte og hjelp ik J

kollegaene

3.2 ARK

12024/2025 ble det giennomfgrt ARK for andre gang. Det er gjennom 2025 jobbetialle ledd i
organisasjonen med bevarings-, forbedringsomrader og tiltak/handlingsplaner. Tiltakene skal fglges opp
og evalueres regelmessig.

Det er jobbet i rektorsledergruppe med oversiktsrapporten for INN for a koble arbeidet som gjgres ellers i
organisasjonen opp mot overordnede malsettinger, skape en felles forstaelse av «vart arbeidsmiljg», og
se pa hvilke utfordringer og hvilke muligheter rapportene gir oss. Det er ogsa et mal at oversiktsrapporten
og evalueringer skal bidra til at arbeidsmiljgutvikling inngar som en del av INNs overordnede
malbilde/fremtidsbilde/strategier.

Oversiktsrapporten er et grunnlag som viser risiko og risikoreduserende faktorer som kan brukes i det
langsiktige og strategisk arbeidsmiljgutvikling over tid. Her er forekomst sannsynliggjort av risikofaktorer
og sammenhenger i sentrale arbeidsmiljgforhold. Det er ogsa skissert anbefalte omrader for
tiltaksutvikling.

Oppsummert viser oversiktsrapporten et positivt bilde av ansattes opplevelse av arbeidsmiljget. Likevel
har 10 % meldt om opplevd uakseptabel oppfarsel i forbindelse med deres arbeid. 40 % av disse har
ikke sagt ifra.

«Resultatene av analyser av sammenhenger indikerer at det G jobbe forebyggende for G redusere
uakseptabel oppfarsel ogsa kan bidra til at ansatte trives enda bedre pd jobb. Ansattes opplevelse av a
veere en del av et aksepterende, anerkjennende og verdsettende felleskap med ledelse og kolleger ser ut
til @ veere sentralt for hvordan ansatte opplever medvirkning og informasjon, laerings- og utviklings- og
konflikthandteringsklimaet ved enheten sin. Dette kan videre pdvirke bade opplevelsen av klimaet som
konfliktfylt og ansattes trivsel pd jobben.»

ARK INN 2025

Bilde viser de sentrale omradene som er fremhevet i oversiktsrapporten. Disse danner grunnlag for tiltak
pa overordnet niva. Det jobbes i rektorsledergruppe med en tiltaks- og handlingsplan.

Side 9

314/363



3/26 HMS-arsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret - 26/02935-5 HMS-&rsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret : HMS-arsrapport

ARK-

Fremtidsbilde 4- utviklingsomrader

mal
Kunnskapskultur, medarbeiderskap og
lzerende organisasjon
Aksepterende, verdsettende
og anerkjennende ledelse
Mangfoldig og inkluderende arbeidsmiljs,
forstaelse og respekt
Medvirkning og
Kompetente ledere som er tydelige i informasjonsflyt
arbeidsgiverrollen
Konflikthandteringsklima
Kort vei mellom ledere og medarbeidere, Ugnska hendelser og
organisatoriske enheter .
handtering
Videreutvikle gode medvirkningsarenaer Leeri ng og utvil k"l’lg

for studenter og ansatte

Evaluering og tilbakemeldinger i lederlinja etter AR

Det kom svar fra ledere ved 38 av 82 inviterte enheter ved Universitetet i Innlandet, 46,3% av de inviterte.
Skjemaet er fylt ut i et samarbeid med verneombudet ved de fleste av disse enhetene.

Alle de 38 enhetene oppgir at de fikk det de trengte av informasjon, stgtte og materiell fgr og under ARK-
gjennomfgringen. Figur 1 viser en oversikt over hvor de 38 enhetene har fatt den informasjonen de

trengte fra.

Det omradet flest enheter svarer at de har eller skal utvikle tiltak innenfor er medvirkning og
informasjonsflyt. Se figur 3.

Arbeidet varti hverdagen [N 15,8
Oss og arbeidet vart I 52,6

Oss og kollegene vare

Ugnskede hendelser og handtering
Ledelse ved var enhet

Laering og utvikling

Samspill og stotte

Medvirkning og informasjonsflyt

I —— 57,9
I 21,1

I 5,3
I 44,7
I 23,7
I 65,8
0 10 20 30 40 50 60 70

Andel av enhetene

Figur 3. Omrader a forbedre og bevare.

29 enheter sier at forhold utenfor egen enhet ble Igftet frem i prosessen. Flest Igftet da frem Ledelse og
organisatoriske forhold pa overliggende niva, se Figur 4.
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Organise ring, m@testruktu rer, _ 517
prosjekter og prosesser !

Digitale verktay og systemer _ 34,5

Overordnede systemer og strukturer _ 11,4

Ledelse 0g organisatoriske forhold Dé _ 621
overliggende niva 1

Samarbeid mot andre enheter pa tvers _ g5 9

av organisasjonen ’

0 10 20 30 40 50 60 70

Andel av enhetene
Figur 4. Forhold utenfor egen enhet som ble Igftet frem.

Ledere og verneombud ved 27 av de 38 enhetene sier de opplever at arbeidsmiljgundersgkelsen har
fungert meget bra eller bra. En enhet rapporterer at de opplever at den har fungert darlig, en enhet har
ikke svart pa spgrsmalet, se figur 6.

70
60,5

60

50

40

30

Andel av enhetene

20
10,5

10 53
2,6 2,6
0 | | [
Meget bra Bra Middels bra Ikke sa bra  Darlig Ikke svart

Figur 6. Hvordan arbeidsmiljgundersgkelsen oppleves a ha fungert

3.3 Kjemisk og biologisk arbeidsmiljg

Det er gjennomfgrt en enkel kartlegging av HMS-systematikken knyttet til handtering av kjemikalier,
biologisk materiale og tekniske installasjoner (avtrekk og ventilasjon) ved alle fakulteter med laboratorier
og spesialrom. Malet var a fa en samlet oversikt som grunnlag for felles oppfglging og kontroll av
spesialskap, samt avklare ansvar, rutiner og behov for oppdateringer i trad med Arbeidsplassforskriften
og GMO-forskriften.

Fakultetene rapporterte inn laboratorier, sikkerhetsrutiner, status for spesialavtrekk, ansvarlige
personer, bruk av stoffkartotek, retningslinjer for farlige stoffer og tilgjengelighet av romkort/tiltakskort.

INN benytter et elektronisk stoffkartotek, og varen 2025 ble det tatti bruk en ny Igsning, Netpower
Workplace Safety, en felleslgsning gjennom SIKT for UH-sektoren. | forkant av innfasingen ble det
giennomfgrt et grundig forarbeid med gjennomgang av struktur, inndeling og organisering, samt uttak fra
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den tidligere Igsningen. Institutt for bioteknologi bidro med 50 % ressurs i arbeidet for a sikre kvalitet og
god overgang, og enhetene ble koblet pa fortlgpende.

Oversikt over laboratorier

Alle fakulteter har rapportert inn laboratorier med romnummer og lokasjon. Omfanget varierer fra
enkeltrom til stgrre laboratoriekomplekser.

Sikkerhet og tilgang

o Defleste laboratorier har adgangsbegrensning og krever oppleaering.

e Sikkerhetsrutiner er ujevne mellom enhetene.

e Noen har systematisk opplaering og dokumentasjon, andre mer uformelle eller utdaterte
rutiner.

Spesialavtrekk og tekniske installasjoner

e Stor variasjon i antall avtrekksskap.
e Enheter med spesialavtrekk mangler enkelte steder arlige kontroller og avklarte krav.
e Flere enheter har ingen spesialavtrekk og bruker alternative Igsninger.

Ansvar

Alle har oppgitt ansvarlige, men ansvarsfordelingen varierer og er i noen tilfeller uklart definert.

Retningslinjer og prosedyrer

Noen enheter har gode, etablerte HMS-handbgker. Andre mangler laboratorie-spesifikke prosedyrer
eller trenger oppdatering av eksisterende rutiner.

Bruk av stoffkartotek
Praksis varierer betydelig:

e Noen har fullstendig og systematisk oppdatert kartotek.
e Andre har delvis registrering eller mangler oversikt.
o Flere etterspgr tydeligere ansvar for oppfglging.

Handtering av farlig avfall
De fleste fglger felles prosedyre. Omfanget varierer etter bruk av biologisk materiale og kjemikalier.
Romkort/tiltakskort

De fleste enheter mangler romkort/tiltakskort. Flere vurderer innfgring, men praksis er per i dag
uensartet.

Kartleggingen viser at det finnes god praksis flere steder, men ogsa variasjoner i HMS systematikken. De
viktigste behovene:

e Klare krav og rutiner for kontroll av avtrekk og ventilasjon.
¢ Innf@ring av romkort/tiltakskort for alle laboratorier.

3.4 HMS-avvik, ugnskede hendelser og forbedringsarbeid
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Avvik og hendelser er en viktig kilde til systematisk forbedringsarbeid og gir et grunnlag for at INN kan
justere drift og iverksette forbedringer. HMS-avvik er brudd pa HMS-regelverket, og handteringen av
disse handler om a oppdage, melde, rette opp og forebygge brudd pa krav i helse-, miljg- og
sikkerhetslovgivningen.

HMS-avvik, ugnskede hendelser og forbedringsforslag saksbehandles pa fakultet-, institutt- og
avdelingsniva. God saksbehandling handler om & finne ut hva som har skjedd, hvorfor det skjedde, rette
opp og s@rge for leering i organisasjonen. | tillegg skal innmelder vaere trygg pa at meldingen blir fulgt opp
og behandlet pa en god mate.

De aller fleste ugnskede hendelser og avvik er av mindre alvorlighetsgrad. | HMS-arsrapportering melder
enkelte enheter om ugnskede hendelser og hvordan disse er fulgt opp.

Oversikt over avvik som er registrert, skal innga som dokumentasjon som et grunnlag for
risikovurderinger. Malet er at et systematisk arbeid for a redusere risiko, over tid skal fgre
til forbedringer og minimere / eliminere registrert risiko.

Mer om hvordan avvik skal meldes.

3.5 Si-ifra-ordningen

Siifra-ordningen gir studenter og ansatte en alternativ kanal for 8 melde inn saker uten a ga giennom den
ordinaere linjen. Ordningen fungerer som et supplement til eksisterende rutiner for 3 melde
forbedringsforslag, HMS- avvik og kritikkverdige forhold. Ordningen skal sikre at forhold som bergrer
arbeids- og lzeringsmiljg kan tas opp ogsa nar vanlige kanaler ikke er tilgjengelige, ikke fungerer som de
skal, eller nar innmelder gnsker en annen vei inn.

Ordningen er et viktig verktgy for arbeidsgiver i arbeidet med a avdekke, fglge og rette opp mangler,
alvorlige avvik og kritikkverdige forhold. Den bidrar ogsa til at ansatte kan melde saker pa en trygg og
sikker mate.

Siifra-ordningen dekker flere tematiske omrader og bergrer ulike ansvarsomrader. Ansvar for ordningen
ligger i HR-avdelingen og hos HR-direktgr.

Informasjon om Si ifra presenteres bade pa nyansatt-dager og i arlige mgter med tillitsvalgte i Stinn og
StudINN.

ARK-resultatene fra oversiktsrapporten viser at det er behov for mer informasjon om ordningen, hvordan
saker handteres og fglges.

Det er kommet inn 39 saker som er handtert og viderefordelt fra HR-direktgr i Si ifra ordningen. |
hovedsak er forholdene fordelt videre i lederlinja eller pa fakultetsniva. | 2024 ble det meldt 40 saker mot
32 sakeri 2023.

Av de 39 sakene som er meldt er 14 fordelt pa ansatte (9 pa r@dt og 5 pa gult) og 15 fra studenter (13 pa
redt og 2 pa gult). | tillegg er 10 saker meldt pa rgdt som student/ ansatt.

Innmeldingene av saker er ulikt fordelt fra studiestedene. Studiested Lillehammer har fatt inn 13 saker.
Hamar har mottatt 14 saker, Elverum 4 saker og Rena og Blaestad 2.

Det handteres avvik og mindre forhold fortlgpende i arbeids- og studiehverdagen, av ledere og av
ansatte opp mot studenter. Nar dette fungerer, er det en effektiv og hensiktsmessig mate a gjgre
ngdvendige justeringer pa. Samtidig er det viktig at avvik/hendelser som krever formell dokumentasjon
blir dokumentert pa rett mate

HAMU og Leeringsmiljgutvalget (LMU) blir informert om alle saker tematisk.

Saker som meldes inn pa rgdt er HR direktgr saksansvarlig. Si-ifra ordningen sikrer at
universitetsledelsen fglger opp og er orientert, og bidrar med HR-fagkompetanse nar handteringen
krever det. Hovedvekt av a innrapportere saker er avsluttet.
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Ansatte:

e  kritikk av universitetsstyret,

e systemtilganger,

e eksterne samarbeidsavtaler,

e uakseptabel/uetisk oppfgrsel/adferd fra ansatte,

o faglige kvalitetssikring,

e ansettelser og arbeidsbelastning

e oppleering krise/beredskap, hgy temperatur/ manglende ventilasjon, adkomst vei
e styrets saksbehandling av dekan

Studenter:

e personopplysninger,

e truende adferd fra medstudenter,

e uakseptable ytringer

e trakassering, truende, utagerende og rasistisk adferd,
e smitte/transmisjon,

o gjengjeldelse,

e nedsettende holdninger i praksis,

e utfordringer i leeringsmiljp og manglende oppfalging
e ventilasjon,

o bekymringsmelding om medstudent

o tilrettelegging,

e kantinesituasjon,

e heiseriustand,

e mobbing, diskriminering og trakassering

Saker relatert til ansattes arbeidsmiljg er fordelt til oppfelging pa rett niva i lederlinja. Forhold som er
meldt pa studenters laeringsmiljg fglges i utdanningslinja og/eller ved studenttjenester. Der det er mulig
er saker avskrevet og svart ut til melder.

Hendelser der ansatte skades eller blir syke relatert til arbeidet, herunder ulykker og nesten ulykker, skal
registreres og rapporteres. Slike hendelser regnes som et HMS-avvik som skal meldes og registreres
internt og eksternt, ogsa gjennom Si ifra-ordningen. Dette er i henhold til krav om registrering av skader
og sykdommer, jf. arbeidsmiljglovens §5-1. Det er i 2025 meldt 2 stikkskader knyttet til avfallshandtering
og praksis. Sakene er handtert og dokumenter etter gjeldene retningslinjer.

Endringer i Si i fra-ordningen

Det er foreslatt endringer i Si ifra-ordningen pa bakgrunn av gkt saksmengde og flere tilgjengelige
meldingskanaler, noe som skaper usikkerhet om hvor og hvordan saker skal meldes. Dagens lgsning har
seks kategorier, der to av boksene (HMS gult/grent og kritikkverdige forhold rgdt) ofte oppleves som
overlappende og forvirrende. ARK-resultater viser ogsa behov for tydeligere struktur.

Forslaget innebarer a sla sammen dagens to HMS-relaterte meldingsbokser til én felles
innmeldingskanal med ett nettskjema uten gult/rg@dt-klassifisering. HR vurderer deretter alvorlighetsgrad
og sender saken videre til riktig leder eller enhet. Dette skal redusere behov for at ansatte selv vurderer
alvorlighet og dermed ogsa ungdvendig «rgd-merking».

Erfaring fra ordningen viser at de fleste rgde saker uansett kan handteres raskt og ofte gjelder daglig
ledelse, noe som understgtter behovet for en enklere innmelding.
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Den nye felles kanalen skal dekke: ¢ forbedringsforslag
¢ HMS-avvik

* ugnskede hendelser

e kritikkverdige eller ulovlige forhold

Endringen skal gjgre ordningen mer oversiktlig, redusere overlapp mellom kategorier og skape en
enklere og tydeligere inngang for innmelder.

3.6 AKAN

Det eri 2025 gjort et lgft pa AKAN-arbeidet. Retningslinjer og tilgjengelig informasjon er systematisk godt
gjennom og revidert.

AKAN- utvalget er underutvalg av HAMU. Underutvalget har ikke hatt faste mgter i 2025, men har hatt 4
samarbeidsmgter knyttet til revidering av retningslinjer og oppdatering av informasjon pa INNAFOR.

Arbeidet med revidering av virksomhetens AKAN-retningslinjer er giennomfgrt i samarbeid med
bedriftshelsetjenesten (BHT), lederlinjen og HR som er tett pa ledere i praktisk handtering av
AKAN-relaterte problemstillinger. Hovedverneombud og HAMU har drgftet forslaget og bidratt med
innspill i prosessen.

BHT har hatt en sentral rolle i det systematiske arbeidet gjennom bade faglig stgtte og veiledning ved
enkelthenvendelser fra ledere og ansatte. Dette har omfattet:

e Radgivning til ledere om gjennomfgring av bekymringssamtaler og videre handtering

e Veiledning til ansatte som selv opplever utfordringer eller sgker informasjon om tilgjengelige
hjelpetilbud

e Faglige vurderinger av behov for videre oppfglging, tiltak eller henvisning

e Informasjon om virksomhetens AKAN-rutiner og oversikt over interne og eksterne ressurser

HR har gitt veiledning til ledere og ansatte ved enkelthenvendelser knyttet til virksomhetens
AKAN-rutiner, herunder forebyggende arbeid og intern forankring. Det er ogsa gitt stgtte i bruk av
informasjon og verktgy tilgjengelig pd_ INNAFOR- rus og avhengighet..

AKAN-utvalget har ikke hatt eller veert involvert i oppfglging av enkeltsaker eller inngatte AKAN-avtaler.
Fagansvarlig HMS har hatt enkeltveiledninger opp mot personalledere.

INNAFOR oppdateres jevnlig og fglges systematisk opp basert pa identifiserte behov og vurderinger av
brukervennlighet. De reviderte retningslinjene vil bli presentert og gjennomgatt i «Ledelse i praksis», i et
samarbeid mellom HR, vernetjenesten og BHT. Dette skal sikre ngdvendig kompetanseutvikling og bidra
til gode informasjonstiltak i hele virksomheten.

3.7 Bedriftshelsetjenesten

Bedriftshelsetjenesten (BHT) leverte i 2025- 335,25 timer. Forbruket i 2024 var 639,7 timer og i 2023 -
583,7 timer.

Det er levert tjenester fordelt pa fakultetene og universitetsadministrasjonens pa ulike tjenester,
herunder systematisk HMS-arbeid, risikovurderinger/kartlegginger, og arbeidsplassvurderinger. De
stgrste postene er knyttet til organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg, herunder radgivning/veiledning
i arbeidsmiljgsaker relatert til prosesser, sykefravaersoppfelging/lederstgtte med forebygging og
oppfelging pa individ- og organisasjonsniva.

Det er jevnlig samarbeidsmgter med HR v/HMS fagansvarlig og BHT om den Igpende aktiviteten og
timeforbruket.
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04. Fysisk arbeidsmilje
10. Rus og avhengighet o

09, Kriseberedskap og kri: ing

07. Kurs og opplring - 01. Systematisk HMS-arbeid
11. Tilleggstjenester
03. Ergonomi / Muskel og skjelett

5. Helseundersekelser/Arbeidsmedisin

06. Sykefravaersoppfelging og
forebygging

%

02. Org. og Psykosos. Arbeidsmilje

Endringer i forskriftskrav knyttet til BHT fra 01.01.2023 (Forskrift om endring, ledelse og medvirkning,
kap. 13) tydeliggjgr hva som skal veere bedriftshelsetjenestens rolle og hvordan BHT skal bista
arbeidsgiver. INN har jobbet systematisk for a jobbe mer risikobasert og bruke BHT strategisk. BHT eri
stgrre grad brukt i det systematiske arbeidet, i opplaering og i systemgjennomganger. | tillegg har BHT
veert brukt individrettet ved behov.

3.8 Sikkerhet, beredskap og HMS

I april 2025 ble en revidert versjon av Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i
Kunnskapsdepartementets sektor lansert. | dokumentet omtales sammenhengen mellom de tre
sikkerhetsdomenene samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet og informasjonssikkerhet og HMS.

Arbeidet med HMS har tidligere vaert anbefalt a holdes separat fra de tre sikkerhetsdomenene som fglge
av at sikkerhetsdomenene har et annet sannsynlighets- og konsekvenspotensiale enn HMS. Det pekes
pa at det kan veaere krevende a skille HMS fra det gvrige sikkerhetsarbeidet pa virksomhetsniva og at det
derfor ma veere opp til den enkelte virksomhet a vurdere.

Ved INN ble det i 2025 besluttet & etablere en ny seksjon med fagansvar for sikkerhet og beredskap lagt
til Rektors stab, mens fagansvar for HMS omradet fremdeles ligger til Avdeling for organisasjon og
fellestjenester (HR- avdelingen og Eiendomsavdelingen). | forbindelse med opprettelsen av den nye
seksjonen er det tatt inn et punkt om 3 etablere gode rutiner som sikrer at Seksjon for sikkerhet og
beredskap og HR-avdelingen samarbeider og koordinerer arbeidet knyttet til sikkerhet og beredskap og
HMS. Rutinene skal ogsa sikre at INNs hovedarbeidsmiljgutvalg, vernetjeneste, laeringsmiljputvalg og
tillitsvalgte for ansatte og studenter involveres.

Oppsummering og prioriteringer 2026

Arbeidet med gjennomgang av systematikk, kontinuerlig forbedring av retningslinjer og rutiner for HMS-
omradet vil fortsatt veere prioritet i 2026.

| 2025 har arbeidsmiljget i INN vaert preget av stor aktivitet, saerlig som fglge av omstillingsprosesser,
gjiennomfgring og oppfalging av ARK, og behov for styrking av systematikk og opplzering i flere ledd av
organisasjonen. Samlet viser rapporteringen at arbeidsmiljget fortsatt oppleves som overveiende godt,
men at flere forhold krever malrettet og langsiktig innsats.

Overordnede tiltak (institusjonsniva)

Bedriftshelsetjenesten har god kjennskap til organisasjonen og skal bista malrettet, kunnskaps og
risikobasert. Prioritert bruk av BHT for 2025 vil saerlig veere knyttet til kartlegging og risikovurderinger,
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gjennomgang og opplaering av sykefravaer og AKAN-arbeidet, meldte behov knyttet til vare risikoomrader,
herunder blant annet bistand ved omstilling.

Styrke lederopplaering i HMS
e Obligatorisk gjennomfgring av «HMS for ledere» med frist.
e Tydeliggjgre lederansvar pa INNAFOR og i kommunikasjon.
Revidere og forenkle «Si ifran-ordningen

e Innfgre én samlet innmeldingskanal og ett felles skjema.
e Bedre informasjon om hvordan saker behandles, og hvor grensen gar mellom avvik,
forbedringsforslag og kritikkverdige forhold.

Systematisk arbeid med psykososialt arbeidsmiljp

e Fullfgre overordnet risikovurdering og bruke funnene til felles tiltak.

e Sette i gang malrettede tiltak for konflikthandteringsklima og medvirkning.
e Styrke lederstgtte i krevende arbeidsmiljgsaker.

o Stptte og folge opp fakultet /enheter med risikovurderinger etter behov

e Overordnet ROS deles og synliggjgre som en ramme

e Eksempler og maler deles

Laboratorier og spesialrom
Etablere og implementere felles retningslinjer for:

e Overordna retningslinjer for spesialskap og ventilasjon. Arbeidet fullfgres sammen med
eiendom

e arlige kontroller av avtrekk/ventilasjon

e romkort/tiltakskort i alle spesialrom

Videreutvikle INNAFOR som HMS-plattform

e Forbedre navigasjon, struktur og forklaringer.

o Tydeliggjgre lederansvar og verktgy.

e Etablere en «innspillsknapp» for forbedringsforslag.
Styrket oppfelging av sykefraveer

e @ktinvolvering av HR og BHT ved langtidssykefraveer.

e Kompetanselgft for ledere i dialogmgter og NAV-samhandling.
Tiltak basert pa AR
Videre arbeid med tiltak i trad med oversiktsrapporten, med saerlig fokus pa:

e informasjon og medvirkning
e konflikthandtering og kultur
e opplevelse av anerkjennelse og stgtte

Sikkerhet og beredskap og HMS

o Etablere gode samarbeidsrutiner mellom Seksjon for sikkerhet og beredskap, HR-avdelingen og
Eiendomsavdelingen.

o Sgrge for at HAMU, LMU og tillitsvalgte er involvert i arbeidet
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HMS-arbeidet i 2025 viser fremdrift og gode enkeltpraksiser, men samtidig klare gap i systematikk,
kompetanse og felles strukturer. Med malrettede tiltak innen ledelse, risikostyring, psykososialt
arbeidsmiljg, kjemisk/biologisk HMS og avviks-/meldesystemer kan INN styrke bade kvalitet,
etterlevelse og arbeidsmiljget som helhet — i trad med strategien «Sterkere sammen».
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Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tar saken til orientering.

Sammendrag:

Aktivitets- og redegjarelsesplikten (ARP) er nedfelti Likestillings- og diskrimineringsloven §26, og er en del
av arbeidet for gkt likestilling og mot diskriminering. Redegjorelsesplikten er del av Universitet i Innlandets
arsberetning og bestar av to deler:

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Del 2: INNs arbeid med likestilling og ikke-diskriminering

Likestillingsredegjgrelsen blir lagt frem for hovedtillitsvalgte og hovedverneombud i IDF og rektors
ledermate, far den blir lagt frem for universitetsstyret i mars. Redegjgrelsen bygger pa kunnskap og arbeid
mellom HR-avdelingen, fakultetene, universitetsadministrasjonen og utvalg for likestilling, inkludering og
mangfold (LIM-utvalget).

A fremme likestilling og hindre diskriminering handler om 3 gi alle ansatte like muligheter og ikke
diskriminere pa diskrimineringsgrunnlagene i henhold til Lov om likestilling og forbud mot diskriminering
grunnlag av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Mangfold og inkludering er relevant pa gruppeniva. Mangfold viser til forskjellighet i sammensetningen i en
gruppe, og inkludering om hvordan gruppa samhandler. Hvorvidt gruppa samhandler pa en mate som
hensyntar og gir rom for & veere forskjellig, er det som gir mangfoldet verdi. Det er ikke nok 8 ha et
mangfold om ikke mangfoldet brukes. Organisasjonens kultur og medlemmenes holdninger er avgjgrende
her.

Del 11 likestillingsredegjorelsen viser at kjgnnsbalansen totalt sett er relativt jevn, men at det er betydelig
variasjon mellom avdelinger og fakulteter, og sannsynligvis ogsa langs andre mangfoldsdimensjoner.
Dette understreker behovet for at enhetene har god kunnskap om egne kontekstuelle utfordringer og kan
prioritere relevante tiltak.

Det er i dag begrenset kunnskap om hvordan det systematiske likestilling-, inkludering — og
mangfoldsarbeidet jobbes med i de ulike enhetene. Ansvaret ligger i lederlinjene, men kunnskap og
kompetanse skal styrkes giennom mer systematisk innhenting og deling av informasjon. Arbeidet ma
forsterkes pa alle niva, i samarbeid med tillitsvalgte, Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold, HR og
faglinjene utdanning og forskning.

Vedlegg: Likestillingsredegjarelsen 2025
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Sammendrag

Aktivitets- og redegjorelsesplikten (ARP) er nedfelt i Likestillings- og diskrimineringsloven 8§26, og er en
del av arbeidet for gkt likestilling og mot diskriminering. Redegjgrelsesplikten er del av Universitet i
Innlandets arsberetning og bestar av to deler:

- Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling
- Del 2:INNs arbeid med likestilling og ikke-diskriminering

Likestillingsredegjarelsen blir lagt frem for hovedtillitsvalgte og hovedverneombud i IDF og rektors
ledermate, far den blir lagt frem for universitetsstyret i mars. Redegjgrelsen bygger pa kunnskap og
arbeid mellom HR-avdelingen, fakultetene, universitetsadministrasjonen og utvalg for likestilling,
inkludering og mangfold (LIM-utvalget).

A fremme likestilling og hindre diskriminering handler om 4 gi alle ansatte like muligheter og ikke
diskriminere péa diskrimineringsgrunnlagene i henhold til Lov om likestilling og forbud mot diskriminering
grunnlag av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Mangfold og inkludering er relevant pa gruppeniva. Mangfold viser til forskjellighet i ssammensetningen i
en gruppe, og inkludering om hvordan gruppa samhandler. Hvorvidt gruppa samhandler pd en méate som
hensyntar og gir rom for a vaere forskjellig, er det som gir mangfoldet verdi. Det er ikke nok & ha et
mangfold om ikke mangfoldet brukes. Organisasjonens kultur og medlemmenes holdninger er
avgjgrende her.

Del 1 likestillingsredegjgrelsen viser at kjignnsbalansen totalt sett er relativt jevn, men at det er
betydelig variasjon mellom avdelinger og fakulteter, og sannsynligvis ogséa langs andre
mangfoldsdimensjoner. Dette understreker behovet for at enhetene har god kunnskap om egne
kontekstuelle utfordringer og kan prioritere relevante tiltak.

Det er i dag begrenset kunnskap om hvordan det systematiske likestilling-, inkludering — og
mangfoldsarbeidet jobbes med i de ulike enhetene. Ansvaret ligger i lederlinjene, men kunnskap og
kompetanse skal styrkes gjennom mer systematisk innhenting og deling av informasjon. Arbeidet ma
forsterkes pa alle niva, i samarbeid med tillitsvalgte, Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold, HR
og faglinjene utdanning og forskning.

Elverum 17.februar 2026

Lars Petter Mathisrud Marte Vikan Mykleby

HR-direktar Fagansvarlig likestilling og mangfold
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Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling inneholder en beskrivelse av den faktiske tilstanden ved INN nar det
gjelder kjgnnslikestilling. Tallgrunnlaget i redegjorelsen er hentet fra Database for statistikk om hayere
utdanning (DBH), Universitetet i Innlandets (INN) personal - og lennssystem, og fra interne oversikter og
tellinger.

Kjgnnsfordeling pa institusjons - og fakultetsniva

INN tilstreber en jevnest mulig kjgnnsbalanse ved alle enheter og innenfor alle fagmiljg. Figur 1 viser at
kjgnnsfordelingen pa institusjonsniva har veert tilneermet lik de siste fem arene, fra 2021 til 2025. Over
de siste fem arene har fordelingen kun variert med ett prosentpoeng. |1 2025 var kjgnnsfordeling pa
institusjonsniva 57 prosent kvinner og 43 prosent menn.

70
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50

40
30
20

10

2021 2022 2023 2024 2025
e Andel kvinner 58 58 57 57 57
e Andel menn 42 42 43 43 43

e Andel kvinner e Andel menn

Figur 1 Kjgnnsfordeling institusjonsniva 2021-2025, prosent
Kilde: DBH

Kjgnnsfordelingen varierer imidlertid mellom fakultetene. Figur 2 viser kjgnnsfordeling av alle stillinger
pa fakultetsniva i 2025. Lavest kvinneandel har Fakultet for film, TV og spill (FTVS) med en kvinneandel
pa 36 prosent. Hayeste kvinneandel har Fakultet for helse — og sosialvitenskap (HSV) med 70 prosent.
Fakultet for leererutdanning og pedagogikk (LUP) har en kvinneandel pa 67 prosent. Fakultet for anvendt
gkologi, landbruksfag og bioteknologi (ALB) og Handelshggskolen Innlandet — fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap (HHS) har en jevnere kjgnnsbalanse med en kvinneandel pa 53 prosent og 47
prosent.
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Figur 2 Kjennsfordeling alle stillinger pa fakultetsniva i 2025, prosent
Kilde: DBH
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Tabell 1 viser endringer i kignnsfordeling ved alle fakultet ved INN de siste fem ar, fra 2021 til 2025.
(1.august 2024 ble Den norske filmskolen (DNF) og Fakultet for audiovisuelle medier og kreativ teknologi
(AMEK) slatt sammen til Fakultet for film, TV og spill (FTVS). Det har ikke veert stgrre endringer i
kjgnnsfordeling for noen av fakultetene de siste fem ar. Den stgrste endringen har ALB, der
kvinneandelen har gkt med syv prosentpoeng sammenlignet med 2021.

ALB 46 49 52 51 53
AMEK 30 29 32
DNF 52 53 49
FTVS 36 36
HHS 48 46 45 47 47
HSV 67 67 68 69 70
LUP 71 70 69 69 67
Tabell 1 Kvinneandel per fakultet 2021-2025, prosent
Kilde: DBH

Pa avdelingsniva (universitetsadministrasjonen) ved INN er det ogsa variasjon i kvinneandelen. Det
kommer frem av figur 3. 1.oktober 2025 ble avdelingene Samfunnskontakt, HR og Digitalisering og
infrastruktur slatt sammen til avdeling for Organisasjon og fellestjenester. Den nye avdelingen har den
laveste kvinneandelen, 48 prosent. Den hgyeste kvinneandelen er i Forskningsavdelingen med 79 %, og
er altsa den avdelingen med feerrest menn.
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Figur 3 Kjgnnsfordeling pa avdelingsniva 2025, prosent
Kilde: DBH

Tabell 2 viser utvikling av kvinneandel pa avdelingsniva de siste fem ar, fra 2021 til 2025. Fra 2024 til 2025
har Rektors stab hatt den starste gkningen i kvinneandel pa 15 prosentpoeng. Avdelingene Forskning og
Utdanning har hatt mindre gkninger, mellom ett til tre prosentpoeng. @konomi har hatt en liten nedgang
pa to prosentpoeng det siste aret. Det er stor forskjell pa starrelse mellom avdelingene og sma endringer
i for eksempel Rektors stab vil gi store prosentvise utslag.

DIGIN 47 44 43 42
Forskning 74 77 75 76 79
HR 77 82 81 81
Organisasjon og 48

fellestjenester

Rektors stab 50 35 42 55 67
Samfunnskontakt 49 57 52 55
Utdanning 63 65 61 68 69
Pkonomi 61 61 60 57 55
Tabell 2 Kvinneandel per avdeling 2021-2025, prosent
Kilde: DBH
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Kvinneandel per stillingsgruppe og stillingskode

Figur 4 nedenfor gir en oversikt over kvinneandelen ved INN fordelt p3 stillingsgruppe Undervisnings-,
forsknings og formidlingsstillinger, Stattestillinger til undervisning, forskning og formidling* og Teknisk-
administrative stillinger**. Figuren viser utviklingen siste fem ar, fra 2021 og frem til 2025.
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" erv.lsnlngs—, t(att.es.tl inger or. Teknisk-administrative
forsknings- og undervisning, forskning stillinger
formidlingsstillinger og formidling g
H 2021 55 22 70
m 2022 55 23 70
w2023 54 24 69
m 2024 55 24 69
m 2025 55 25 69

Figur 4 Kvinneandel fordelt pa stillingsgrupper 2021-2025, prosent
Kilde: DBH

*Stettestillinger til undervisning, forskning og formidling: bibliotekstillinger, ingenigr og tekniske stillinger for UFF

**Teknisk-administrative stillinger: lederstillinger, administrative stillinger og andre tekniske og administrative stillinger

Figur 4 viser at kvinneandelen har veert tilneermet lik de siste fem arene for hver av stillingsgruppene. |
2025 er kvinneandelen i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillingene 55 prosent. Den er 25
prosent i stgttestillingene, og 69 prosent i teknisk-administrative stillinger.

Neste figur viser fordelingen mellom kvinner og menn i de forskjellige stillingskodene blant
undervisnings- og forskerstillinger siden 2021 og frem til 2025. Figur 5 viser at det samlet for alle
fakultetene er flere kvinner enn menn som er hggskolelektorer, mens det er flere menn enn kvinneri
professorstillinger. Det er tilnsermet lik kvinne- og mannsandel blant farsteamanuensene. Over en
femarsperiode har kvinneandelen blant universitetslektorer og farsteamanuenser holdt seg tilnsermet
likt. For de andre stillingskodene har det veert noe variasjon gjennom de siste fem i ar, bortsett fra
stillingskoden professor hvor kvinneandelen har gkt mellom to til tre prosentpoeng. Samlet er
kvinneandelen i professorstillinger 40 prosent i 2025. Det er to prosent under INNs maltall om 42
prosent kvinner i professor — og dosentstillinger. De starste gkningene i kvinneandel har veert i
stillingskoder uten fgrstekompetanse. Samtidig er det faerre ansatte i bade haggskoleleererstillinger og
forsker 1108 enn i universitetslektor-stillinger. Det gir derfor store utslag i prosentpoeng ved hver
ansettelse eller fratredelse.
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Dosent Forsker Forsker ensis Forstelektor ektor or Professor

m 2021 66 60 72 53 37 65 39 31
m 2022 59 71 60 50 41 67 41 34
m 2023 52 80 48 51 40 66 53 36
m 2024 57 64 40 52 45 66 37 38
m 2025 40 100 44 52 48 67 47 40

Figur 5 Kvinneandel per stillingskode 2021-2025, prosent
Kilde: DBH

Tabell 3 viser kvinneandel blant alle UFF-ansatte og blant professor og dosent for hvert av fakultetene
sammenlignet 2024 og 2025.

Fakultetsnavn 2024 2025 Fakultetsnavn 2024 2025
ALB 32% 39% ALB 34 % 37 %
FTVS 31% 30% FTVS 32% 34 %
HHS 36 % 36 % HHS 19% 23%
HSV 66 % 67 % HSV 52 % 52%
LUP 70 % 69 % LUP 61 % 52 %

Tabell 3 Kvinneandel UFF-ansatte og professor/dosent per fakultet 2024-2025, prosent
Kilde: DBH

Tabell 3 viser at LUP har den hgyeste kvinneandel blant alle UFF-ansatte og FTVS har den laveste. ALB
har gkt kvinneandelen fra 2024 til 2025. De fire andre fakultetene har tilneermet lik kvinneandel de to
siste arene.

LUP og HSV har hgyest kvinneandel i professor — og dosentstillinger, selv om LUP har redusert sin
kvinneandel i gruppen med 9 prosentpoeng. HHS har den lavest kvinneandelen blant professor — og
dosentstillinger, men har allikevel gkt sin kvinneandel fra 2024 til 2025 med fire prosentpoeng. FTVS og
ALB har ogséa gkt kvinneandel blant professor og dosent med henholdsvis to og tre prosentpoeng.

Nar man sammenligner kvinneandel blant UFF-ansatte og blant professor og dosent, kan man se bade
positive og negative avvik, det vil si at kvinneandel er hgyere/lavere blant professor og dosent enn blant
UFF-ansatte ved tilhgrende fakultet. FTVS er det eneste fakultet med hgyere andel blant professor og
dosentstillinger enn blant UFF-ansatte med positivt avvik pa 4 prosent. De gvrige har et negativt avvik pa
mellom 2 og 17 prosentpoeng, hvorav det starste negative avviket er pd LUP og det laveste negative
avviket er pa ALB.
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Midlertidig ansatte

INN har jobbet med & redusere andelen midlertidige ansatte over flere ar. Tabell 4 viser den totale
andelen midlertidig og kvinneandelen av midlertidige ansatte innenfor vare stillingskategorier.

Andel Kvinne- Andel Kvinne- Andel Kvinne-
midlertidig andel midlertidig andel midlertidig andel
UFF-stillinger 16 53 10 53 6 54
Stattestillinger for UFF- 6 22 4 24 1 25
stillinger
TA-stillinger 10 72 8 72 4 74
Totalt 14 57 9 56 5 57
Tabell 4 Andel midlertidig ansatte og kvinneandel midlertidig ansatte 2021-2025, prosent
Kilde: DBH

Tabell 4 viser at for universitetet samlet sett har det veert en nedgang pa ni prosentpoeng i andelen
midlertidige de siste fem arene, fra fjorten prosent i 2021 til fem prosent i 2025. Det har veert nedgang i
alle stillingsgruppene, hvor den stgrste nedgangen, ti prosentpoeng, har veert i undervisnings-,
forsknings — og formidlingsstillinger. Kvinneandelen blant de midlertidige ansatte er noenlunde lik over
samme periode.

Foreldrepermisjon

Tabell 5 viser gjennomsnitt antall uker kvinner og menn har i foreldrepermisjon, og endringer siden 2021.

Gjennomshnitt uker kvinner 12,3 12,3 18,5 17,6 19,7
Gjennomshnitt uker menn 6,4 6,4 10,3 12,4 15,5
Tabell 5 Foreldrepermisjon, giennomsnitt uker
Kilde: SAP

Tabell 5 viser at kvinner gjennomsnittlig har flere uker enn menn i foreldrepermisjon. Det varierer noe
mellom arene. Sammenlignet med aret 2021 har kvinner gkt antall uker fra 12,3 til 19,7 og menn gkt fra
6,4 til 15,5 uker i 2025.

Faktisk deltid

Tabell 6 viser andel ansatte som jobber deltid ved Universitetet i Innlandet i 2025, fordelt pa kvinner og
menn. Deltidsstillingene ved INN bestar hovedsakelig av professor Il stillinger, renholdsmedarbeidere og
faglige stillinger ved FTVS. Det var 32 personer i professor Il stillinger i 2025 som fordelte seg pa 10
kvinner og 22 menn.

Kvinner 24 % 23 % 22 % 21% 20%
Menn 26 % 25% 24 % 23 % 20%
Totalt 25% 24 % 23% 22 % 20%
Tabell 6 Faktisk deltid, prosent
Kilde: SAP

Tabell 6 viser at faktisk deltid blant ansatte totalt ved Universitetet i Innlandet, ligger pa 20 prosent i
2025, en reduksjon pa fem prosentpoeng siden 2021. 12025 er det en lik andel kvinner og menn i
deltidsstillinger.
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Ufrivillig deltid

INN har ikke tall pa ufrivillig deltid. Det lyses i all hovedsak ut hele stillinger, eller det tilbys professor II-
stillinger eller andre bistillinger som er i tillegg til en hovedstilling ved en annen institusjon. Fra de hele
stillingene kan ansatte sgke permisjon fra deler av stillingen om de gnsker det. Blant midlertidig ansatte

og de som er ansatt pa timekontrakter kan det veere noen som har en mindre stilling enn de gnsker.

Lagnn

Tabell 7 viser forskjeller mellom kvinner og menns lgnn totalt for alle stillinger i 2025, samlet for alle UF-
stillinger og for de stgrste UF-kodene hver for seg, samlet for alle TA-stillinger og for de starste TA-kodene
hver for seg, samt for utvalgte lederstillinger.

INN totalt 829 074 784 532 94,6 % 577 807
UF-stillinger (alle) 869 610 820713 94,4 % 415 528
1013 Professor 1042863 1029438 98,7 % 94 66
1011 854 679 854 485 100,0 % 135 153
Fgrsteamanuensis

1198 Fgrstelektor 865 055 845 082 97,7 % 23 27
1009 Universitetslektor 776 697 773 077 99,5 % 78 150
1017 Stipendiat/1378 602 596 608 396 101,1 % 76 40
Stipendiat

TA-stillinger (alle) 728 555 712 653 97,8 % 160 283
1363 Seniorkonsulent 625 894 621 482 99,3% 5 15
1434 Radgiver 692 631 686 161 99,1 % 32 120
1364 Seniorradgiver 804 034 799 968 99,5% 21 43
1087 Overingenigr 708 224 665 024 93,9 % 23 4
1130 Renholder/1203 534 930 526 958 98,5 % 7 28
fagarb.m.fagbrev

Lederstillinger

Institusjonsledelse 1400000 1369574 97,8 % 2 3
(rektor, prorektorer,

direktgrer)

1474 Dekan 1407972 1318344 93,6 % 2 3
1475 Instituttleder 1031368 1035703 100,4 % 13 11
1211 Seksjonssjef 930 602 925 000 99,4 % 7 8

Tabell 7 Kvinners andel av menns lgnn, 2025

Kilde: Intern oversikt

1211 seksjonssjef omfatter kun seksjonsledere i administrative stillinger
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Tabellen viser at gjennomgaende har menn hgyere lann enn kvinner i tilsvarende stillinger. Kvinners
andel av menns lgnn i INN i 2025 var totalt sett pd 94,6%. Det er en svak nedgang fra 94,9% i 2024, mot
94,1i2023. Dette vurderes som en relativt stor skjevhet, som vi ogsa finner innenfor UF-stillinger samlet
sett. Samtidig ser vi at det innenfor de fleste stillingskoder er en relativt stor likhet i lann mellom
kijsnnene. Dette indikerer at det ikke er noen systematisk forskjellsbehandling av menn og kvinner, men
at det er en overvekt av kvinner i stillingskoder hvor lannsnivaet generelt er lavere. Et eksempel pa dette
er at det i professorkoden, men det hgyeste snittlgnnsnivaet er 50% flere menn enn kvinner, mens det
for universitetslektorer, hvor lgnnsnivaet generelt er betydelig lavere, er dobbelt s& mange kvinner som
menn. Fra 2024 til 2025 har vi valgt a fjerne kodene 1408 fgrstekonsulent og 085 avdelingsingenigr fra
tabellen. Dette skyldes at det totalt sett er feerre i disse stillingskodene, men ogsa fordi antallet av et
kjgnn er 1 eller 2. Det medfarer bade at det ikke er noen reell snittlennsberegning for koden og at tallene
i stor grad avdekker hva enkeltpersoner i INN har i lgnn. Det er likevel opprettholdt for
institusjonsledelse, fordi disse tallene har stgrre allmenn interesse.

Karriereutvikling

Totalt er det 16 kvinner og 17 menn som har hatt kompetanseopprykki 2025.

1007 Hagskoleleerer 1009 Universitetslektor 0 1
1009 Universitetslektor 1011 Fgrsteamanuensis 5 3
1009 Universitetslektor 1198 Fgrstelektor 2 1
1011 Fersteamanuensis 1013 Professor 8 5
1198 Forstelektor 1532 Dosent 1 7
Totalt 16 17

Tabell 8 Kompetanseopprykk 2025

Kilde: SAP

Tabell 8 viser at det har veert ett opprykk fra hggskoleleerer til universitetslektor, en mann. Til
fersteamanuensis har det veert atte opprykk, fem kvinner og tre menn, og tre opprykk til fgrstelektor
hvorav to kvinner og en mann. Det har veert tretten opprykk til professor fra farsteamanuensis hvorav atte
kvinner og fem menn. Til dosent har det veert atte opprykk herunder en kvinne og syv menn. | teknisk
administrative stillinger er det ingen som har endret stillingskode i 2025.

Rekrutteringsstillinger

INNs ph.d.-program Kvinner Menn Totalt
Anvendt gkologi og bioteknologi 24 19 43
Helse og velferd (HELVEL) 14 33 47
FILMART 5 10 15
Innovasjon i tjenesteyting - offentlig og privat sektor (INTOP) 29 22 51
Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling (BUK) 3 12 15
Utdanningsvitenskapelige fag (UTVIT) 42 15 57
Totalt 117 111 228

Tabell 9 Kjgnnsfordeling pa kandidater pa INNs ph.d.-program 2025, antall
Kilde: Intern oversikt

Tabell 9 viser at det totalt sett er relativ jevn kjgnnsfordeling blant ph.d.-kandidatene i 2025, men det er
variasjoner mellom de ulike ph.d.-programmene. Utdanningsvitenskapelige fag (UTVIT) har hgyest
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kvinneandel blant programmene med 74 % kvinner. Anvendt gkologi og bioteknologi og Innovasjon i
tjenesteyting — offentlig og privat sektor har ogsa flere kvinner enn menn. Helse og velferd, Filmart og
Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling har flere menn enn kvinner. Sett opp mot kvinneandel
blant UFF-ansatte ved hvert fakultet er det i trad med kvinneandel blant ph.d-programmene UTVIT og
FILMART, mens de gvrige ph.d.-programmene har motsatt kvinneandel blant UFF-ansatte enn hva det er
blant stipendiater.

INNs ph.d.-program Kvinner Menn Totalt
Anvendt gkologi og bioteknologi 5 0 5
Helse og velferd (HELVEL) 2 1 3
FILMART 0 0 0
Innovasjon i tjenesteyting - offentlig og privat sektor (INTOP) 0 3 3
Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling (BUK) 2 2 4
Utdanningsvitenskapelige fag (UTVIT) 4 2 6
Totalt 13 8 21

Tabell 10: Kjgnnsfordeling for disputaser pa INNs ph.d.-program 2025, antall
Kilde: Intern oversikt

Tabell 10 viser at det var totalt 21 disputaser ved INN i 2025, og 62 % av de som disputerte var kvinner.

Ledelse og styring

Tabell 11 viser kjgnnsfordelingen i styret og administrativ og faglige ledelse pa institusjonsniva og
fakultet. Det er jevnt over en balansert kjgnnsfordeling i administrativ og faglige ledelse.

Styre og ledelse ved INN Kvinner Menn Totalt
Universitetsstyret (faste 6 5 11
medlemmer)

Rektorat 3 1 4
Direktarer 3 2 5
Dekaner 3 2 5
Prodekaner forskning 1 3 4
Prodekaner utdanning 3 1 4
Administrative ledere pa fakultet 3 2 5
Instituttledere 8 14 22
Totalt 32 30 62

Tabell 11 Kjgnnsfordeling ved administrativ og faglig ledelse institusjons - og fakultetsniva
Kilde: Manuell telling
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Del 2: INNs arbeid med likestilling og ikke-diskriminering i 2025

A fremme likestilling og hindre diskriminering handler om & gi alle ansatte like muligheter og ikke
diskriminere pa grunnlag av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk og
kombinasjoner av disse grunnlagene. Hvorvidt like muligheter blir resultatet, kan avhenge av strukturene
i en organisasjon.

Overordnet er risikoene ved & ikke jobbe systematisk med likestilling, inkludering og mangfold for
Universitetet i Innlandet:

» 4ikke rekruttere de beste og mest relevante kandidatene for institusjonens tematiske omrader,
kjerneoppgaver og stgttefunksjoner. Det ma sikres gode systemer for rekruttering som ivaretar
bade enkeltsgkeres rettigheter og som sikrer rett kompetanse i institusjonen.

+ 4aikke beholde de ansatte ved & skape arbeidsmiljg som gir mulighet for faglig utvikling og
karriereutvikling. Det innebeerer bade & etablere rettferdige kvalifiseringsordninger og skape
stagttende leeringsmiljg som verdsetter forskjellighet gjiennom & nyttiggjere seg mangfoldet.

Konsekvensen av & ikke jobbe systematisk med likestilling, inkludering og mangfold, vil vaere svakere
kvalitet og mindre relevant forskning og utdanning ved institusjonen, og et arbeidsmiljg preget av
ekskludering, mobbing og trakassering.

Likestillings-, inkluderings — og mangfoldsarbeidet er forankret i INNs strategi

Likestillings-, inkluderings- og mangfoldsarbeidet ved INN er forankret i strategien for perioden 2021-
2026. Arbeidet er eksplisitt formulert i fglgende strategiske valg:

2? - Pke kvinneandelen i professor- og dosentstillinger. Dette valget er formulert under
fremtidsbildet «Apen, nyskapende og relevant forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid».

22 - Bygge en kultur med tillit, respekt og korte veier mellom fagmiljger og
organisasjonsenheter, og utvikle en organisasjonskultur preget av likestilling, mangfold og
likeverd. Dette strategiske valget er lagt under fremtidsbildet «INN — kunnskapskultur,
medarbeiderskap og laerende organisasjon».

1 2025 startet INN arbeidet med revisjon av strategien. Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold er
en av hgringsinstansene, og har i to runder bidratt med innspill for & sikre likestillings-, inkluderings- og
mangfoldsperspektiv i den reviderte strategien. Utvalget har blant annet gitt falgende innspill:

«Muligheten for faglig samarbeid pa tvers av studieomrader, institutter og fakulteter er avgjgrende for &
utnytte det fulle potensialet i mangfoldet. Mangfold far fgrst reell verdi nar det aktivt integreres i
tverrfaglig samarbeid. For & styrke kompetansen ved INN er det derfor ngdvendig & legge til rette for og
skape rom for slike samarbeid pa tvers av fagomrader.»

«For & bli mer synlige og attraktive, er det avgjgrende at vi jobber innad for & skape en inkluderende kultur
som ivaretar, anerkjenner og respekterer mangfoldet. Arbeidet med et inkluderende arbeids- og
leeringsmiljg vil pa sikt gjgre INN til et mer synlig og attraktivt sted & jobbe og studere.»

«INN bgr ta et tydeligere ansvar for & bidra til forsoning mellom majoritetssamfunnet og samer,
kvener/norskfinner og skogfinner. | var region er det szerlig avgjerende at universitetet tar initiativ overfor
den sgrsamiske og skogfinske befolkningen.»

Utvalget fortsetter som hgringsinstans for revisjon av INNs strategi videre inn i 2026.

Side 12

336/363



4126 Likestillingsredegjerelsen 2025 Universitet i Innlandet - 26/04485-3 Likestillingsredegjgrelsen 2025 Universitet i Innlandet : Likestillingsredegjarelsen Universitet i Innlandet 2025.

Handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold

1 2023 lanserte INN en ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold. Handlingsplanen er
utarbeidet av Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold, og forankret i styret. Varigheten er den
samme som for universitetets strategi frem mot 2026, og planen evalueres og revideres arlig av utvalget.

Malet med handlingsplanen er a legge til rette for likestilling, hindre diskriminering og fremme mangfold
og inkludering blant ansatte ved Universitetet i Innlandet. Formalet er & styrke det praktiske
likestillingsarbeidet i organisasjonen gjennom gkt kunnskap og kompetanse om likestilling, inkludering
og mangfold.

Ved fastsettelse av innsatsomrader er det tatt utgangspunkt i innsatsomradene i Horisont Europa (EUs
rammeprogram for forskning), tilpasset INNs situasjon, strategi og fremtidsbilder. Handlingsplanens
innsatsomrader er:

e Organisasjonskultur, ledelse, rekruttering og karriereutvikling
e Forsknings-, undervisnings- og kunstnerisk utviklingsarbeid

e Trakassering og diskriminering

e Systematisk arbeid med likestilling, inkludering og mangfold

Ansvaret for & arbeide aktivt og systematisk med likestilling, inkludering og mangfold ligger hos den
enkelte leder i linjeorganisasjonen. Det forutsettes at hver enhet og hvert fagomrade:

1. kartlegger og undersgker egen situasjon

2. analyserer mulige arsaker

3. utarbeider og iverksetter tiltak som er relevante for deres utfordringer innenfor handlingsplanens
omrader.

4. vurderer resultater

Handlingsplanen er digital og tilgjengelig pa INNs nettsider. Den er strukturert i mal, delmal og tiltak,
med forslag til gjennomfgring. https://www.inn.no/om-hogskolen/likestilling-mangfold-og-inkludering/
(norsk) https://www.inn.no/english/about-inn-university/equality-diversity-and-inclusion/ (engelsk).

1 2026 skal det utarbeides en ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold. Arbeidet ses i
sammenheng med revisjon av INNs strategi. | 2026 skal handlingsplanen spisses ytterligere, med
tydeligere prioriterte omrader og mer konkrete tiltak. Samtidig skal hver enhet gjennomfgre egne
risikovurderinger for 8 identifisere kontekstuelle utfordringer lokalt. Dette arbeidet skal gjgres i trdd med
metodikken for aktivitetsplikten.

| den nye handlingsplanen vil seerlige fokusomrader blant annet veere: rekruttering av personer med
nedsatt funksjonsevne og/eller hull i CV, gkt andel kvinner i toppstillinger, kompetanseheving innen
mangfoldsledelse, tilrettelegging for ansatte med ulike behov og tydelig kobling mellom strategi og

handlingsplan. Innsatsomradene vil fortsatt ta utgangspunkt i Horisont Europa og INNs strategi.

Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold

Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold ble etablert av rektor i 2020. Navaerende utvalg ble
oppnevnti 2023 og sitter ut 2025. Medlemmene bestar av representanter fra hvert fakultet,
universitetsadministrasjonen, ledergruppen, en studentrepresentant og en ansattrepresentant.

Varen 2025 tiltradte ny leder for utvalget. Utvalgssekreteer var i permisjon frem til sommeren 2025. Den
reduserte kapasiteten i denne perioden har bidratt til mindre aktivitet i utvalget, noe som ogséa har
pavirket gjennomfgringen av tiltak i organisasjonen.

| 2025 reviderte rektor utvalgets mandat for & utvide ansvarsomradet og styrke utvalgets mulighet til 8
initiere og evaluere tiltak ved INN. Hovedformalet er & styrke INNs kompetanse pa likestilling,
inkludering, mangfold, diskriminering og ekskluderingsmekanismer, og & veere en padriver for
likestillings-, inkluderings - og mangfoldsarbeidet ved INN.

Utvalgets mandat og arbeidsoppgaver:
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» Utvalgets oppgaver er forankret i INNs strategi og gjeldende lovverk (Lov om likestilling og forbud
mot diskriminering, Arbeidsmiljgloven og Universitets — og hgyskoleloven)
* Utvalget skal utarbeide og revidere handlingsplanen, samt evaluere tiltak
* Utvalget skal initiere og evaluere tiltak utover handlingsplanen
+ Utvalget skal bidra til en bevisstgjgring pa INN knyttet til temaene likestilling, inkludering og
mangfold gjennom oppleering, artikler og seminarer
* Utvalget skal selv ta opp og uttale seg om saker knyttet til utvalgets virkeomrade og veere
hagringsinstans i relevante saker.
| 2025 endret ogsa utvalget navn, fra Utvalg for likestilling og mangfold (ULM) til Utvalg for likestilling,
inkludering og mangfold (LIM). Bakgrunnen for navneendringen er at «inkludering» forstds som en aktiv
handling, som i tillegg til & ansvarliggjgre organisasjonen ogsa adresserer ekskludering og
diskriminering.

Utvalget har normalt fire til fem mater i &ret, der aktuelle saker orienteres om og diskuteres. Blant
sakene som har veert til behandling i 2025 er: evaluering av tiltak fra handlingsplanen og
likestillingsredegjarelsen 2024, omstillingsprosjektet ved INN, deltakelse pa ID/LAMU-mgter ved
Fakultet for leererutdanning og pedagogikk, revisjon av utvalgets mandat og sammensetning,
sertifiseringsordningen Likestilt arbeidsliv , tiltak for & rekruttere personer med nedsatt funksjonsevne
og/eller hulli CV, Si-ifra-ordningen og ARK, utvalgets innspill til INNs strategi og akademisk
samfunnsansvar og etiske forpliktelser i Israel-Palestina-konflikten.

Blant de faste matene er et arlig mate med rektor og HR-direktar i desember, der utvalgsleder og
utvalgssekreteer redegjer for arbeidet siste ar og skisserer prioriteringer for det kommende aret. Utvalget
presenterer ogsa likestillingsredegjgrelsen i rektors ledermgte i februar/mars.

INN finansierer utvalgets virksomhet innenfor rammen av de arlige budsjettene. Midlene skal dekke drift
av utvalget og tiltaksmidler for likestillings-, inkluderings - og mangfoldsarbeid i organisasjonen, der
tiltakene ikke naturlig dekkes av de respektive budsjettomradene.

Fokusomrader ved de ulike enhetene

Ansvaret for & folge opp tiltakene som ligger i handlingsplanen og det lgpende og systematiske
likestillings-, inkluderings- og mangfoldsarbeidet ligger til de enkelte ledere. Det er derfor innhentet
informasjon fra alle fakulteter og universitetsadministrasjonen ved INN (tabell 12). Tabellen er basert pa
Nettskjema-rapportering og er et viktig steg i mer systematisk kunnskapsinnhenting. 1 2025 har
enhetene rapportert om et bredt spekter av tiltak knyttet til likestilling, inkludering og mangfold. Pa tvers
av enhetene gar szerlig tre omrader igjen:

¢ Inkluderende rekruttering og arbeidslivstilknytning
Flere enheter har hatt fokus pa inkludering ved nyrekruttering, blant annet gjennom tilpasning av
arbeidsoppgaver, stillingsstarrelse og bruk av deltidsstillinger. Det er viderefart
arbeidstreningstiltak i samarbeid med NAV, og enkelte enheter har ansatt eller forlenget tilsetting
av personer med funksjonsnedsettelse gjennom arbeidsmarkedstiltak.

¢ Kjgnnsbalanse og kompetanseutvikling
Mange tiltak retter seg mot & gke andelen kvinner i toppstillinger, blant annet gjennom ekstra tid
og ressurser til kvalifisering, tilrettelegging for FoU-tid, postdoktorstillinger og systematisk
bygging av meritter (for eksempel veiledning av ph.d.-stipendiater). Kjgnnsbalanse er ogsd tema i
rekruttering og kvalifiseringslgp, og det jobbes med malrettede rekrutteringstiltak, seerlig for a fa
flere menn inn i tradisjonelt kvinnedominerte utdanninger.

¢ Inkludering og mangfold i utdanning og arbeidsmilja
Enhetene arbeider med tiltak for studenter med norsk som andresprak, tiltak for & fremme
likestilling, inkludering og mangfold i undervisning og forskning, og har hgy bevissthet om &
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unnga diskriminering i ansettelsesprosesser. Flere peker ogsa pa arbeid med & inkludere ansatte
med annen spraklig og kulturell bakgrunn, og pa a synliggjgre mangfold, blant annet gjennom
sprak, visuell kommunikasjon og deltakelse i relevante samarbeidsprosjekter.

Enhetsnavn Fokusomrader 2025

Fokus pa inkludering ved nyrekruttering, blant annet
gjennom tilpasning av arbeidsoppgaver og stillingsstarrelse.
e Inkludering er fast tema pa arlige avdelingssamlinger.
e Viderefaring av arbeidstreningstiltak for personer som stéar
utenfor arbeidslivet, blant annet innvandrere og flyktninger.

Universitetsadministrasjonen

Legge til rette for og oppfordre kvinner i toppstillinger til
meritterende arbeid og sgknad om opprykk.

e Tiltaki langtidsplanen om & gjgre det samiske navnet pa
universitetet kjent.

o Deltakelse i Emerge-samarbeidet, der utenforskap er et
sentralt temai en arbeidspakke.

e Deltakelse i samarbeid med NAV.

e 12025 ble én person med funksjonsnedsettelse
ansatt/forlenget pa arbeidsmarkedstiltak fra NAV.

Handelshggskolen Innlandet
- Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitenskap

e Deterovertid satt av ekstra tid og ressurser til kvalifisering
til professor/dosent, blant annet gjennom utlysning av
postdoktorstillinger (5 av 6 stillinger gikk til kvinner).

e Enhetene legger til rette for ssammenhengende FoU-tid for &
fullfare sgknader og opprykk, ogsé pa lavere niva.

e Systematisk arbeid for a gi aktuelle kandidater ngdvendig
erfaring for toppkompetanse, for eksempel veiledning av
ph.d.-stipendiater.

e Kjgnnsbalanse i kvalifiseringslgp diskuteres, med mal om at
begge kjgnn skal kunne kvalifisere seg til toppstillinger.

¢ Tiltak for studenter med norsk som andresprak pa bachelor i
sykepleie for & styrke sprakkompetanse og gjennomfaring, i
samarbeid med LUP; skal tas i bruk pa flere studier.

e Kjgnniutdanning er tema, med egne
rekrutteringskampanjer mot menn (seerlig sykepleie) og
bevisst bruk av kjgnn i bilder og historier pa nettsidene.

¢ Kjgnn ertema ved rekruttering: hvordan tiltrekke
underrepresentert kjgnn (oftest menn pa HSV).

e Utlysning av 50 % stillinger i administrasjonen har gitt starre
mangfold i sgkerlistene, inkludert flere med
funksjonsnedsettelser og personer i rehabilitering etter
sykdom/skade.

Fakultet for helse - og
sosialvitenskap

o Legger til rette for kvalifisering, noe som kan veere seerlig
viktig for kvinnelige ansatte.

e En rekke tiltak for & fremme likestilling, inkludering og
mangfold i bade undervisning og forskning.

e Hay bevissthet om & unnga diskriminering i
ansettelsesprosesser.

e Arbeider med utfordringer knyttet til inkludering av ansatte
med annen spraklig og kulturell bakgrunn, blant annet i
dialog med ID/LAMU.

Fakultet for leererutdanning
og pedagogikk

Fokus pa kompetanseopprykk for kvinner.

Fakultet for anvendt gkologi, o ) . i .
Fokus pa kvinner i toppstillinger i nyrekruttering

landbruksfag og bioteknologi
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e Pagaende dialog med flere om opprykkssgknader; én kvinne
har levert sgknad og to kvinner er i dialog.

e Inkludering har veert et viktig arbeidsomrade siden
fakultetssammenslaingen og vil fortsatt veere sentralt
fremover.

o Likestilling og mangfold har primeert veert diskutert i
forbindelse med studentrekruttering.

Fakultet for film, tv og spill

Tabell 12: Fokus ved de ulike enhetene 2025

Kilde: Nettskjema

Tabellen viser at det er varierende fokusomrader pa tvers av enhetene. Samtidig varierer systematikken,
og det er behov for felles metodikk for kartlegging, analyse og evaluering.

Tilstand og tiltak pa andre diskrimineringsgrunnlag enn kjgnn

Likestillings- og diskrimineringsloven omfatter flere diskrimineringsgrunnlag enn kjgnn, blant annet
etnisitet, religion og livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og
kjgnnsuttrykk. INN har forelapig begrenset systematisk statistikk pa disse grunnlagene, men det
giennomfgres en rekke tiltak som retter seg mot inkludering og ikke-diskriminering pé tvers av grunnlag.

Rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne og hulli CV

| trdd med tildelingsbrevet for 2024 har INN fastsatt et maltall for & rekruttere personer med nedsatt
funksjonsevne og/eller hull i CV. For 2025 var malet at 4 prosent av nyansettelsene skulle vaere personer
i denne malgruppen. Ambisjonen ble draftet med hovedtillitsvalgte og i Utvalg for likestilling, inkludering
og mangfold, og vedtatt av rektor og ledergruppen i februar 2025. For & stgtte opp under malet er det
gjennomfgrt flere tiltak i 2025:

e malen for stillings- og kravspesifikasjon er oppdatert med konkrete spgrsmal knyttet til
tilrettelegging og rekruttering av personer i malgruppen

e iintervjuinnkallingen opplyser INN om at kandidater som har behov for tilrettelegging i
forbindelse med intervju, bes om & gi beskjed.

¢ INN benytter en standardformulering om inkludering og mangfold i alle stillingsutlysninger.
Teksten informerer om mulighet for tilrettelegging, om hvordan sgkere med nedsatt
funksjonsevne, hulli CV eller innvandrerbakgrunn behandles, og om at INN gnsker
medarbeidere med ulik kompetanse, livserfaring og ulike perspektiver. | 2025 startet HR arbeidet
med a revidere standardformuleringen for a tydeliggjore budskapet overfor sgkerne. Arbeidet ses
i sammenheng med ny strategi.

o flere enheter har viderefgrt arbeidstreningstiltak i samarbeid med NAV, og det er inngétt eller
forlenget ansettelsesforhold for personer med nedsatt funksjonsevne gjennom
arbeidsmarkedstiltak

e 12026 gkes ambisjonen ytterligere, med mal om at 5 prosent av nyansettelsene skal vaere

personer med nedsatt funksjonsevne og/eller hull i CV innen utgangen av aret.

1 2025 ble 129 stillinger lyst ut, og 87 ble registrert som besatt. P4 grunn av risikoen for feildata er det
sannsynlig at antallet faktisk besatte stillinger er noe hgyere, og at noen personer i malgruppen ikke er
fanget opp.

Sokere med innvandrerbakgrunn
237 sgkere oppga innvandrerbakgrunn. Av disse ble 45 innkalt til intervju, og 2 ble ansatt.

Sokere med nedsatt funksjonsevne
27 sgkere oppga nedsatt funksjonsevne. Av disse ble 7 innkalt tilintervju, og 1 ble registrert ansatt.
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Sokere med hulli CV
43 spkere oppga hulli CV. Av disse ble 6 innkalt til intervju, men ingen ble registrert ansatt.

Andel nyansatte med nedsatt funksjonsevne og/eller hull i CV har veert:
* 0,45 prosent i gjennomsnitt for 2020-2021
e 3,4 prosenti2024
* 1,15 prosenti 2025

Dessverre kan vi ikke vise til en positiv utvikling sammenlignet med 2020-2021 og 2024. INN ma i 2026
jobbe betydelig mer systematisk med a rekruttere personer med nedsatt funksjonsevne og/eller hulli
CV. For & styrke rekruttering og inkludering av personer i malgruppen vil INN i 2026 seerlig vektlegge:

e videreutvikling av samarbeid med NAV

o tydeligere retningslinjer for bruk av rekrutteringssystemet

e oppleering av ledere med personalansvar

e tydeliggjoring og oppfalging av tiltak i handlingsplanen

e tiltak for &4 beholde medarbeidere som far nedsatt funksjonsevne etter ansettelse

Det er etablert en egen HR-arbeidsgruppe for rekruttering, som skal sikre gkt bevissthet om inkludering
og mangfold i alle ledd av rekrutteringsprosessen.

Etnisitet, sprak og innvandrerbakgrunn
Flere enheter arbeider med inkludering av ansatte og studenter med minoritetsbakgrunn eller norsk som

andresprak. Eksempler pa tiltak i 2025 er:
e arbeidstreningstilbud for personer som star utenfor arbeidslivet, blant annet innvandrere og
flyktninger, i samarbeid med NAV
o tiltak for studenter med norsk som andresprak, blant annet pa bachelor i sykepleie, for & styrke
sprakkompetanse og gjennomfaring; ordningen skal tas i bruk pa flere studier
e arbeid med & inkludere ansatte med annen spraklig og kulturell bakgrunn, blant annet gjennom
tilrettelegging, dialog i ID/LAMU og fokus pa inkluderende arbeidsmiljg
e synliggjering av mangfold i kommunikasjon og profilering, gjennom sprakbruk, visuell
kommunikasjon og deltakelse i relevante samarbeidsprosjekter
Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold har gitt innspill til strategi om at INN bgr ta et tydeligere
ansvar for forsoning med samer, kvener/norskfinner og skogfinner, med seerlig vekt pa den sgrsamiske
og skogfinske befolkningen i regionen.

Seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk
Arbeidet med & forebygge diskriminering pa grunn av seksuell orientering, kjgnnsidentitet og

kjgnnsuttrykk er integrert i det generelle arbeidet med inkluderende arbeids- og leeringsmiljg. Dette
gjelder blant annet:
e arbeid med organisasjonskultur og arbeidsmiljg, giennom ARK-undersgkelsen, Si-ifra-ordningen
og lokale arbeidsmiljgtiltak
e retningslinjer og rutiner mot trakassering og diskriminering
Det er per i dag begrenset systematisk statistikk pa disse omradene, men dette er identifisert som et
utviklingsomrade i arbeidet med ny handlingsplan.

Si-ifra ordningen

INN oppfordrer medarbeidere og studenter til & si ifra om kritikkverdige eller ugnskede forhold ved
universitetet gjennom Si-ifra-ordningen. Saker kan meldes inn bade skriftlig og muntlig, ogsa anonymt.
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Status pa oppfelging av varslingssaker er en fast sak i Hovedarbeidsmiljgutvalget ved INN. A si ifra om
forhold som ikke fungerer ved universitetet er viktig for 8 justere praksis og gjere forbedringer til det
beste for ansatte, studenter og andre. Det gir de ansvarlige mulighet til & iverksette ngdvendige tiltak,
opphgare kritikkverdige forhold og forebygge lignende hendelser i fremtiden. Dette forutsetter
systematisk oppfolging og leering av sakene som behandles.

INN oppfordrer medarbeidere og studenter til & si ifra om kritikkverdige eller ugnskede forhold ved
universitetet gjennom Si-ifra-ordningen. Saker kan meldes inn bade skriftlig og muntlig, ogsa anonymt.
Status pé oppfaelging av varslingssaker er fast sak i Hovedarbeidsmiljgutvalget ved INN.

Universell utforming

Universitetet i Innlandet skal veere et sted der alle kan delta og bidra pa like vilkar. Universell utforming
handler om & skape et leerings- og arbeidsmiljg som tar hayde for at vi er ulike —- med forskjellige
bakgrunner, erfaringer og behov. Universell utforming av IKT og fysiske omgivelser er ikke bare et lovkray,
men et viktig verktay for & sikre likeverdig tilgang til kunnskap, informasjon og fellesskap. Alle
undervisere ved INN har tilgang til nettkurset «Universell utforming av IKT for undervisere i hgyere
utdanning». Kurset gir en oversikt over lovpalagte krav og beste praksis for digital inkludering. INN har
tilgjengelige sjekklister for digital inkludering, bade nar det gjelder lovpalagte krav og anbefalte tiltak i
undervisning, i PowerPoint, Canvas-emner, Word, PDF og egenproduserte undervisningsfilmer og
podkaster. Det er ogsa utarbeidet en artikkel som gir medarbeidere innsikt i hvordan man kan skape et
inkluderende pedagogisk milja for studenter.

Forskergrupper

Likestilling, inkludering og mangfold er relevante perspektiver for alle forskergrupper ved INN, og flere
har prosjekter og publikasjoner som bergrer disse temaene. Noen forskergrupper har seerlig fokus pa
slike perspektiver:

e Flerkulturelt mangfold i utdanning (tverrfaglig forskergruppe som retter oppmerksomhet mot
flerkulturelt mangfold i utdanning).

e Funksjonshemning og deltakelse (tverrfaglig profil som forsker pa temaer knyttet til
funksjonshemmedes rett til deltakelse og medbestemmelse i eget liv, samt inkludering pa ulike
samfunnsarenaer og livsomrader).

e Helse og omsorgilivsl@apsperspektiv (to av de prioriterte forskningsaktivitetene er rettet mot
eldres helse og livssituasjon og klinisk forskning for personer i alle aldre)

e Migrasjon og multikulturelle studier (Malet er 8 fremme og gjennomfgre studier som omfatter
tematikk og problemstillinger knyttet til sameksistens og inkludering/ekskludering innenfor felt
preget av mangfold, transnasjonale relasjoner, urbane — og rurale forhold, og minoritet(s)- eller
marginalisert status, slik disse er relatert til rase, etnisitet, sosial klasse, bruk av norsk eller
andre majoritetssprak som andresprak, kjgnn, seksuell orientering, funksjonshemming, religion,
andelighet, illegalitet eller andre relevante problemfelt).

e Sprakdidaktikk i flerspraklige kontekster (forskergruppa utforsker hvordan de som vokser opp
eller bosetter seg i Norge med andre farstesprak enn norsk, laerer og bruker norsk som del av sin
flerspraklige praksis i og utenfor barnehage, skole og voksenoppleering).

Medlemmene i disse forskergruppene besitter relevant kompetanse som institusjonen i stagrre grad kan
nyttiggjare seg i eget likestillings-, inkluderings — og mangfoldsarbeid. Det er et betydelig potensial for &
hente mer kunnskap fra egen organisasjon, bade for Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold og for
de ulike enhetene. | forbindelse med utarbeidelse av ny handlingsplan og oppnevning av nye
utvalgsmedlemmer vil INN se naermere pa hvordan denne kompetansen kan brukes mer direkte i
arbeidet med likestilling, mangfold og inkludering.
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Oppsummering og arbeid fremover

Det gjores mye godt arbeid ute i organisasjonen — ved avdelingene, fakultetene, instituttene, seksjonene
og i mindre fagmiljoer som studieprogram og forskergrupper. Samtidig har institusjonsledelsen
begrenset oversikt over hva som faktisk skjer. Det er lite erfaringsdeling og leering pa tvers nar det gjelder
hvordan det systematisk jobbes med likestilling, inkludering og mangfold. Per i dag finnes det ikke
tilstrekkelige arenaer for & utveksle mal, fgringer og kunnskap om dette arbeidet mellom de ulike
nivaene i virksomheten.

Del 1i likestillingsredegjorelsen viser at totalt sett er kjgnnsbalansen jevnt, men det er betydelig
variasjon mellom avdelinger og fakulteter, og sannsynligvis ogsa langs andre mangfoldsdimensjoner.
Generelt sett er endringer over de siste fem arene sma, noe som kan tyde pa at strukturelle forhold
spiller en stor rolle. For a kunne prioritere relevante omrader og tiltak méa avdelinger og fakulteter ha
kunnskap om sine egne kontekstuelle utfordringer og variasjoner mellom institutter, seksjoner og
fagmiljoer.

Hver enhet pa alle niva i organisasjonen ma derfor:

e gjare egne risikovurderinger av konsekvensene av ikke 8 veere, eller ikke & arbeide for & bli, en
inkluderende og likestilt organisasjon

e tautgangspunktidagens situasjon og gnsket utvikling, i trdd med metodikken for
aktivitetsplikten

e utarbeide konkrete tiltak for &8 mate sine fagspesifikke og organisatoriske utfordringer

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten vektlegger seerlig omradene rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse og utviklingsmuligheter, tilrettelegging og muligheten for & kombinere arbeid og familieliv,
samt arbeidet mot trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

For a styrke det systematiske likestillingsarbeidet ved INN ma det fremover innhentes mer systematisk
kunnskap om hvordan det faktisk jobbes ute i organisasjonen. Dette arbeidet ma forsterkes ved de ulike
enhetene pa alle niva, i samarbeid med tillitsvalgte, Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold, HR
og faglinjene utdanning og forskning.

| tillegg til ny handlingsplan og mer systematisk arbeid med likestilling, inkludering og mangfold pa de
ulike fakultetene vil andre prioriterte fokusomrader i 2026 veere:

e utlysning og oppnevning av nye medlemmer i Utvalg for likestilling, inkludering og mangfold

e gjenopptakelse av kvartalsvise samarbeidsmgter mellom HR og hovedtillitsvalgte ved INN, der
ett av mgtene vil ha likestilling, inkludering og mangfold som hovedtema

o deltakelse fra HR pa kurs i mangfoldsledelse, med sikte pa a integrere mangfoldsledelse i
lederoppleeringen og det videre organisasjons- og utviklingsarbeidet ved INN

e spisset fokus péa & rekruttere personer med nedsatt funksjonsevne og/eller hulli CV. INNs maltall
er 5 prosentinnen utgangen av 2026.

e evaluering av hvordan vi har fulgt opp sannhets - og forsoningskommisjonens rapport,
identifisere hva som mé falges opp videre og bidra til aktiviteter for & styrke de samiske
samfunnene i vare omrader.
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MOTEPROTOKOLL

Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027

Dato: 05.02.2026 kl. 09:00

Sted: Elverum

Arkivsak: 26/00794

Til stede: Maren Kyllingstad, Bjorn Astrand, Knut Olav Skarsaune, Barbara Zimmermann,

Marte Monsen, Hanne Furuheim, Bent Sofus Trangy, Thor Gjermund Eriksen,
Marte Kvittum Tangen, Emil Ofstad Deras, Tiril Frisk Vinje

SAKSKART Side

Godkjenning av innkalling

Godkjenning av sakskart

Vedtakssaker

1/26 26/00794-1 Innkalling og agenda til seminar 4. og styremegte 5. februar.2026 4

2/26 26/02512-1 Orientering om arbeidet med sikkerhet ved INN i 2025 5

3/26 25/13395-9 Avylkllng av @stlandsforskning som institutt ved HHS - innstilling til 6
Universitetsstyret

4/26 26/02032-2 Ansettelsespro§ess - stllllngsutlysmng som Dfakan ved Fakultet for 7
anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi

5/26 26/01034-1 Nec!leg.gelse av bachelorifolkehelsearbeid ved Fakultet for helse- og 9
sosialvitenskap

6/26 25/11887-2 Delegering av myndighet - oppnevning av skikkethetsnemnd ved INN | 10

7/26 25/15669-3 Arsregnskap 2025 og virksomhetsrapport per 31.12.25 11

8/26 25/14633-3 Opphaer av stilling og funksjon som prorektor samfunnskontakt 12

9/26 26/01907-1 Mgteplan for universitetsstyret hgst 2026 og var 2027 13

Diskusjonssaker
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26/02410-1 Fakultetsrad og fakultetsstyrer 14

N
~
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26/02407-1 Arsrapport 2025 - arbeid med styrets beretning 15

Orienteringssaker
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1/26 26/02327-1 Status INNs eksternt finansierte studieportefolje 16
2/26 26/02386-1 Lanns- og arbeidsvilkar for ledere som gar ut av lederstilling 16
Referatsaker

1/26 23/04887-187 | Protokoll Universitetsstyret 11.11.2025 16

2/2 25/11897-8 Protokoll Universitetsstyret 16.12.2025 - Unntatt etter

offentlighetsloven Offl § 25 farste ledd 16

3/26 25/15876-1 Tildelingsbrev 2026 - Universitetet i Innlandet 16

Statlige universiteter og hgyskoler - justering av styregodtgjgrelser for
4/26 26/01883-1 styrene ved underliggende virksomheter og selskaper i UH-sektoren 16
fra1.1.2026

Elverum, 05.02.2026

Maren Kyllingstad
styreleder
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Orienteringer i mgtet:

Universitetsstyret var samlet onsdag til seminar om tildelingsbrevet for 2026 og arbeidet med ny
utviklingsavtale for INN 2027-2030

Ny strategi for INN er ute pa hering, og det er pr. i dag 31 innsendte hgringssvar. Endelig frist er 9. februar.

Oppfalgingspunkter:
Tema Oppfolging Tidspunkt
Habilitet Hvert styremedlem er ansvarlig for &

informere om mulige utfordringer

knyttet til egen habilitet. Styret tar dette
med som et fast punkt i starten av

motene.
@konomi-utfordring fra og med Lgpende orientering pa styremgtene Lopende
2027 herunder konsekvensen av | frem til ferdigstillelse av
ny finansieringsmodell omstillingsprosjektet.
Presentasjon av alle Styret gnsker & holde seg orientert om HELVEL i mars -26
doktorgradsprogrammene. status og utvikling innenfor hvert av FILMART juni -26

doktorgradsprogrammene ved INN.
Presentasjoner vil legges til styremgter i

2025/2026
Intern kompetanseheving i INN. Mars 2026
Studieportefglje 2027-2028 Styret gnsker en overordnet diskusjon Mars 2026
om studieportefgljen.
Evaluering pa bruk av kallelser Varen 2027
Fakultetsrad Oppfalgingssak om utredning av Hgsten 2026

fakultetsrad og fakultetsstyrer til
universitetsstyret.
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1/26 Innkalling og agenda til seminar 4. og styremgte 5. februar.2026

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 1/26

Mgtebehandling
Mgtet var lukket under behandling av vedtakssak 2/26.

Vedtak
Innkalling og agenda ble enstemmig vedtatt.
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2/26 Orientering om arbeidet med sikkerhet ved INN i 2025

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 2/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret tar saken til orientering.

Mgtebehandling
Mgtet var lukket under behandling av saken.
Stabssjef Hans Petter Nyberg gav styret en orientering av arbeidet med sikkerhet ved universitetet.

Styret gnsket et tillegg i vedtaket.

Styret tar saken til orientering og er forngyd med at det er opprettet en seksjon for sikkerhet og beredskap.
Styret ber om 8 holdes lopende orientert om sikkerhet og beredskap og at det utarbeides tiltak for
omrader med hgy risiko.

Med denne tilfgyingen ble vedtaket enstemmig vedtatt.
Vedtak
Styret tar saken til orientering og er forngyd med at det er opprettet en seksjon for sikkerhet og beredskap.

Styret ber om & holdes lgpende orientert om sikkerhet og beredskap og at det utarbeides tiltak for
omrader med hgy risiko.
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3/26 Avvikling av @stlandsforskning som institutt ved HHS - innstilling til Universitetsstyret

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 3/26

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Universitetsstyret vedtar at @stlandsforskning (JF) avvikles som institutt ved Universitetet i Innlandet
—Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap (HHS)

2. Styret forutsetter at den videre prosessen med a avklare ansattes arbeidssituasjon gijennomfares
etter de retningslinjer som er besluttet for omstilling med nedbemanning i INN.

3. Endelig dato for avvikling av instituttet som organisasjonsenhet besluttes av rektor.

Mgtebehandling
Rektor presenterte saken for styret, med oppdatert informasjon siden forrige behandling i saken 16.
desember.

Votering
Rektors forslag til vedtak ble vedtatt med 8 mot 3 stemmer.

Styremedlemmene Zimmermann, Tangen og Skarsaune stemte imot forslaget til vedtak om nedleggelse
av @stlandsforskning (JF).

Zimmermann og Tangen stemte imot med fglgende begrunnelse:

Vi har forstaelse for at styret ma ta ansvarlige gkonomiske beslutninger, men savner grundigere diskusjon
og behandling av andre alternativer enn nedleggelse av OF.

| tildelingsbrevet til UH-sektor forventes det at Universitetene skal ta en aktiv rolle i utvikling og endring av
samfunnet, basert pa behov. | Universitetet Innlandets (INN) egen utviklingsavtale skriver vii mal 4 at INN
skal veere en regional kraft i Innlandet. @F har veert viktige for & koble forskning, praksis og politikk i var
region. Vi trenger kunnskap fra var region som kan bidra til samfunnets motstandskraft og bidra raskt med
forskning av hgy kvalitet og relevans.

Forskning er en viktig oppgave for Universitetet. Akkvisisjon er uforutsigbart og vi er ogsa bekymret for at
begrunnelsen for vedtaket senere kan ramme andre smé&, men forskningstunge miljg ved INN.

INN har gjennom ulike samarbeidsavtaler patatt seg forpliktelser til & levere anvendt forskning som
underbygger politikkutvikling og praksisneere lgsninger, og @F har veert et slikt regionalt, anvendbart
forskningsmiljg.

Skarsaune begrunnet sin stemmegivning med at han mener det vil veere arbeidsgiveretisk feil og uheldig
for universitetets omdemme, evne til & rekruttere fremragende forskere og for den akademiske friheten a
tai bruk oppsigelser uten at dette er ngdvendig. Han viste til at INN i siste regnskapsar reelt gikk 19
millioner i overskudd, og har full kapitalkonto. De ansatte i @stlandsforskning har eller er neer 8 ha
kompetanse som gjgr dem kvalifisert til andre stillinger i organisasjonen. Han mente derfor at styret burde
legge til en faring om at alle frivillige virkemidler - inkludert kompetanseutvikling og tilbud om sluttpakker
andre steder i organisasjonen - skal prgves fgr oppsigelser blir aktuelt.

Vedtak

1. Universitetsstyret vedtar at Ostlandsforskning (dF) avvikles som institutt ved Universitetet i Innlandet —
Handelshggskolen Innlandet — Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap (HHS)

2.Styret forutsetter at den videre prosessen med & avklare ansattes arbeidssituasjon gjennomfgres etter
de retningslinjer som er besluttet for omstilling med nedbemanning i INN.

3.Endelig dato for avvikling av instituttet som organisasjonsenhet besluttes av rektor.
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4/26 Ansettelsesprosess - stillingsutlysning som Dekan ved Fakultet for anvendt gkologi,

landbruksfag og bioteknologi

Behandlet av

Mgtedato Saknr

1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027

05.02.2026 4/26

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Universitetsstyret godkjenner den fremlagte utlysningstekst, med tillegg av de forhold som
kommer frem i styrets behandling, som grunnlag for utlysning av aremalsstillingen som dekan
ved Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi.

2. Rektor gis fullmakt til & gjennomfare videre prosess fram t.o.m. innstilling, herunder fastsette
sgknadsfrist, annonseringskanaler, samt beslutte om det skal benyttes ekstern bistand i

innstillingsprosessen.

3. Detoppnevnes etinnstillingsutvalg for ansettelsesprosessen med folgende sammensetning:
o Rektor (leder av innstillingsutvalget)
e Enrepresentant fra rektors ledergruppe utpekt av rektor
e Enekstern representant fra fakultetsrad (utpekt av rektor)
e Enrepresentant for de ansatte fra fakultetsrad
e Enrepresentant for studenter (oppnevnt av Stinn)
e Enrepresentant for ansatte (oppnevnt av ansattes organisasjoner i fellesskap)
4. HR-avdelingen er ansvarlig for sekretariatet for ansettelsesprosessen.

Mgtebehandling

Styret gnsket en endring i vedtakets punkt 3. slik at det i prikkpunkt 3 bare skal std «En ekstern

representant fra fakultetsrad».

1. Universitetsstyret godkjenner den fremlagte utlysningstekst, med tillegg av de forhold som
kommer frem i styrets behandling, som grunnlag for utlysning av aremalsstillingen som dekan
ved Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi.

2. Rektor gis fullmakt til & giennomfare videre prosess fram t.o.m. innstilling, herunder fastsette
sgknadsfrist, annonseringskanaler, samt beslutte om det skal benyttes ekstern bistand i

innstillingsprosessen.

3. Det oppnevnes et innstillingsutvalg for ansettelsesprosessen med fglgende sammensetning:
. Rektor (leder av innstillingsutvalget)
. En representant fra rektors ledergruppe utpekt av rektor
. En ekstern representant fra fakultetsrad (utpekt av rektor)
. En representant for de ansatte fra fakultetsrad
. En representant for studenter (oppnevnt av Stinn)
. En representant for ansatte (oppnevnt av ansattes organisasjoner i fellesskap)
4. HR-avdelingen er ansvarlig for sekretariatet for ansettelsesprosessen.

Med den endringen ble rektors forslag til vedtak enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Universitetsstyret godkjenner den fremlagte utlysningstekst, med tillegg av de forhold som
kommer frem i styrets behandling, som grunnlag for utlysning av aremalsstillingen som dekan
ved Fakultet for anvendt gkologi, landbruksfag og bioteknologi.
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2. Rektor gis fullmakt til & giennomfare videre prosess fram t.o.m. innstilling, herunder fastsette
sgknadsfrist, annonseringskanaler, samt beslutte om det skal benyttes ekstern bistand i
innstillingsprosessen.

3. Det oppnevnes et innstillingsutvalg for ansettelsesprosessen med fglgende sammensetning:
. Rektor (leder av innstillingsutvalget)
. En representant fra rektors ledergruppe utpekt av rektor
. En ekstern representant fra fakultetsrad
. En representant for de ansatte fra fakultetsrad
. En representant for studenter (oppnevnt av Stinn)
o En representant for ansatte (oppnevnt av ansattes organisasjoner i fellesskap)
4. HR-avdelingen er ansvarlig for sekretariatet for ansettelsesprosessen.
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5/26 Nedleggelse av bachelor i folkehelsearbeid ved Fakultet for helse- og sosialvitenskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF (Informasjons, drgfting og forhandlingsmgte) 02.02.2026 6/26
2 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 5/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Universitetsstyret vedtar & legge ned Bachelor i folkehelsearbeid.

Mgtebehandling
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Universitetsstyret vedtar & legge ned Bachelor i folkehelsearbeid.
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6/26 Delegering av myndighet - oppnevning av skikkethetsnemnd ved INN

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 6/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Universitetsstyret delegerer oppnevning av universitets skikkethetsnemnd til rektor.

Mgtebehandling
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak
Universitetsstyret delegerer oppnevning av universitets skikkethetsnemnd til rektor.
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7/26 Arsregnskap 2025 og virksomhetsrapport per 31.12.25

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 7/26

Forslag til vedtak/innstilling:

1) Styret vedtar arsregnskapet for 2025 med tilhgrende ledelseskommentarer.

2) Styret tar virksomhetsrapport per 31.12.2025 til orientering.

Mgtebehandling
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
1) Styret vedtar arsregnskapet for 2025 med tilhgrende ledelseskommentarer.

2) Styret tar virksomhetsrapport per 31.12.2025 til orientering.
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8/26 Opphaer av stilling og funksjon som prorektor samfunnskontakt

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 8/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar & endre Universitet i Innlandets organisering ved & legge ned stillingen som prorektor
samfunnskontakt med tilhgrende faglinje. Rektor far fullmakt til selv & beslutte tidspunktet for denne
endringen.

Mgtebehandling

Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret vedtar & endre Universitet i Innlandets organisering ved & legge ned stillingen som prorektor

samfunnskontakt med tilhgrende faglinje. Rektor far fullmakt til selv & beslutte tidspunktet for denne
endringen.
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9/26 Mgteplan for universitetsstyret hgst 2026 og var 2027

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 9/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar folgende motedatoer for hgsten 2026:
Tirsdag 8. september

Tirsdag 13. oktober

Tirsdag 10. november

Tirsdag 15. desember

Styret vedtar tentativ plan for varen 2027:

Torsdag 4. februar (mulighet for styreseminar onsdag 3. februar)
Tirsdag 9. mars

Tirsdag 11. mai

Tirsdag 15. juni

Mgtebehandling

Styret gnsker seminar i forbindelse med styremgtet i september, samt & gjiennomfare et besgk pa et annet
universitet i lgpet av hasten 2026.

Styret vedtar folgende motedatoer for hgsten 2026:
Tirsdag 8. september, seminar mandag 7. september
Tirsdag 13. oktober

Tirsdag 10. november

Tirsdag 15. desember

Styret vedtar tentativ plan for varen 2027:

Torsdag 4. februar med styreseminar onsdag 3. februar
Tirsdag 9. mars

Tirsdag 11. mai

Tirsdag 15. juni

Med disse tilfgyingene ble rektors forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Vedtak

Styret vedtar folgende mgtedatoer for hgsten 2026:

Tirsdag 8. september og styreseminar mandag 7. september
Tirsdag 13. oktober

Tirsdag 10. november

Tirsdag 15. desember

Styret vedtar tentativ plan for varen 2027:

Torsdag 4. februar og styreseminar onsdag 3. februar
Tirsdag 9. mars

Tirsdag 11. mai

Tirsdag 15. juni
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1/26 Fakultetsrad og fakultetsstyrer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 1/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret tar saken til orientering.

Mgtebehandling

Stabssjef Hans Petter Nyberg innledet pa saken.

Styret gnsker et tillegg til vedtaket.

Styret tar saken til orientering. Og ber om en oppfalgingssak hvor administrasjonen innhenter mer
informasjon om erfaringer fra andre institusjoner med hensyn til fakultetsrad og -styrer.

Med dette tillegget ble rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar saken til orientering. Og ber om en oppfalgingssak hvor administrasjonen innhenter mer
informasjon om erfaringer fra andre institusjoner med hensyn til fakultetsrad og -styrer.
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2/26 Arsrapport 2025 - arbeid med styrets beretning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 05.02.2026 2/26

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret ber rektor falge opp styrets behandling av saken i det endelige forslaget til Arsrapport 2025 som
skal behandles i styremgtet 12. mars 2026

Mgtebehandling
Stabssjef Hans Petter Nyberg innledet, og styret ga innspill om punkter til den endelige utformingen av
styrets beretning.

Rektor sender utkast til Maren Kyllingstad og Bjérn Astrand som ferdigstiller og sender styrets beretning

pa sirkulasjon til styremedlemmene i forkant av styremgtet 12. mars.

Vedtak
Styret ber rektor folge opp styrets behandling av saken i det endelige forslaget til Arsrapport 2025 som
skal behandles i styremgtet 12. mars 2026
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Saknr Arkivsak Tittel
1/26 26/02327-1 Status INNs eksternt finansierte studieportefalje

Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke gav styret en
orientering om INNs eksternt finansierte studieportefglje.

2/26 26/02386-1 Lenns- og arbeidsvilkar for ledere som gar ut av lederstilling
HR-direktgr Lars Petter Mathisrud gav styret en orientering om
INNs bruk av lgnns- og arbeidsvilkar for ledere som gar ut av

lederstilling.

Administrasjonen utarbeider en ny retningslinje som styret far til

behandling.
Saknr Arkivsak Tittel
1/26 23/04887-187 Protokoll Universitetsstyret 11.11.2025
2/26 25/11897-8 Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd

Protokoll Universitetsstyret 16.12.2025

3/26 25/15876-1 Tildelingsbrev 2026 - Universitetet i Innlandet

4/26 26/01883-1 Statlige universiteter og hgyskoler - justering av
styregodtgjorelser for styrene ved underliggende virksomheter
og selskaper i UH-sektoren fra 1.1.2026
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Referent: Gunn Heidi Sorknes Holme
gunn.holme®@inn.no

Var ref. 26/04691-1

Dato: 02.03.2026
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Referat: Referat fra RSA mgte mandag 2. mars 2026
Deltakere:

Jon Kristiansen; NHO Innlandet, Sigurd Tremoen; Statsforvalteren, Silje Naustvik; KS, Sverre Hpvard
Bjornstad; Innovasjon Norge Innlandet, Ine Wigerneaes, Peer Jacob Svenkerud, Gunn Heidi Holme

Forfall:
Iver Erling Stgen; LO, Sander Sjgblom; Stinn, Ellen-Kristine Engen; Stinn, Thomas Breen;
Fylkesmannen | Innlandet

Referat:

Peer Jacob Svenkerud gnsket velkommen til mgte i Rad for samarbeid med arbeidslivet.

Han orienterte kort om den gkonomiske situasjonen til universitetet. Universitetet har satt i gang tiltak som bla.
nedleggelse av @stlandsforskning. Det har skapt mye uro. Universitetet skal videre se p& helse- og
sosialfagutdanningene. Vijobber ogséa parallelt med & gke kapasiteten pd samme omrader. Universitetet har
sendt sgknad pa profesjonsutdanning i psykologi. Vi har ordnet praksisplasser i alle kommuner i Innlandet.
Universitetet jobber ogsd med bachelor i ergoterapi, som NTNU har lagt med. Dette er akkurat det signalet
departementet har sendt til hele sektoren, hvor vi skal samarbeid mellom institusjonene om 4 tilby etterspurte
utdanningen.

1. Tildelingsbrev og signaler fra departementet

| tildelingsbrevet er det bland annet satt fokus pé profesjonsutdanninger som leerer- og
helseutdanninger, utdanninger innen grann omstilling og krise og beredskap ytterligere.

Under kontaktkonferansen i januar sa statsraden at de forventer gkning i akkvisisjon sammen med
neeringslivet. Bdde kommersielle samarbeidspartnere, men ogsé i det offentlige, bade i Norge og EU.
Universitetet jobber méalrettet med a fa opp engasjementet pa ekstern akkvisisjon.

Vi har gkt publiseringen fra 0,5 til 1 prosentpoeng, men vi méa fremdeles agke dette.

Dragirapporten viser at vi har lite naeringsrettet forskning. Bra at universitetet gar foran og mobiliserer
dette arbeidet. Vi ma jobbe med holdningsendring. Kvalitet og relevans skal ikke vaere motsetninger.
Det er viktig at arbeidslivet kobler seg pd kompetansen universitetet har pa dette feltet.

Vi har mange forskningsprosjekter sammen med eksterne aktgrer, men vi har potensiale for mye mer.
Se til CREDS pa Kongsvinger, forskningssenter pa beerekraft, de lykkes med & samarbeide med
neeringslivet.

Samarbeidsavtalene universitetet har skrevet med kommune er med pé & bevisstgjgre samfunnet pa
dette samarbeidet.
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Andre statlige aktgrer far ogsa de samme signalene fra departementet. Huske pa at det ligger muligheter
i dette signalet.

Det er en tendens til motstandskamp i organisasjoner som star overfor endring. Viktig med en kultur
som benytter seg av mulighetene for utvikling som finnes i omstilling.

Gjennom ATO gnsker vi 8 styre ansatte mot & drive mer akkvisisjon. Ha incentiver for & fa til det. Her er
det mye motstand, fordi det vil medfgre en endring.

Norge er helt avhengige av at hagyere utdanning tar et ansvar pa a utdanne kompetanse for 8 henge med i
samfunnet.

INN har 56% fleksible utdanninger, som er hgyest i landet. Det er en styrke for oss. Det er stor grad av
fleksibilisering i badde gkonomi og landbruksfag, men ogsa i helse. Ventelister pa deltidsutdanninger i
krise og beredskap. Samlingsbaserte masterutdanninger.

Universitetet gnsker at nzeringslivet videreformidle dette til sine medlemmer. Universitetet ma fa
beskjed om hva naeringslivet trenger.

NHO gnsker at bedriftene ogsa investerer i forskning. Det er viktig 8 opprettholde kontakten, og dette ma
vi jobbe med sammen. Man ma ha en kultur for det. Se f.eks hvordan Elisabeth Kommisrud som kom fra
Geno, hadde med seg holdningen om at koblingen til neeringslivet var viktig.

Huske pa lavt innslagsomrade, det er mange sma bedringer i Innlandet. Gode innganger er
praksisplasser, bachelor oppgaver, masteroppgaver.

RSA ber Universitetet ta initiativ til et temamgate om samarbeid med neeringslivet og forskning.
Neeringslivet tar med seg sentrale personer fra sine organisasjoner og universitetet stiller med rektorat
og dekaner.

2. Samarbeid med kommunene - Universitetskommuneavtalene og forpliktelser

Samarbeidsavtaler med alle universitetskommunene. Siste avtale som gjenstar, er Amot.

Studentene er hovedfokus. Vi méa ha studentene tilbake & campus. (ref. INNs hgye tall pa fleksible
utdanninger) Bo muligheter. Et viktig aspekt er danningsperspektivet, ma vi sammen med kommunene.
Alle avtalene er like, men det blir ulike oppfalgingspunkter og handlingsplaner.

3 konkrete oppfolgingspunkter:
e Togangeriaret skal det veere mater mellom ledelsen i INN og kommunene.
e Leeringsmiljoutvalgene blir koblingsboksene.
¢ Arlig mate sammen med alle kommunene, sammen.

De tre punktene fra avtalen:

1. Samordning av vertskapsrollen for studenter og ansatte ved INN

2. Innovasjon og samarbeid innen tjenesteutvikling, forsking, utvikling og kunstnerisk utviklingsarbeid
(FoU)

3.Utvikling av studieportefalje og praksissamarbeid

Studentene som trives og forteller det videre er det var beste rekruteringsarena.
Det blir for universitetet & fortelle den historien vil gnsker at skal leve.
Tett-pa-tenkning. Studiestedene er «tett pd». Kommunene ma veere tett pa studenter og lokalsamfunn.

Studentene ma fole seg sett og satt pris pa. Se til Gjevik som har en studentpadriver. Fra universitetets
side, veere tett pa det som skjer. Dette vil fare til attraktivitet.
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INN opplever at kommunene er sveert engasjerte i denne avtalen, og gnsker at avtalen skal veere noe
helt annet enn et papir. Kommunene har gjiennom disse avtalene tilgang pa hele universitetet. Stor-
Elvdal har ogséa behov for helseinnovasjon, selv om det er rovdyr og skog pa studiestedet pa Evenstad.

Demokratisk beredskap er et delt samfunnsoppdrag som kommunene har sammen med universitetet.

3. Arbeids med ny strategi
Etter to runder med hgringssvar som har gitt 36 haringsinnspill med flere hunder enkeltsvar.

Strategiretningen:

Totalberedskap, samfunnssikkerhet og robuste lokalsamfunn
Helse livskvalitet og forebygging

Leering, kreativitet og digital innovasjon

Grgnn omstilling og verdiskaping.

Med strategimal:
Faglig kvalitet og strategisk posisjon. Et attraktivt og inkluderende universitet.

Alt dette skal ga i synk med en utviklingsavtalen universitetet har med departementet.
Det er et stort behov for innovasjon og utvikling i Innlandet. Vi er et breddeuniversitet med konkrete
profesjonsutdanninger.

Grunnleggende forutsetninger:
e Kvalitet og faglig integritet er fundamentet
e Studentene er kjernen i universitetets virke
e Prioriteringer er ngdvendige for giennomfaring.

Visjonen: Tverrfaglig kraft for samfunn i endring.

Tre overordnede malomrader:

Daglig kvalitet og strategisk posisjon

Et attraktivt og inkluderende universitet for studenter og ansatte
Organisatorisk kapasitet, samhandling og giennomfgring.

Tilbakemeldinger fra motet:

e Engjennomarbeidet strategi som henger godt sammen med forventninger og som viser viktige
veivalg/fokusomrader. Et solid dokument

e Detkunne det veert en tydeligere beskrivelse av gnsket sluttilstand i dokumentet

e Arbeidslivsrelevans kan forsterkes i dokumentet. Hvis ogsa tydelige hvordan forskning kan fremsta som
en konkurransekraft for regionen

e Totalberedskap er viktig, men universitetet kan veere tjent med & spesifisere ytterligere hva dette skal
veere for institusjonen? Innlandet har en stor rolle i denne satsningen, som flere sektorer i regionen
satser pa. Totalberedskap er viktig ogsé fra naeringslivets side.

e Savner litt pa beskrivelsene av arbeidslivsrelevans i dokumentet.

e Visjonen ervanskelig og huske. Er den for «internt» rettet? Visjonen bgr si noe om 8 veere «tett» pa!

e Livslang leering er en viktig del av universitets rolle og samfunnsoppdrag. Kommer det tydelig nok fremi
dokumentet?
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4. Arendalsuka 2026

Universitetet gnsker at RSA kan melde ifra sine temaer for at universitetets ansatte og forskere kan bidra
pa deres arenaer.

5. Evt.
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Bacheloroppgave, informasjon fra Innovasjon Norge Innlandet.

Sverre Havard Bjgrnstad orienterte kort om samarbeidet med Digital innlandet og Innovasjon
Norge om tema «Fra kunnskap til kommersialisering»

Student Bjgrn Andreas Johnsen Laugerud har skrevet bachelor oppgave hvor det er gjort en
kartlegging av innovasjonsgkosystemet i Innlandet. Der en konsentrasjon rundt universitetene i
Oslo og NTNU med nyetableringer. Hvordan rigger vi universitetet og neeringslivet i Innlandet til
afa en vekst her?

Hovedfunnene pa hvordan opplever aktgrene veien fra idé/forskning til kommersialisering — og
hvilke faktorer pavirker denne?:
Utydelig og lite synlig inngang til stgtteapparatet
Tidligfase fungerer bra — man stopper nar kapitalbehovet gker
TTO-rollen (Technology Transfer Office) varierer og kan oppleves som distansert eller
krevende
Manglende innovasjonskultur

Hovedfunnene pa hvordan samspillet mellom akademia, nzeringsliv, klynger/TTO og
virkemiddelapparatet fungerer og hvordan oppleves rollefordelingen?
Samspillet er blitt bedre, spesielt giennom nye mgteplasser
Men rollen oppleves delvis uklare, seerlig for griindere og ansatte
Flere aktgrer peker pé overlapp og mangel pa tydelig koordinering
TTO (Technology Transfer Office) oppleves bade som en ressurs og en flaskehals
(avhenger av aktar)
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